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RESUMO

Os aspectos sociais da sustentabilidade sdo complexos, principalmente para grupos
marginalizados cuja cidadania as organizacfes da Economia Solidaria almejam
resgatar através de varias estratégias organizacionais como, por exemplo, as redes
solidarias. Dentre os principios da Economia Solidaria estdo valores como
cooperacdo e solidariedade, elementos que podem auxiliar no alcance da
sustentabilidade social dos empreendimentos solidarios. A partir das suas relacdes
sociais, observa-se que, mesmo com caracteristicas defendidas pela Economia
Solidaria, algumas organizac6es podem ter dificuldades para corrigirem inteiramente
as relacbes de poder e hierarquia que acabam por influenciar tanto grupos quanto
individuos nesses empreendimentos. Assim, a partir das experiéncias da Rede de
Catadores de Materiais Reciclaveis CATAVALES em Minas Gerais, 0 presente
trabalho tem por objetivo geral analisar e discutir a sustentabilidade social de redes
solidarias de forma a compreender questdes sobre tipos e niveis de cooperacao,
que apontem para o alinhamento com os principios da Economia Solidaria e
incorporem a discussdo acerca da sustentabilidade como conceito a partir das
experiéncias da Rede CATAVALES em Minas Gerais. A partir de contatos
preliminares, seis associacfes aceitaram participar da pesquisa, e estado distribuidas
nas cidades de Belo Oriente/Cachoeira Escura, Coronel Fabriciano, Governador
Valadares, Jodo Monlevade, Tedfilo Otoni e Timo6teo. Quanto aos procedimentos
metodoldgicos foram realizadas pesquisa bibliografica, documental, observacéao
participante, visitas in-loco, utilizacdo de estratégias vinculadas a pesquisa
qualitativa, contato com pesquisadores sobre a tematica residuos soélidos e
catadores e estdgio doutoral no Centro de Estudos Sociais da Universidade de
Coimbra. Observou-se que a Rede CATAVALES apresenta varias caracteristicas de
redes e niveis diferentes de sustentabilidade, influenciados pelas rela¢des sociais e
produtivas dos nos que a compdem. Como também a existéncia de varias légicas e
interagbes envolvendo ndo s6 o econOGmico, mas também o n&o econdmico.
RelacGes que interferem direta ou indiretamente na dindmica dos grupos que se
dizem trabalhar na perspectiva da Economia Solidaria e automaticamente na sua
sustentabilidade. E no contexto da Economia Solidaria € possivel pensar em uma
sustentabilidade plural a partir da indissociabilidade entre o econdmico, social e
politico.

Palavras-chave: Sustentabilidade Social, Economia Solidaria, Catadores de
Materiais Reciclaveis



ABSTRACT

The social aspects of sustainability are complex, especially for marginalized groups
whose citizenship Solidarity Economy organizations seek to rescue through various
organizational strategies such as solidarity networks. Among the principles of the
Solidarity Economy are values such as cooperation and solidarity that are elements
that can help in achieving the social sustainability of solidarity projects. And from their
social relations, it is observed that even with characteristics defended by the
Solidarity Economy some organizations may have difficulties to completely correct
the relations of power and hierarchy that end up influencing both groups and
individuals in these enterprises. Thus, based on the experiences of the CATAVALES
Recyclable Waste Collectors Network in Minas Gerais, the main objective of this
work is to Analyze and critically discuss the social sustainability of solidarity networks
in order to understand questions about types and levels of cooperation that point to
align with the principles of Solidarity Economy and incorporate the discussion about
the limits and potential of sustainability as a concept. From preliminary contacts, six
associations accepted to participate in the research, they are distributed in the cities
of Belo Oriente/Cachoeira Escura, Coronel Fabriciano, Governador Valadares, Jodo
Monlevade, Tedfilo Otoni e Timo6teo. Methodological procedures included
bibliographic, documentary, participant observation, on-site visits, use of strategies
linked to qualitative research, contact with researchers on the theme solid waste and
waste pickers and doctoral training at the Center for Social Studies of the University
of Coimbra. It was observed among several factors that the CATAVALES Network
presents several characteristics of networks and different levels of sustainability,
those influenced by the social and productive relations of the nodes that compose it.
As well as the existence of several logics and interactions involving not only the
economic, but also the non-economic. Relations that interfere directly or indirectly in
the dynamics of the groups that are said to work in the perspective of Solidarity
Economy and automatically in their sustainability. And in the context of the Solidarity
Economy it is possible to think of a plural sustainability from the inseparability
between the economic, social and political.

Keywords: Social Sustainability, Solidarity Economy, Recyclable Waste Collectors
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1 INTRODUCAO

A sociedade dos séculos XX e XXI se vé em contradicdo, originada a partir de
um sistema econdmico, ou seja, 0 capitalismo que é capaz de gerar demandas,
necessidades, exclusdes, impactos socioambientais, dentre outros, cujo principal
objetivo é a acumulacéo do capital.

O autor Santos (2002), chama atencédo para o século XXI, que tem exigido
reflexdes sobre novas alternativas econdmicas e sociais, pois de acordo com um
senso, que tem atingido niveis mundiais, ndo ha outros moldes ao capitalismo. Nos
altimos anos, grupos conservadores, como elites politicas, econdmicas e
intelectuais, tém disseminado de forma agressiva, e até com niveis de sucesso, 0
pensamento de que “ndao ha alternativa” ao capitalismo, ganhando vérios adeptos
alienados e até “abduzidos” por esse pensamento e filosofia reducionista da
economia. Mas, sdo perceptiveis as consequéncias do capitalismo, como a
producdo de desigualdades de recursos e de poderes e a relacdo desleal entre
trabalho e o capital, as quais ficam subordinadas ao capital e apropriagéo privada
dos recursos e bens publicos.

Visando o crescimento, varios governos desenvolvem politicas para o
atendimento de uma parcela especifica da populacdo que, em algumas situacoes,
sdo detentoras do capital que teoricamente é responsavel por uma parte da
promocdo social como, por exemplo, a geracdo de empregos, pagamento de
tributos, etc. Porém, o que se vé é a mercantilizacdo da sociedade, ou seja, 0
mercado e a economia capitalista tornam-se os reguladores da sociedade onde ha
algumas classes sociais que sofrem seus efeitos, como exclusdo, desemprego,
inseguranca, geracdo de residuos e demais impactos socioambientais
(RODRIGUES; SANTOS, 2017; POLANYI, 2012).

A dindmica do capitalismo proporciona o surgimento de injusticas sociais
graves, apresentando grandes desafios aos que lutam em prol de justicas,
principalmente em nivel nacional, como a reducdo da desigualdade social, a
promocdo da cidadania e a inclusdo produtiva para gerar trabalho e renda para a
populacdo marginalizada (CAMPQOS, 2006).

Como bem observa Godoy (2011),
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A sociedade capitalista € uma producdo e uma reproducdo de
relacbes sociais e ndo s6 uma producdo de coisas. Assim, as
relacbes sociais ndo se produzem e reproduzem apenas no espaco
da fabrica, mas se reproduzem na vida cotidiana, na familia e na
cidade. “Reproduzem-se também onde a mais—valia global da
sociedade se realiza, se reparte e € despendida, no funcionamento
global da sociedade, na arte, na cultura, na ciéncia e em muitos
outros setores...” (Lefebvre, 1973, p. 110). Por isso as consequéncias
desse modo de producdo ndo se dao apenas no nivel das forcas
produtivas (GODOY, 2011, p. 138).

O néo reconhecimento dessas relagbes sociais pode reproduzir relacbes
degradantes proporcionando injusticas sociais, ambientais e cognitivas a todos os
envolvidos direta ou indiretamente. Godoy (2011) afirma, ainda, que as pessoas com
dificuldades de inser¢ao ou reinsergdo no mercado tradicional de trabalho muitas
vezes estdao em condicdes de pobreza e apresentam baixa escolaridade, o que as
levam a desenvolver atividades informais. E que a vida dos trabalhadores € uma
busca constante por direitos, seguranca social, enfim, uma luta pela sobrevivéncia e
gue nessas situacdes apresentam falta de visao de futuro e de coletividade.

Essas desigualdades sdo acentuadas nas periferias desse sistema
econdmico, apresentando diferencas nas condicdes de vida e de renda de pequenos
grupos classificados como qualificados a atender as exigéncias do mercado,
contrapondo a uma maioria de qualificados ou ndo e desempregados que se
sujeitam a trabalhos precérios e informais (RODRIGUEZ, 2002).

Nos ultimos anos, com a queda na oferta de postos de trabalho e outros
fatores, o nUmero de pessoas que passaram a ocupar as ruas e delas retirar seu
sustento tem crescido significativamente. Esse fendmeno, segundo Dias (2002),
converge com a elevada complexidade socioambiental das cidades, fruto de um
modelo predatério de apropriacdo da natureza. Esse modelo predatorio vem
evidenciando os efeitos cumulativos da acdo antrépica, particularmente, desde o
inicio da década de setenta em todo o mundo (ALIGLERI; ALIGLERI;
DRUGLIANSKAS, 2009).

Mas, esse pensamento hegemodnico referente ao sistema capitalista tem
sofrido resisténcias por varios movimentos dos setores civis, académicos e do
terceiro setor, 0os quais tém buscado alternativas econdmicas, emancipatorias e
sustentaveis.

Como resposta a essa realidade, dentre varias acdes, aflora no Brasil, em

meados das décadas de 80 e 90, a Economia Solidaria, que segundo seus
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defensores, apresenta-se como um movimento politico, social e econémico
alternativo que busca criar estratégias de sustentabilidade, colaboracdo e
solidariedade nas relacbes econbmicas e sociais aliados a preocupacdo e
responsabilidade com o meio ambiente.

Nesse cenario de exclusdo e desigualdade surgem trabalhadores que,
vivendo em condi¢des inapropriadas, insalubres, marcados pela desorganizagéao e
sem a consciéncia de seus potenciais, retiram desse ambiente 0 seu respectivo
sustento para sobreviverem. Como exemplo, tém-se os catadores de materiais

reciclaveis cuja realidade € capturada no diagnéstico preparado por Abreu e
Barbosa (2005).

Se por um lado crescem os problemas dos residuos nas cidades
também aumenta o contingente de pessoas excluidas das
possibilidades de trabalho e producdo. Dessa combinacdo dramética
surge a atividade do catador de residuos. Tratados com descaso e
preconceito pela populagéo, pela policia e pelos representantes das
administracbes municipais, passam, com o0 tempo, a ser vistos por
alguns segmentos como trabalhadores que desempenham
importante papel social e que merecem ser considerados (ABREU;
BARBOSA, 2005, p. 1).

Os catadores de materiais reciclaveis muitas vezes ndo sdo vistos como 0s
agentes ambientais que realmente sdo e apresentam dificuldades nos aspectos:
sociais (0 ndo reconhecimento, o preconceito e 0 descaso); econbmicos (a
desvalorizacdo dos materiais reciclaveis, imposi¢cdes da industria da reciclagem,
dificuldades de comercializacdo e renda); politicos em nivel interno (cooperacao,
solidariedade, didlogo e organizacdo) e externo (concorréncia injusta perante a
industria de reciclagem geralmente detentora do capital, luta pela valorizacdo do
trabalho do catador e contra a privatizacao do lixo, efetividade das politicas publicas
cujos agentes publicos e parceiros reconhecam suas particularidades).

Dentre as alternativas existentes para superar essas dificuldades, surgem as
associacbes, cooperativas e redes de catadores, baseadas na filosofia de uma
Economia Solidaria visando unido e cooperagao entre seus membros para amenizar
seus problemas e resgatar sua cidadania (KEMP; OLIVEIRA, 2007; ABREU,;
BARBOSA, 2005). Essa “outra economia” desenvolve praticas que “tem questionado

as necessidades criadas pelo modo hegemdnico de produzir e consumir,



17

apresentando um contraponto ao processo capitalista e fazendo emergir dinamicas
socioecondmicas e sociopoliticas marginalizadas” (CUNHA; SANTOS, 2011, p. 36).
Na visao de Singer (2002),

Mesmo sendo hegemobnico, o0 capitalismo ndo impede o
desenvolvimento de outros modos de producao, porque € incapaz de
inserir dentro de si toda populacdo economicamente ativa. A
Economia Solidaria cresce em funcdo das crises sociais que a
competicdo cega dos capitais privados ocasiona periodicamente em
cada pais. Mas ela s6 se viabiliza e se torna uma alternativa real ao
capitalismo quando a maioria da sociedade, que ndo € proprietaria
de capital, se conscientiza de que é de seu interesse organizar a
producdo de um modo em que os meios de producao sejam de todos
0S que os utilizam para gerar o produto social (SINGER, 2002, p. 86-
87).

Porém, mesmo organizados em associagfes ou cooperativas, os catadores
buscam outras formas que sejam capazes de atender as demandas e desafios,
principalmente, no que tange a comercializacdo dos materiais, pois dependendo da
quantidade coletada e triada, uma vez que isoladamente ndo conseguem vender ou
vendem por um preco bem abaixo do mercado. Assim, criam articulagdes regionais
como, por exemplo, as redes que sdo uma forma de garantir a sustentabilidade de
suas atividades em nivel local ou regional.

As redes e a Economia Solidaria surgem como modelos de organizacdo
alternativos dentro do proprio capitalismo. Esses fendmenos sdo discutidos por
Alves e Abreu (2005), que defendem que os segmentos sociais que lutam contra a
injustica presente na sociedade tém descoberto o potencial da organizacdo em rede
como uma forma ou estrutura capaz de reunir pessoas e organizacdes em torno de
objetivos comuns existindo varias tipologias e dentre elas as redes solidarias. Para
Mance (2009) e Veronese (2007), as redes solidarias, apesar de integrarem
atividades econbmicas, apresentam caracteristicas como a cooperacdo, O
fortalecimento de vinculos sociais, a justica social, a responsabilidade

socioambiental, a geracéo de renda, o fluxo de informacao, dentre outros.
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Os elementos bésicos de uma rede s@o 0s seus atores, células ou
nodos constituintes, as conexdes entre eles e os fluxos que os
perpassam. [...] A nocdo de rede de colaboracéo solidaria resulta da
reflexdo sobre préticas de atores sociais contemporaneos [...].
Enquanto categoria analitica, denota a existéncia de conexdes entre
os empreendimentos e iniciativas de Economia Solidaria e a
circulacdo colaborativa entre eles de informacgbes, valores e
materiais (MANCE, 2009, p. 278-279).

Assim, torna-se importante entender as redes a partir de seus nés, sua
influéncia e dindmica em contextos locais ou regionais nas varias perspectivas
sejam elas sociais, ambientais, politicas, etc, principalmente, de popula¢bes que
lutam pelo seu reconhecimento socioecondmico como 0s catadores de materiais
reciclaveis.

Nesse sentido, varios esforcos séo realizados por movimentos sociais,
sociedade e academia, para tornar efetivos modelos socioecondmicos alternativos, a
partir da compreensao generalizada de que o desenvolvimento econémico depende
do social e ambiental e esta, portanto, diretamente atrelado aos mecanismos de
sustentacao e viabilidade (DUJON; DILLARD; BRENNAN, 2013; DILLARD, DUJON
e KING, 2009).

Nessa perspectiva, no Brasil, existem varias experiéncias em torno da
Economia Solidaria junto aos catadores, envolvendo os setores civil, publico e
privado, como é o caso na cidade de Jodo Monlevade, municipio mineiro cuja
economia € baseada na industria (siderurgia) e comércio (bens e servicos) e
localiza-se a 110 km da capital Belo Horizonte. A cidade de Jodo Monlevade tem
uma populacdo estimada, segundo o IBGE (2018), de 79.387 pessoas e duas
universidades publicas, uma estadual e outra federal. Nesta, esta instalado o
Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas — (ICEA) da Universidade Federal de Ouro
Preto-UFOP, que, dentre alguns projetos, possui o Laboratorio de Extenséo
Incubadora de Empreendimentos Sociais e Solidarios da (Incop/UFOP).

A INCOP foi criada em 2011, e no ano seguinte, em 2012, realizou um
mapeamento no municipio de Jodo Monlevade, onde foram identificados potenciais
grupos, associacdes e ou cooperativas para iniciar o processo de incubacdo em
2013. Dentre os grupos incubados, estd uma associagédo de catadores de materiais

reciclaveis, que durante o processo de incubacdo demonstrou um grande potencial
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em nivel local e regional, pois tem um papel protagonista na Rede de catadores
CATAVALES, atuando como sua central de comercializacao.

A Rede CATAVALES foi constituida em 2004 com o objetivo inicial de atender
demandas de melhores precos a partir da comercializagdo coletiva de 12
associacles de catadores de materiais reciclaveis. Ela busca ampliar seu foco, nao
se limitando a comercializagdo, mas também elaborando projetos que a enquadre
nos requisitos das instituicbes de fomento, o que tem exigido propostas a partir de
organizacdes em rede. Essas associacdes sao distribuidas nas regifes dos Vales do
Aco, Rio Doce e Mucuri nas cidades de Nanuque, Carlos Chagas, Tedfilo Otoni,
Itambacuri, Governador Valadares, Belo Oriente e Cachoeira Escura, Coronel
Fabriciano, Timéteo, Nova Era, Rio Piracicaba, Jodo Monlevade e lapu. Juntas tém
em média 168 catadores e uma producéo de 255.5 t/més atuando em um territorio
de aproximadamente 1.000.000 de habitantes. Segundo a ABRELPE (2017) no
Brasil a média de geracéo de residuos sélidos urbanos-RSU por habitante em 2016
foi de 1,04 kg por dia, o Sudeste em relacdo a cobertura de coleta responde a 52,7%
do total do pais. Mas, em relacdo a disposicéo final adequada dos residuos, houve
uma queda dos que foram depositados em aterros sanitarios e um pequeno
aumento de destinacdes aos lixdes, comparado com 2015.

O que demonstra a necessidade de articulacdes entre os setores publicos e
catadores de materiais reciclaveis, pois se observa uma potencialidade para acdes
da Rede CATAVALES. Ha vérias estratégias de parcerias ou intencdes de
articulacbes e aliancas. Essas, porém, ainda sao timidas e desorganizadas,
apresentando contradicfes internas, principalmente com relacdo a cooperacédo, as
injuncbes de setores politicos, publicos e privados que interferem em sua
sustentabilidade e desempenho, reduzindo, consequentemente, a produtividade
econdbmica e, principalmente, social. Ferreira (2005, p. 319) chama atencéao para a
necessidade de mecanismos que operacionalizem as referidas estratégias de forma
a harmonizar a relagdo homem e natureza e que em uma “sociedade sustentavel o
progresso € medido pela qualidade de vida (saude, longevidade, maturidade
psicologica, educagéo, ambiente limpo, espirito comunitario e lazer criativo) ao invés
de puro consumo material’.

Segundo Kemp e Oliveira (2007), as praticas associativas da Economia
Solidaria, até ha pouco tempo isoladas e dispersas, adquirem maior visibilidade,

guando se organizam em redes, provocando mudancas e sofrendo transformacdes.
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Observa-se que a Rede CATAVALES é uma organizacdo aparentemente de
empreendimentos solidarios, sendo possivel detectar acdes que indicam aspectos
da sua configuracdo como rede. Existem potencialidades sociais, econdémicas,
culturais, dentre outras, que necessitam, no entanto, serem identificadas, analisadas
e fortalecidas, para que possam ser desenvolvidas acdes concretas e eficientes
auxiliando na sustentabilidade e efetivagao dos objetivos da rede.

Sachs subdivide a sustentabilidade em cinco dimensdes: a social,
cujo objetivo & “construir uma civilizagdo do ‘ser’, em que exista
maior equidade na distribuicdo do ‘ter’ e da renda...”; a econémica,
que parte da “alocacédo e gestdo mais eficiente dos recursos e por
um fluxo regular do investimento publico e privado”; a ecolégica que
visa a “regulacdo dos meios de producao e padrdes de consumo”; a
espacial, identificada com uma °[...] configuracdo rural-urbana mais
equilibrada e uma melhor distribuicdo territorial de assentamentos
humanos e atividades econdmicas [...]' e a cultural que visa a [...]
busca das raizes enddégenas dos modelos de modernizacdo e dos
sistemas integrados de producéo [...]” (COSTA NETO; ANJOS, s.d,

p. 5).

A sustentabilidade ndo se limita a fatores ambientais ou econémicos, € muito
mais ampla. Por essa razdo, ndo basta um empreendimento, por exemplo, ser
apenas economicamente viavel. Para se alcancar a sustentabilidade é preciso
observar e dar a devida importancia a outros fatores que influenciardao na base, ou
seja, no principal gerador da sustentabilidade, que séo as pessoas. Santos (2008, p.
69) diz que o termo sustentabilidade tem sido usado para descrever situacfes
financeiras, em campanhas de marketing, dentre outros e que algumas vezes se
confunde a sustentabilidade com a responsabilidade social e ou somente com meio
ambiente. Isso é consequéncia da disseminac¢éo e uso desenfreado de conceitos e
expressdes, o que se deve “a interdisciplinaridade necessaria para a discussao,
apreensao e aplicagao do conceito englobante de sustentabilidade”.

Mas, apesar desse perfil organizacional, ou seja, a organizacdo em rede
baseada nos principios da Economia Solidaria, isso ndo tem garantido a
sustentabilidade da Rede CATAVALES e nem das associagfes que a compdem,
ocorrendo frequentemente rotatividade de membros, mas condic¢des de trabalho ou
término dos grupos por Vvarios motivos sociais, econdmicos, politicos,

organizacionais, dentre outros.
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Diante de tais realidades buscamos entender até que ponto as redes
solidarias de catadores de materiais reciclaveis podem contribuir para o
desenvolvimento dos preceitos da Economia Solidaria e a sustentabilidade social de
seus componentes?

Desdobrando esse problema, tentamos compreender essas teméaticas a partir
de trés questionamentos que provocaram o0 presente estudo, pois a reflexdo partiu
da discussao sobre Redes Solidarias, ja que uma das suas principais caracteristicas
esta relacionada ao fato dos atores estarem reunidos em torno de um objetivo em
comum, o0 que levanta a questédo: até que ponto o fato de estarem reunidos em
torno de um objetivo comum garante aos atores a existéncia de cooperacao?
Ja a Economia Solidaria tem como uma de suas propostas o resgate da cidadania
através da geracdo de ocupacdo e renda, levantando o seguinte questionamento:
até que ponto o fato de participar dessas redes atende aos reais principios da
Economia Solidéria? A discussdo sobre a Sustentabilidade Social, vinculada as
guestdes econbmicas, ambientais e das relacdes interpessoais, surge para legitimar
a verdadeira condicdo de sustentabilidade que, em qualquer esfera, é intrinseca a
condicdo de bem estar e qualidade de vida do ser humano, por sua vez trazendo a
pergunta: até que ponto ha efetivo consenso acerca do que seja
sustentabilidade?”

Assim, inicialmente a tese aqui apresentada é sobre o enfrentamento de
inimeros desafios de ordem econbmica, politica e de constituicdo de soélidas
relacbes sociais e lacos de solidariedade pelas associacbes estudadas. Apesar
desses desafios, elas conseguem, através da construcdo de redes, uma forma de
enfrentamento que lhes possibilitam algum grau de inclusdo produtiva que pode, em

alguma medida, ser sustentavel.

1.1 OBJETIVOS

Partindo da hipdtese de que as redes solidarias podem ser um caminho para
proporcionar a sustentabilidade social de grupos em vulnerabilidade socioprodutiva,
como os catadores de materiais reciclaveis, a presente tese apresenta 0s seguintes

objetivos:
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1.1.1 Objetivo geral

Analisar e discutir a sustentabilidade social de redes solidarias de forma a
compreender questdes sobre tipos e niveis de cooperacdo, que apontem para o
alinhamento com os principios da Economia Solidaria e incorporem a discussao
acerca da sustentabilidade como conceito a partir das experiéncias da Rede
CATAVALES em Minas Gerais.

1.1.2 Objetivos Especificos

a) Analisar as organizacdes sociopoliticas formadas pelos catadores da Rede
CATAVALES;

b) Analisar as relagdes sociais dentro da Rede CATAVALES a partir do conceito
de sustentabilidade social;

c) Analisar os n0s da CATAVALES e suas relagcbes com 0s espacos sociais.

1.2 JUSTIFICATIVA

O presente trabalho se inspira na nao aceitacdo da realidade existente como
ela €, insistindo nas possibilidades e alternativas de forma critica, pois a realidade é
repleta de possibilidades que ndo sdo experimentadas, capazes de promoverem
sociedades mais equitativas.

Ao apontar para além daquilo que existe, as referidas formas de
pensamento e de pratica pdem em causa a separagao entre
realidade e utopia e formulam alternativas que sdo suficientemente
utdépicas para implicarem um desafio ao status quo, e
suficientemente reais para ndo serem facilmente descartadas por
serem inviaveis (SANTOS, 2002, p. 25).

Os autores ainda lembram que o desenvolvimento ndo é uma exclusividade
do Estado ou elites econdmicas, mas pode ser compartilhado e ter como base a

sociedade civi. Defendem que as novas alternativas perante essa realidade
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excludente devam comecar pelos marginalizados, muitas vezes objetos e néo
sujeitos das acOes, de preferéncia de forma coletiva e organizadas. Contrariando,
assim, as causas e reproducdes da exclusdo e marginalizacdo, pois “o carater
coletivo do desenvolvimento de baixo para cima gera um processo de construcao de
poder comunitario que pode criar o potencial para que os efeitos das iniciativas
econdmicas populares atinjam a esfera politica”, social, econémica, inclusiva e
emancipatoéria (SANTOS, 2002, p. 47).

Contrapondo os crescentes niveis de desempregos, 0s quais tém gerado
situacdes sub-humanas, surgem estratégias organizacionais alternativas baseadas
nos principios da solidariedade, associativismo, cooperacao, autogestao, etc.

Dentre os grupos que talvez representem de forma mais clara a exclusao
social estdo os catadores de materiais reciclaveis, que também tem descoberto no
trabalho coletivo, através de associacbes e/ou cooperativas, uma forma de luta e
sobrevivéncia. A exclusdo social da qual os catadores sao vitimas muitas vezes
reforca a logica do capitalismo em varias situacfes, fazendo-o viver na rua e dela
retirar seu sustento. Entretanto, os materiais recolhidos por eles sdo fundamentais
para a cadeia produtiva da reciclagem, principalmente, vinculados ao ciclo produtivo
dos setores de embalagens, papel, bebidas, dentre outros.

Em seu trabalho, os catadores de lixo enfrentam varios desafios, que vao
desde a falta de planejamento urbano, sistemas inadequados de recolhimento e
descarte do lixo, falta de conscientizacdo da comunidade referente a cultura da
reciclagem e coleta seletiva, auséncia de politicas publicas eficientes, baixos
rendimentos, condicbes de trabalho, exploracdo econdmica do mercado da
reciclagem, etc.

O mercado da reciclagem €& um oligopsénio: um reduzido numero de
empresas consome 0s materiais reciclaveis e impde as condicdes e precos aos
profissionais da catacdo (RODRIGUEZ, 2002, p. 341). E nessa cadeia, os catadores
sdo o elo que mais trabalha e os economicamente mais fracos, enfrentando, por
exemplo, intermediarios, que geralmente estdo mais proximos da industria de
reciclagem e conseguem atender as demandas da mesma, pois geralmente ha
exigéncias de quantidades minimas para compra. Assim, o0s atravessadores
conseguem acumular comprando a precos menores dos catadores avulsos ou
mesmo organizados, mas com baixa producdo e negociam diretamente com a

industria conseguindo precos melhores pela quantidade acumulada.
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Dois fatores, evidentes na descricdo anterior, constituem, em minha
opinido, o circulo vicioso que perpetua o0 processo de
empobrecimento dos recicladores. Trata-se da exploracéo
econdmica derivada da estrutura do mercado da reciclagem e da
conduta dos seus atores dominantes (isto é, a grande industria e os
intermediarios), por um lado, e a dramatica exclusao social de que
sdo alvo os recicladores, por outro. Em outras palavras, os efeitos
econOomicos da estrutura do mercado da reciclagem anteriormente
explicados ainda sédo acentuados pelo estigma e pela exclusdo dos
recicladores (RODRIGUEZ, 2002, p. 344).

Outra opinido defendida pelo autor é a de que as condi¢cdes de mercado
devem ser transformadas em prol dos catadores de forma a evitar a disperséo e a
concorréncia frontal entre os mesmos, permitindo a eles enfrentar e se sustentar
perante o mercado, utilizando estratégias de concentracdo de materiais em um
namero menor de organizaces de catadores, acumulando quantidades de materiais
gue lhe permita melhores condicbes de concorréncia no mercado negociando o0s
precos e condi¢cdes com as industrias.

Assim, os catadores, por conscientizacdo, necessidade de sobrevivéncia
neste mercado ou exigéncias de setores especificos da sociedade tém descoberto
novas estratégias organizacionais que unam seus coletivos em prol de objetivos
comuns como, por exemplo, as redes.

Para Portugal (2006) e Wasserman e Faust (1999), as redes apresentam
potencialidades e capacidades de resposta a diferentes problemas, o que instiga a
necessidade de realizar analise dessas redes para entender as relacdes existentes
entre os atores ou pontos que as constituem, pois comportamentos e opinides das

pessoas podem ser influenciados pelas estruturas, as quais estéo inseridas.

A andlise das redes fornece uma explicacdo do comportamento
social baseada em modelos de interacdo entre os atores sociais em
vez de estudar os efeitos independentes de atributos individuais ou
relagfes duais. A analise estrutural das redes baseia-se na premissa
de que estas tém uma realidade prépria, no mesmo sentido em que
os individuos e as relagdes a tem, pelo que a sua influéncia ndo pode
ser reduzida ao simples efeito de constrangimentos normativos,
atributos pessoais ou efeitos cumulativos de multiplas interacdes.
Esta “analise relacional” [...] permite estudar o modo como os
individuos séo condicionados pelo tecido social que os envolve, mas,
também o modo como eles o usam e modificam consoante 0s seus
interesses (PORTUGAL, 2006, p. 55).
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Assim, como forma de evitar armadilhas no processo de entendimento das
unidades que compde determinada rede, é necessario entender que elas sao
dependentes e que ha relagbes que as interligam para compreender a dinamica e
elos de seus membros.

As redes constituidas por empreendimentos coletivos de catadores sofrem
influéncias dos ideais defendidos, por exemplo, pelo Movimento Nacional de
Catadores de Materiais Reciclaveis que visam a constituicdo de organizacdes
alicercadas nos pressupostos da Economia Solidaria promovendo a valorizacdo do

ser humano a partir de sua incluséo socioprodutiva.

O desenvolvimento da Economia Solidaria no Brasil coloca-nos
diante de questionamentos que ndo se encerram no campo das
ciéncias econbmicas, mas perpassam diversas disciplinas. A
Economia Solidaria é analisada principalmente como um fenémeno
econbmico, no qual se destaca a presenca de uma racionalidade
diferente em comparacdo a outros empreendimentos econémicos,
bem como a sustentabilidade desses empreendimentos e as
relacbes de trabalho, que, mais democréaticas, beneficiam o
trabalhador na formacdo de sua identidade e expanséo da cidadania
(CARNEIRO, 2011, p. 83).

Carneiro compartilha dos pensamentos dos autores Fraser e Honneth (2006)
e Santos (2005) ao afirmarem que as analises realizadas junto as iniciativas e acdes
de Economia Solidaria ndo devem se reduzir a uma visdo econdmica,
assistencialista ou transformadora da realidade econbémica. Mas, devem avancar
nas reflexdes e discussdes sobre sua efetividade nas redistribuicbes econémica e no
reconhecimento das diferencas. As relagdes entre esses e outros elementos devem
ser considerados e analisados como se relacionam na atual conjuntura
socioeconbmica e politica. Sao relacionamentos complexos existentes nesses
espacos estruturais que envolvam ao mesmo tempo desigualdades e sociabilidades
emancipatoérias. “A Economia Solidaria ndo estd somente no espaco da producdo,
mas, por envolver diversos atores e grupos na sua pratica e promocéao, pressupde
que podemos analisd-la sob o prisma da estrutura-agdo e analisar as
potencialidades [...]” (CARNEIRO, 2011, p. 84). Gaiger (2004) complementa que as
andlises das organizag6es que se baseiam na Economia Solidaria devem considerar
uma série de fatores e condigbes ndo sO materiais como morais e porque nao dizer

sociais.
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Assim, entender as relagdes e dinamicas sociais de determinado grupo que
interage com a pluralidade de um sistema que n&o se fundamenta exclusivamente
no mercado “pode ser um caminho para se entender a existéncia e importancia da
pluralidade no sistema social como um todo” e potencialidades nas esferas da sua
sustentabilidade, principalmente, a social (RODRIGUES; SANTOS, 2017, p. 177).

Para melhor compreensdo desses fendmenos, buscou-se um referencial
tedrico, escolhido a partir das observacgdes iniciais do perfil do publico e das
tematicas envolvidas que neste caso foram os catadores, redes, economia solidaria
e sustentabilidade. Buscaram-se autores e publicagbes mais atuais no ambito
nacional e internacional para identificar as discussdes existentes sobre os temas
para assim confirmar, contradizer ou ampliar a teoria com base na realidade
pesquisada.

Os catadores, devido a sua profissédo, sofrem varios estigmas, seja em niveis
laborais, juridicos ou psicossociais, 0 que nos proporcionou a possibilidade de
buscarmos melhores entendimentos sobre direitos humanos, justica social,
ambiental e cognitiva e relacdes sociais. As redes apresentam varias tipologias que
variam de contextos e experiéncias, que, através deste estudo, possibilitou novas
compreensdes sobre os niveis e presencas de redes que podem existir em uma
Unica rede. A Economia Solidaria e sustentabilidade sdo temas que se apresentam
cada vez mais como essenciais a novas estratégias e possibilidades de equilibrio
entre 0s meios produtivos, sociedade e 0 meio ambiente como todo, porém poucos
sao discutidos criticamente para melhor entendimento.

Assim, o presente trabalho se justifica de forma a compreender a
sustentabilidade e o potencial emancipatorio de alternativas representadas por
organizacdes econbmicas baseadas em solidariedade, cooperacdo, equidade e
protecdo ambiental, como as formadas por catadores de materiais reciclaveis. Como
também entender como profissionais estdo tentando se organizar para lidar com as
dificuldades encontradas devido a sua prépria situacdo e a necessidade de
sobrevivéncia a partir da catacdo. Além disso, busca identificar quem de fato séo
esses “atores” atuantes nessas associacdes e rede, seus principais entraves que
dificultam o seu trabalho, a possibilidade de organizacdo de todos e suas formas de
respostas a esses obstaculos e como os enfrentam. E, finalmente, como pensar em
possiveis “facilitadores” que diminuam essas dificuldades ou torne-as menos

complexas, possibilitando que as associagdes realizem de forma eficiente e
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sustentavel seus objetivos de funcionar como uma rede solidaria que organiza e
agrega os trabalhos de todos em torno de um ou alguns objetivos comuns.

Espera-se que os resultados desse trabalho contribuam com acdes de
movimentos sociais e mobilizacdes solidarias como a Rede CATAVALES, como
também, no desenvolvimento social sustentavel ndo sé em nivel organizacional, mas
regional. Pretendeu-se, com este estudo, ter mais um instrumento que contribua
para esforcos coletivos e que seja um produto que ajude na solu¢cdo ou amenizagao
dos problemas sociais, econdémicos e ambientais sofridos por essas associacfes
que sobrevivem da atividade de catar materiais reciclaveis.

Para os catadores, € mais uma oportunidade para eles entenderem sobre
suas potencialidades e limitacbes enquanto atores sociais vinculados a cadeia
produtiva da reciclagem. E a partir da conscientizacdo desses atores, enquanto
importantes sujeitos para potencializagéo da reciclagem, auxiliar no desenvolvimento
de uma sociedade mais justa e sustentavel. Para tal serdo necesséarias acdes de
conscientizacdo junto aos membros da Rede CATAVALES através de uma
mobilizacdo mais eficiente, apresentacdo dos resultados através de um workshop
onde possam participar o maximo de representantes das associagfes para nao
centralizar somente nas liderancas. E assim, construir de forma dialégica novas
estratégias de atuacao coletiva onde eles assumam compromisso com eles mesmos
a partir de uma postura de cooperacdo, solidariedade e que Iutem para
sustentabilidade de suas acdes e resultados.

O produto deste estudo contribuiu, academicamente, para avancar a
compreensao interdisciplinar sobre conceitos, como sustentabilidade, colaboracao
solidaria, mobilizacdo social e politica, trocas de informacfes, geracdo de
conhecimentos, justica cognitiva, ambiental e social, relacdes sociais, dentre outros.
Tais conceitos tém sido trabalhados, em grande parte, pelas disciplinas
individualmente, mas ha caréncia de olhares mais amplo sobre eles. Como também
auxiliou na ampliacdo das discussfes sobre os temas redes, economia solidaria e
sustentabilidade, principalmente, em contextos de popula¢des vulneraveis como 0s
catadores de materiais reciclaveis. Sobre redes, observou-se que apesar da
diversidade de tipologias existentes a Rede CATAVALES busca cumprir
formalidades a partir de sua organizacdo informal e assim realizar acdes minimas

para concretiza-las.
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A Economia Solidaria demonstra potencialidades e limitacdes para auxiliar
pessoas em situacdes de vulnerabilidades socioecondmicas. Deve-se policiar a
interacdo dos empreendimentos econémicos solidarios com as outras economias
existentes para que neste processo ndo perca seus ideais. A sustentabilidade social
€ extremamente importante para os profissionais no desenvolvimento de suas
atividades laborais, porém no contexto dos catadores, ela por si s6 ndo € suficiente,
justamente devido as varias necessidades econdmicas, politicas e sociais que esses
trabalhadores necessitam, exigindo, assim, mais do que uma sustentabilidade social
e sim uma sustentabilidade plural. Apesar de haver publicacbes sobre
sustentabilidade social, muitas se limitam a discusséo dessa sustentabilidade a partir
da visdo urbana, por exemplo, baseado no saneamento basico e ndo da perspectiva
mais ampla da sustentabilidade social como, por exemplo, qualidade de vida,

principalmente, no ambiente de trabalho.
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Neste capitulo apresentaremos o referencial dos principais temas que

embasaram a pesquisa, como pode ser observado na figural.

Figura 1 - Representacéo bibliografica

Fonte: Elaborado pelo préprio autor
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Os proximos topicos apresentardao alguns autores que abordam as tematicas:

catadores, justicas social, ambiental e cognitiva, economia de mercado e solidaria,

redes e suas tipologias, sustentabilidade e seus aspectos sociais.

2.1 OS CATADORES E AS (IN)JUSTICAS SOCIAL, AMBIENTAL E COGNITIVA

A coleta de materiais reciclaveis apresenta-se como alternativa para pessoas

que possuem dificuldades de inser¢cdo no mercado tradicional de trabalho e também

como meio para obtencao de renda.
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Como consequéncia, um nimero cada vez maior de pessoas perdeu
suas fontes tradicionais de remunerac¢do, encontrando-se diante da
necessidade de buscar alternativas. Neste contexto, a rua constituiu-
se como um espago dentro do mercado de trabalho que parecia abrir
suas portas aos trabalhadores desempregados. Assim, o trabalho
dos catadores aparece como uma das diversas formas que hoje
fazem da rua seu lugar de trabalho (GORBAN, 2004, p. 10-11).

A atividade de catacdo de materiais reciclaveis tem se transformado num
agente de inclusédo social ao criar condi¢gbes para insercdo de uma grande parcela
da populacdo marginalizada da sociedade ao oferecer uma profissdo, com
possibilidades de rendimentos econdmicos significativos e que tem superado

barreiras para conquistar reconhecimento, valorizacao e respeito.

Tabela 1 - Sintese da Situacdo Social das Catadoras e dos Catadores de Material

Reciclavel no Brasil

Categorias Indicadores Brasil Sul  Sudeste Nordeste Centro-Oeste  Norte
Total de Catadores 387.910| 58.928| 161.417| 116.528 29.359 21.678
. |[Média de Idade 39,4 38,9 40,6 38,3 40 36,5
Demografia
Mulheres (%) 31,1 34,4 30,9 29,3 34,1 29,5
Negros (pretos e pardos) (%) 66,1 41,6 63 78,5 71,3 82
Trabalho e |Rendimento médio do trabalho
Renda dos catadores (R$) 571,56 596,9 629,89 459,34 619 607,25
..~ . |Catadores com Contribui¢éo
Previdéncia ) .
previdenciaria (PNAD 2012) (%) 154 25,9 17,7 6,2 10,6 7.4
~|Taxa de analfabetismo entre
Educacéo
os catadores 20,5 15,5 13,4 34 17,6 17,2

Fonte: Adaptado a partir de Silva, Goes e Alvarez (2013)

Esses dados, apresentados na Tabela 1, sdo resultados de pesquisas e
publicacdes realizadas em 2012 e 2013, mas que demonstram a realidade e
caracteristicas dos catadores organizados. Essa pesquisa, apesar de ser oficial, logo
que divulgada foi questionada por representantes dos movimentos de catadores,
pois eles acreditam que o niumero de mulheres catadoras trabalhando € maior do
gue apresentado na pesquisa e que veremos, no tépico 4.2.2 vinculado a essa
pesquisa, que este questionamento se justifica.

O rosto de uma sociedade em rapida mudanca é refletido em problemas e
exigéncias sociais. Para tanto, Bortoli (2009) realiza uma reflexdo importante sobre o
reconhecimento da profissdo de catador de material reciclavel. Para a autora, 0s

catadores enfrentam muitas dificuldades, como a auséncia de direitos e vinculo
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empregaticio. Muitos recebem menos de um salario minimo, disputam materiais
reciclaveis com seus pares e enfrentam a exploracdo da indlstria da reciclagem.
Diante deste cenario, marcado pela emergéncia de processos e dinamicas que
contribuem para a precarizacdo do trabalho e penalizam os trabalhadores, os
catadores inauguram seus processos de organizacao social, econdmica e de luta

por direitos.

As Associacdes e Cooperativas de Catadores (ACs) conseguem
produzir riqueza a partir do que é descartado como lixo pela
producédo capitalista, incluir pessoas em situagdo de vulnerabilidade
social e, ainda, mobilizar a sociedade para a reciclagem,
desenvolvendo a consciéncia em torno da questdo ambiental.
Lidando com trés elementos economicamente frageis, quase formas
de inexisténcia, ou existéncias negativas, conseguem produzir renda
e dignidade humana, revalorizam materiais sem valor e
potencializam a solidariedade social (LIMA, 2007).

Segundo Toro (2004), mobilizar é promover e provocar vontades para atuar
na busca de um objetivo em comum com sentido também compartilhado através de
escopo pré-definido, implicando em uma conviccdo coletiva de relevancia, um
sentido daquilo que convém a todos.

Assim, a coleta de materiais reciclaveis esta se tornando um negaocio viavel e
rentavel, que pode tirar da miséria uma parcela da populacdo que ja vive muito
préxima do lixo, com pouca saude e educacdo, além de pouca dignidade.
Entretanto, para a atividade de catar materiais reciclaveis ser rentavel e proporcionar
melhor qualidade vida, de fato, os membros de associagbes ou cooperativas tém
gue ter uma boa gestédo e essa se constitui dos mais variados instrumentos, dentre

eles, consciéncia do potencial técnico ou social dos seus processos produtivos.

Sao vérios os desafios que envolvem a gestao social, principalmente
no que tange a gestdo do Terceiro Setor como identificar os
elementos que estdo presentes neste ambiente social, politico e em
alguns casos econdmicos. Precisamos ter em mente que 0s sistemas
de gestao tradicionais tém instrumentos que auxiliam nesta gestéo,
porém eles por si s6 ndo sdo suficientes podendo levar a ineficiéncia
dessas organizagbes, pois elas sdo diferentes dos tipos de
organizacdes existentes tanto no setor publico como no privado ja
gue sao tradicionais (ALVES, 2012, p.110).
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Diversos encontros e eventos ja foram realizados, impulsionando a luta dos
catadores por direitos em diversas regides do Brasil dando origem a varios
movimentos sociais como o Movimento Nacional dos Catadores(as) de Materiais
Reciclaveis - MNCR.

Para Silva (2006, p. 4), o MNCR deve ser visto como espacgo de relacdes e
dialogos entre atores, governo e politicas publicas a partir de um cenario complexo
“ressignificando e atualizando sua fungéo social, reafirmando-se e ocupando novos
espacos, ou mesmo atuando como responsaveis por criar ou modificar
institucionalmente as ‘regras do jogo™.

A autora ainda reforca que desde a década de 50, os catadores se utilizam de
suas realidades periféricas, urbanas e da rua para sua sobrevivéncia. Mas, a partir
da década de 90, novas institucionalidades surgiram como respostas emergentes e
inovadoras, como a experiéncia do MNCR. Mas, somente em 2001 que os catadores
se organizaram politcamente dando origem ao Movimento, protagonizando
mudancas e criando novas oportunidades de trabalho vinculadas a cadeia da
reciclagem de forma alinhar os discursos governamentais, o protagonismo social,
trabalhista e parcerias. E a¢0es, aliancas, dentre outros, do Movimento, ultrapassam
os limites geograficos brasileiros desenvolvendo ac¢fes e trocas de experiéncias em
nivel da América Latina.

Segundo o MNCR (2018), o Movimento Nacional dos Catadores(as) comeca
a se consolidar a partir do 1° Encontro Nacional de Catadores de Papel em meados
de 1999, sendo fundado em junho de 2001, no 1° Congresso Nacional dos
Catadores(as) de Materiais Reciclaveis em Brasilia, evento que reuniu mais de
1.700 catadores e catadoras. Tal evento teve por objetivo “garantir o protagonismo
popular de nossa classe, que é oprimida pelas estruturas do sistema social”.

E um movimento que se baseia na luta pela participacéo direta e efetiva do
trabalhador de forma a mudar os estigmas abrindo caminhos para incluséo social,
econbmica e politica visando a transformacédo da sociedade, para que essa seja
mais justa e sustentavel a partir de organiza¢fes sociais e produtivas dos catadores
e suas familias baseados em principios como Economia Solidaria, autogestéo,
independéncia da classe, solidariedade, dentre outros.

Outro marco importante foi a Lei n® 12.305/10 que institui a Politica Nacional
de Residuos Sélidos - PNRS, regulamentada pelo Decreto n° 7.404/10. Baseada nos

principios basicos de minimizacéao da geracéao, reutilizacao, reciclagem, tratamento e
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disposicéo dos residuos, a lei propde a pratica de habitos de consumo sustentavel,
eliminacdo dos lixdes a céu aberto e a criagdo de leis municipais que evitem o0
descarte de residuos que possam ser reciclados ou reutilizados. Outro elemento da
lei € o incentivo a criacdo e desenvolvimento de cooperativas e ou associacdes de
catadores de materiais reciclaveis, priorizando-0os no processo de coleta seletiva
(MATOS; DIAS, 2011; PORTO, 2011; BRASIL, 2010; ACSELRAD; HERCULANO;
PADUA, 2004).

Houve, também, o reconhecimento da profissdo do catador em 2002 pelo
Ministério do Trabalho e Emprego através da Classificagdo Brasileira de Ocupacéao-
CBO numero 5192 onde diz que os catadores séo:

[...] responsaveis por coletar material reciclavel e reaproveitavel,
vender material coletado, selecionar material coletado, preparar o
material para expedicdo, realizar manutencdo do ambiente e
equipamentos de trabalho, divulgar o trabalho de reciclagem,
administrar o trabalho e trabalhar com seguranca (MTE, 2018).

Mas, o reconhecimento juridico e legal dos catadores néo € garantia de que
eles se beneficiem delas, ou seja, isentos de contradicfes e conflitos sociais devido
a varios problemas como preconceito, estigmas, o0 ndo reconhecimento de suas
particularidades, marginalizagdes, pressdes, dentre outros (ELIAS; SCOTSON,
2000).

A necessidade de um entendimento mais amplo desse processo fez
emergir outras abordagens mais complexas que envolvem
fundamentalmente novos rumos que apontam para O
desenvolvimento sustentavel e novas articulacdes entre o Estado,
sociedade civil e 0 meio (RODRIGUES; SANTOS, 2017, p.169).

Behs (2013), Miura e Sawaia (2013) reforcam que atualmente o problema
nao se encontra no reconhecimento legal da profissdo do catador, mas sim dos
direitos em varias esferas desses profissionais, principalmente, melhores condicdes
de trabalho, melhoramento de comunicacdo, politicas publicas locais,
reconhecimento social, econémico, ambiental e politico, como também de uma vida
mais digna.

A cadeia da reciclagem pode ter varios desdobramentos, como pode ser

observado na Figura 2, em que o catador, neste processo de reciclagem somado a
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inclusdo social, eleva a importancia da atividade. Apesar de serem 0s principais
sujeitos do ideal de desenvolvimento sustentavel (SANT ANA; METELLO, 2016),
sao considerados como o elo mais fraco, menos valorizado e os mais frageis tanto

em nivel de valorizacdo econémica como social, politica e psiquica.

Fonte geradora
(residuo pos-consumo)

Coleta seletiva Coleta Coleta
com catadores comum nas ruas

Pro_grama de coleta Doacdes
seletiva sem catadores

Coleta Vazadouros,
nas ruas lixdes e aterros

Organizacao coletiva

Catadores

de catadores

isolados

Venda de materiais
reciclaveis

Comerciantes

Ambiente institucional:
leis, decretos, portarias,
politicas publicas, tradicao,
aspectos culturais etc.

Venda de materiais
reciclaveis

Industria recicladora Comerciantes

Ambiente organizacional:
prefeituras, cooperativas de

catadores, ONGs de apoio,
empresas, comeciantes etc.

Figura 2 - Fluxograma da Cadeia de Valor da Reciclagem
Fonte: Silva, Goes e Alvarez (2013)

Essa “invisibilidade” do catador na cadeia produtiva da reciclagem e na
sociedade pode ter varias origens, como a relacdo desigual do capital, o
autoconhecimento do catador sobre sua prépria importancia socioambiental,
econdmica e produtiva, pois 0 sujeito para interagir com 0S outros € necessario
reconhecer-se como individuo. E este processo de interacdo pode gerar conflitos,
porém ha necessidade de interacdo social que gera um sentimento de
reconhecimento no outro, quando se identificam caracteristicas comuns, unindo-os

como também no processo inverso, separando-os.

A existéncia de pessoas diferentes, que ndo pertengam ao grupo
hegemobnico, pode ensejar o aparecimento de pessoas ou de grupos
em situagdo de vulnerabilidade, bem como de minorias, quando a
ideia de exclusdo dos diferentes passa do ambito particular para as
coletividades (OTERO; RODRIGUES, 2018, p. 267).
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Os autores ainda reforcam que a sociedade acaba impondo padrbes
hegemdonicos em varios niveis como social, comportamental, estético, dentre outros,
0 que se torna um fator de exclusdo. E os catadores, por exercerem suas atividades

laborais com residuos considerados por alguns como “lixo”, acabam estigmatizados.

Diversos sdo os fatores que influenciam o trabalhador nas
organizacdes coletivas que trabalham com triagem de RSU’s. [...] a
associacdo do significado de lixo a sujeira afeta negativamente a
identidade destes individuos ao moldar o reconhecimento social e a
identidade profissional, configurando-se como um verdadeiro
“obstaculo a organizacéo dos catadores” (OLIVEIRA et al., 2017, p.
6).

Esses processos desencadeiam uma exclusdo que ao mesmo tempo € radical
e inexistente, pois para alguns, os supostos “sub-humanos” ndo séo percebidos
como potenciais processos de inclusdo social. A sociedade moderna nega parte da
humanidade ao excluir e colocar as pessoas que nao se enquadram em
caracteristicas universais em situacdo de sub-humanidade e invisibilidade. A
exclusdo social tem sua origem nas relacdes desiguais de poder, o que traz
consequéncias como “redistribuicdo de recursos materiais, sociais, politicos,
culturais e simbdlicos” (SANTOS, 2007, p. 2).

Dessa forma, os catadores através das associacdes e ou cooperativas de
materiais reciclaveis desenvolvem atividades que reaproveitam o alto indice de
residuos gerados pelo consumismo da populacdo. Nos Uultimos anos, essas
organizacdes tém atuado em conjunto, formando redes, locais e regionais, com o
objetivo de comercializar e ampliar a capacidade de negociacdo com as instituicoes
recicladoras para a venda direta dos materiais reciclaveis.

Portanto, com o propésito de viabilizar o crescimento, a organizacao e a
capacidade de sustentacdo das associacdes e ou cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis, parcerias foram se concretizando, ampliando-se a rede de
cooperacao, principalmente, pautadas nos conceitos e filosofia da Economia
Solidaria.

Dentre algumas iniciativas de politicas de governo em prol do catador,
destacamos o Programa Bolsa Reciclagem e o CATAFORTE. O primeiro foi

implantado pelo governo do estado de Minas Gerais através da Lei n® 19.823/2011,
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visando remunerar as associacdes e ou cooperativas de catadores que realizam a
coleta, triagem e comercializam materiais reciclaveis. A remuneracéo é calculada a
partir da comprovacdo através de notas fiscais emitidas pelas empresas que
adquirem os materiais dos catadores e o incentivo é concedido trimestralmente as
organizacbes de catadores que comprovarem as atividades naquele periodo. O
segundo é um programa que contou com parcerias entre a Secretaria Geral da
Presidéncia da Republica, Ministério do Trabalho e Emprego, Ministério do Meio
Ambiente, Fundacdo Nacional de Saude, Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico Social, dentre outros. Teve seu inicio em 2007 atendendo inicialmente
768 empreendimentos de Economia Solidaria formada por catadores em 21 estados.
Com base na Politica Nacional de Residuos Sélidos em 2013 é lancada sua terceira
fase, o Cataforte Negocios Sustentaveis em Redes Solidarias, que previa a criacdo e
fortalecimento de redes de catadores, como a Rede Catavales em Minas Gerais.
Mas, segundo algumas associacfes, até o presente ano 0s recursos ndo foram
liberados e ndo ha perspectivas devido as mudancas de governo em nivel federal.

Assim, com tantos desafios, os catadores tém buscado através de
organizacfes sociais, econdmicas e politicas lutarem pela dignidade de seu trabalho
como também de seres humanos, primando por uma justica capaz de garantir 0s
aspectos sociais, ambientais e até mesmo cognitivos do profissional catador.

Em seu documento “O caminho para a dignidade até 2030”, a United Nations
(2014) diz que as pessoas sao o0 centro do desenvolvimento sustentavel, devendo
haver um esforco por um mundo justo, equitativo e inclusivo, promovendo
coletivamente o desenvolvimento social, econdmico, sustentado, inclusivo e que
tenha uma protecdo ambiental de modo a beneficiar todos.

Assim, o sentido da busca pela dignidade humana perpassa por varios
valores: justica, vida, liberdade, igualdade, seguranca e solidariedade. Como
abordado por Silveira e Rocasolano (2010), o valor de “justica” resume o significado
de todos, pois determina o que é de direito e obrigacéo a todos.

Justica no contexto da dignidade € uma discusséo ampla, mas deve-se refletir
principalmente no que tange a justica ambiental, social e cognitiva como meio de
acesso e garantia da promocéao e sustentabilidade da convivéncia humana.

Com os processos de modernizagdo, surgem 0S movimentos por justica
ambiental e social em prol de uma igualdade econémica, social e ambiental de forma

equilibrada e justa.
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Considerando a reciprocidade entre democracia e justica, [...] €
possivel identificar as lutas por justica ambiental como reivindicacdes
pela democratizacéo das relagdes em sociedade, ja que as situacdes
denunciadas como injustas, sob o ponto de vista ambiental, tratam
de violacbes de direitos humanos e fundamentais que impossibilitam
um processo de integracdo social adequado. Tais situacfes s&o
marcadas pelas auséncias de um tratamento democratico inclusivo,
em termos juridicos, das comunidades que sofrem prejuizos
ambientais em maior escala nas sociedades contemporaneas.
Agueles que estdo submetidos a situa¢des discriminatérias, no que
tange ao acesso ao sistema de direitos, ficam impedidos de alcangar
uma plena condi¢éo de realizacédo de seus planos de vida individuais,
assim como de participar nos processos publicos de formacdo da
vontade politica (BAGGIO, 2014, p. 134-135).

O ser humano faz parte do meio ambiente, que aqui trabalhamos a partir de
um conceito mais amplo, ao se discutir essa teméatica como sendo um espaco
natural ou construido além da fauna e flora, 0 que se apresenta como um desafio
sob a perspectiva dos debates da justica ambiental sem sacrificar direitos humanos,
dando possibilidades de reconhecer direitos humanos, sociais e ambientais de

grupos sociais que se apresentam desamparados social e economicamente.

O abalo democratico ao sistema de direitos dessa perspectiva
consiste na aceitacdo da exclusdo de alguns grupos do acesso as
benesses tecnoldgicas e, ndo raro, da exploracdo do trabalho de
populacdes economicamente mais frageis, como o caso dos
catadores de lixo nos processos de reciclagem, para atingir o objetivo
de tentar harmonizar economia e natureza. ISso ocorre porque a
busca pelo desenvolvimento sustentavel tem como principal objetivo
a manutencdo do sistema produtivo e ndo necessariamente de sua
democratizacdo. Essa posi¢cdo decorre do fato de que a ideia de
desenvolvimento sustentavel assume °[...] a existéncia de uma
cultura economicamente dada’. Ou seja, a reproducédo dos valores
desenvolvidos ao longo da consolidacdo do capitalismo na
modernidade é que pauta as acdes de sustentabilidade, baseadas na
crenca da possibilidade de se obter crescimento econémico com a
protecéo da natureza (BAGGIO, 2014, p. 136-137).

A justica ambiental apresenta-se como uma reflexdo para o enfrentamento
dos impactos socioambientais e econémicos de uma estrutura de mercado
econdmico cada vez mais excludente a partir de operacdes industriais, comerciais e
politicas. Ela “busca do tratamento justo e do envolvimento significativo de todas as

pessoas, independentemente de sua raca, cor, origem ou renda no que diz respeito
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a elaboracdo, desenvolvimento, implementacdo e reforco de politicas, leis e
regulacdes ambientais” (ACSELRAD; HERCULANO; PADUA, 2004, p. 9).

[...] o movimento pela justica ambiental (JA) busca, em seu cerne,
integrar dimensdo ambiental com as do direito e da democracia
através de acbes transformadoras. Ele vem se desenvolvendo nas
Gltimas duas a trés décadas a partir da luta contra dindmicas
discriminatdrias que colocam sobre o0 ombro de determinados grupos
populacionais os maleficios do desenvolvimento econémico e
industrial (PORTO, 2011, p. 33).

O autor ainda define a justica ambiental como conjunto de principios que
garanta a varios grupos que 0S mesmos nao sejam atingidos por parcelas
desproporcionais das consequéncias socioambientais negativas das acdes
econbmicas e politicas. Afirma, também, que os grupos vulneraveis juntamente com
os problemas ambientais estdo submetidos a relacdes de poderes que envolvem o0s
interesses econdmicos e politicos de diferentes agentes.

O ambiente equilibrado, para Otero e Rodrigues (2018), influenciard no
desenvolvimento das potencialidades fisicas, mentais e psicologicas do ser humano,
consagrando a vida e propiciando saude. Desse modo, a justica aparece como
garantidor da isonomia ambiental, social e cognitiva visando a inclusdo, ou seja, a
inclusdo de forma digna da sociedade com o meio ambiente, pois as atividades
humanas ndo devem se limitar aos interesses materiais e observa-se que 0
crescimento econémico ndo € a resposta para resolucdes de problemas e muitas
vezes é o criador desses.

Pensar em um processo de “transicao de uma economia capitalista orientada
para o crescimento, para uma economia sustentavel, orientada para a justica social,
por conta de suas muitas dimensdes” pode parecer utdpico, mas tem ganhado forca
e novos adeptos (GOULD, 2004, p. 77).

Para reverter o processo de excluséo, a sociedade democratica tem
o dever de colocar a disposicdo de todos os cidaddos os direitos e
garantias essenciais conquistados ao longo da historia, de maneira a
tratar os cidaddos com isonomia, ou seja, na conformagcdo de uma
igualdade com o cunho de justica social (OTERO; RODRIGUES,
2018, p. 268).
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Tratar igualmente as pessoas que se encontram nas mesmas condicdes e
tratar de modo diferente os que precisam de atencao diferenciada devido a sua
vulnerabilidade séo o papel da justica, dando oportunidades a todos independente
de suas origens, classes, condi¢cdes socioecondémicas, dentre outros.

Nessas relagbes sociais, 0 conhecimento se torna um elemento essencial
para relacdes de poder e de justica, assim é necessario um conhecimento prudente
para uma vida digna. Buscar uma sustentabilidade baseada no reconhecimento e
valorizacdo dos saberes e uma justica cognitiva tem dado origem a varias teorias
como a “ecologia de saberes”, “que reconhece que outros saberes e outros critérios
de rigor que podem ter credibilidade social, tendo credibilidade para participar de
debates epistemoldgicos e com outros saberes. A ideia principal é que ndo ha

ignorancia nem saber em geral” (PORTO, 2017, p. 85).

Essa ecologia parte do pressuposto de que todas as praticas
relacionais entre seres humanos implicam mais do que uma forma de
saber e, portanto, de ignorancia. E no principio da incompletude de
todos os saberes que se encontra a condi¢cdo de didlogo e debates
epistemolégicos entre diferentes formas de conhecimento
(BERNARDES; VENTURA, 2017, p. 3).

Em um ambiente onde ha somente a valorizacdo do saber cientifico, o saber
gue ndo se encontra dentro deste limitante ou ndo advém do hemisfério norte tem
sido subvalorizado e excluido, dando origem ao que alguns pesquisadores tém
chamado de sociologia das auséncias, que se apresenta como uma nova
racionalidade do conhecimento; além desta, propBe-se uma sociologia das
emergéncias, sendo a primeira um processo de identificacdo e valorizacdo das
“‘experiéncias desperdigadas pelo conhecimento hegembnico” e a segunda, “a tarefa
cognitiva é investigar e ampliar as alternativas concretas de futuro naqueles saberes,
praticas ou sujeitos que estavam ocultos pela racionalidade conservadora” (SILVA,
2007, p. 25).

A Sociologia das Auséncias e a das Emergéncias séo
complementares: a primeira expande o dominio das experiéncias
sociais ja disponiveis e a segunda, o dominio das experiéncias
sociais possiveis. Quanto mais experiéncias disponiveis, mais
experiéncias possiveis. Quanto maior for a multiplicidade e
diversidade das experiéncias disponiveis e possiveis, maior serd a
expansao do presente e contracdo do futuro (MACHADO; MELLO;
BRANQUINHO, 2012, p. 299).
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As invisibilidades sociais sé@o projetadas a partir da sociologia das auséncias a
partir de denuncias sobre desqualificacbes de fendmenos e saberes e trazendo
reflexdes sobre a logica das epistemologias dominantes que provocam uma

monocultura, que € predominantemente “técnica”, “cientifica”, “racional” e vinculada

aos conhecimentos do hemisfério norte do globo.

A sua visibilidade assenta na invisibilidade de formas de
conhecimento que ndo encaixam em nenhuma destas formas de
conhecer. Refiro-me aos conhecimentos populares, leigos, plebeus,
camponeses, ou indigenas do outro lado da linha. Eles desaparecem
como conhecimentos relevantes ou comensuraveis por se
encontrarem para além do universo do verdadeiro e do falso
(SANTOS, 2007, p. 5).

Com o avanco do sistema mercantilista e capitalista, a invisibilidade de
saberes nao reconhecidos por alguns cria o que o autor chama de linha abissal, ou
seja, um espaco entre 0 que € aceito ou ndo por grupos dominantes em detrimento

dos grupos excluidos.

A atual reorganizacéo global da economia capitalista assenta, entre
outras coisas, na producdo continua e persistente de uma diferenca
epistemoldgica, que ndo reconhece a existéncia, em pé de
igualdade, de outros saberes, e que por isso se constitui, de facto,
em hierarquia epistemoldgica, geradora de marginalizacdes,
silenciamento, exclusbes ou liquidacbes de outros conhecimentos.
Essa diferenca epistemoldgica inclui outras diferencas — a diferenca
capitalista, a diferenca colonial, a diferenca sexista — ainda que se
nao esgote nelas. A luta contra ela, sendo epistemoldgica, é também
anticapitalista, anticolonialista e antissexista. E uma luta cultural
(SANTOS, 2006, p. 353).

Para Santos (2007), as ac¢Bes que visem uma justica cognitiva terdo
dificuldades de enfrentamento perante essas linhas abissais ao se limitar na
equidade do conhecimento cientifico, pois, no contexto do capitalismo e do proprio
colonialismo do saber e econbmico que ainda existe, o0 conhecimento cientifico tem
seus limites perante a realidade, a qual muitas vezes exige respostas gque perpassa
o ideal para o real, enquanto na ecologia de saberes, visando a ultrapassagem
dessa ‘linha abissal’, ha uma valorizacdo do conhecimento ndo cientifico em

desvalorizar o conhecimento cientifico.
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O conceito de justica cognitiva assenta exatamente na busca de um
tratamento igualitario de todas as formas de saberes e daqueles que
0 possuem e trabalham [...]. A justica cognitiva, enquanto nova
gramatica global, contra-hegemoénica, reclama, acima de tudo, a
urgéncia da visibilidade de outras formas de conhecer e experimentar
0 mundo, especialmente dos saberes marginalizados e
subalternizados (MENESES, 2009, p. 235-236).

Autores como Valenca (2014), Meneses (2009) e Santos (2006) apontam a
existéncia de uma “monocultura do saber” que detém os privilégios epistemolégicos,
desvalorizando outros saberes que ndo sejam os académicos. De um lado, ha o
conhecimento cientifico aceitavel, o que seria 0 pensamento abissal, e do outro lado
da linha os conhecimentos populares, crencas, opinides, leigos, dentre outros, e que
suas praticas que nao seguem uma “légica” ou sdo compreensiveis. Sendo assim,
seus autores séo invisibilizados e desacreditados, pois 0os pensamentos dominantes
atuam perante linhas abissais que separam o mundo humano do sub-humano,
levando a exclusdo social, hierarquizacdo epistémica, subordinacdo de grupos
sociais, destruicdes, varios tipos de violéncias, dentre outros. Logo “a ciéncia
moderna desconhece e desvaloriza outras formas de conhecimento, [...] gerando

uma injustica cognitiva” (VALENCA, 2014, p. 18). Essa é vinculada a injustica social.

[...] a injustica social contém no seu @&mago uma injustica cognitiva.
Isto é particularmente Obvio a escala global jA& que os paises
periféricos, ricos em saberes nado cientificos, mas pobres em
conhecimento cientifico, viram este Ultimo, sob a forma da ciéncia
econOmica, destruir as suas formas de sociabilidade, as suas
economias, as suas comunidades indigenas e camponesas, 0 seu
meio ambiente (SANTOS, 2008, p. 69-70).

Porto (2011), afirma que a justica estimula acfes solidarias entre pessoas e
organizacdes com objetivo de uma transformacdo da realidade a partir do
reconhecimento dos conflitos e atuacdes de grupos vulneraveis enquanto atores
ativos do processo de transformacao.

Desse modo, trabalhar propostas baseadas em uma ecologia de saberes
pode proporcionar uma justica cognitiva e social de forma a respeitar a diversidade
cultural e contribuir para o processo de emancipacéo social do sujeito (VALENCA,
2014). A justica cognitiva apresenta-se como um meio de respeito entre a
diversidade de saberes originarios de varios contextos sem privilégios, hierarquias e

desigualdades promovendo um desenvolvimento cada vez mais inclusivo e solidario.



42

2.2 ECONOMIAS DE MERCADO E SOLIDARIA

Ao abordar a tematica de desenvolvimento, algumas pessoas, em um periodo
nao tdo distante, atrelavam esse tema a expansdo das formas capitalistas de
producdo, inovagdo tecnolégica e acumulagcdo de capital. Porém, com as
consequéncias do sistema capitalista e a necessidade de reflexdes sobre um
sistema que nao se limita ao econdémico, exige-se um olhar cada vez mais critico a

uma realidade multifacetada.

A necessidade de um entendimento mais amplo desse processo fez
emergir outras abordagens mais complexas que envolvem
fundamentalmente novos rumos que apontam para O
desenvolvimento sustentavel e novas articulacdes entre o Estado,
sociedade civil e 0 meio (RODRIGUES; SANTOS, 2017, p. 169).

Com a industrializacdo, os postos de trabalho ndo eram suficientes para todos
que dependiam da industria e a incerteza em relagcdo as condicdes de trabalho
tornou-se uma realidade perversa das “inovacdes” nas relacbes econbmicas e
comerciais. Assim, 0s lacos sociais se fragmentaram, houve aumento do problema,
condicbes desumanas de trabalho, ou seja, a grande transformacao auxiliou na
desarticulacdo social. E fato que o mercado sempre existiu, mas sua atuacio era
secundaria. “Os mercados eram apenas um aspecto acessério de uma estrutura
institucional controlada e regulada, mais que nunca, pela autoridade social”
(POLANYI, 2012, p. 80).

Assim, com o desenvolvimento do sistema de mercados, as esferas
vinculadas a vida e a lei da oferta e da procura comecaram a determinar e afetar a
remuneracdo de producdo da terra (natureza) e o trabalho (vida humana) que

comecaram a ser definidos por padrées de trocas mercantis.
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A sociedade passou entdo a ser interpretada como uma sociedade
de mercado e 0 homem como um ser puramente econdmico, fato
contestado por Polanyi, o qual condena o determinismo econdmico
gue o mecanismo de mercado criou para justificar a agdo do homem
como ser econdmico por natureza. Segundo o autor as instituicbes
humanas detestam as motivacdes puras; “assim como o sustento do
individuo e da familia ndo costuma depender da motivacdo fome, a
instituicdo da familia ndo se baseia na motiva¢éo sexual. O homem
nao € um ser puramente econdbmico, e a sociedade ndo é uma
sociedade de mercado” (POLANYI, 1947, p. 13). No entanto, diante
da ilusdo criada pelo mecanismo de mercado, tornou-se quase
impossivel ndo acreditar que o homem era um ser econdmico e a
sociedade era o sistema econdmico. O mecanismo de mercado
afetou direta ou indiretamente todo o tecido social. Ele ndo so6
transformou a economia humana em sistema autorregulavel, como
também moldou o pensamento e valores com base nessa inovagéo
singular (RODRIGUES; SANTOS, 2017, p. 173).

Os autores ressaltam que a economia mercantil € predominante atualmente,

‘mas nao representa a totalidade das economias contemporaneas. Ao seu lado,

existe a economia publica, a economia doméstica e a economia de natureza social,

o que falta neste contexto € o reconhecimento/fortalecimento da pluralidade”
(RODRIGUES; SANTOS, 2017, p. 177). Segundo Polanyi (2012), os sistemas

econbmicos eram estruturados sob alguns principios como a redistribuicao,

reciprocidade, domesticidade, troca ou alguma forma de combinac¢&o dentre esses.

Quadro 1 - Principios das Rela¢g6es Econémica — Polanyiana

Principios
Redistribuicdo

Definigao
O Estado é a esfera que opera segundo o principio da
redistribuicdo; € o encarregado de redistribuir 0s recursos
provenientes dos impostos e destinados a prover as necessidades
dos individuos.

Reciprocidade

O principio da reciprocidade observa a relac@o estabelecida entre
varias pessoas por meio da troca de natureza social, visando criar
ou reforgar lagcos sociais. Esta relacionada com a ajuda mdatua,
cooperacgao e solidariedade entre a sociedade. A reciprocidade é
promovida pelo padrédo institucional da simetria e esta ligada a
semelhanca entre grupos; corresponde a relacdo estabelecida a
partir da proximidade e da interagéo entre os atores.

Domesticidade

Ja a domesticidade, o terceiro principio, consiste na producao para
consumo proprio; o principio é a producdo e armazenamento para
satisfazer as necessidades de determinado grupo familiar, o
modelo base de suporte é a autarquia, cujo conceito refere-se a
uma sociedade que se basta a si mesma em termos econémicos.
Esse modelo é caracterizado pelo grupo fechado.

Fonte: Rodrigues e Santos (2017, p. 177-178)
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Apesar de existirem outros pensamentos econdmicos, a “Economia” que esta
enraizada e tradicionalmente conhecida € a neoclassica, ou seja, a valoriza¢do do
que é calculavel. Logo, h4 uma matematizacdo da economia que a torna
marginalista, baseada em principios da oferta e da procura. E nesta relacdo que

alguns estudos de Polanyi questionam:

[..] que a economia se subordina as rela¢des sociais (e ndo o
inverso), sendo ela parte do social e ndo um aspecto determinante
dele [...] 0 que vemos da Economia € ainda uma parte muito pequena
daquilo que a constitui no seu todo. Como na visdo de um iceberg,
identificamos aquilo que salta aos olhos — a saber, o trabalho
assalariado, a producédo capitalista e o mercado — , ficando fora do
nosso campo de visdo muitas outras formas através das quais
usualmente «produzimos, trocamos e distribuimos valores» [...]. E
nesta zona cinzenta, entretanto, que uma parte significativa das
trocas econdmicas diarias acontecem: trocas entre vizinhos,
circulacdo de bens e recursos entre familiares, trabalho n&o-pago,
redes informais de trocas, cooperativas de consumo e producéo,
empresas sociais, voluntariado, experiéncias envolvendo dadiva,
entre uma infinidade de outras possiveis (HESPANHA; SANTOS,
2016, p. 30-31).

Com o desenvolvimento da sociedade fabril do século XIX, comecou a
prevalecer uma economia de mercado, 0 que impactou na motivacdo das pessoas
gue passou de um sistema de subsisténcia para um sistema de acumulacdo de
capitais. As relacdes comecaram a se basear no monetario e as rendas a partir da
venda de alguma coisa. De fato, 0 mercado ja existia antes do século XIX, mas seu
papel era secundario na vida econbmica, que ndo era controlada pelo mercado.

Esse é o espaco onde ha as trocas dentro das perspectivas da economia formal.

Nessa perspectiva, a concepcdo polanyiana objetiva compreender
como se institucionalizam os processos de mercado, posto que o
mercado, como principio organizador da economia, ndo cria as
condicdes de regulacdo e ndo tende ao equilibrio, pois ndo produz
espontaneamente as instituicdes que séo a condi¢do sine qua non de
funcionamento dos mercados concretos. Dai a necessidade de
explicar a construgdo social dos mercados e sua inclusdo nas
relacdes de poder. [...] Assim, a troca é a relacdo econdmica e o
mercado é a instituicdo econémica (CARVALHO, 2015, p. 18-21).

Autores como Rodrigues e Santos (2017), Hespanha e Santos (2016), Nunes

e Silva (2011) e Veronese (2007) refletem sobre a visdo polanyiana do mercado
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baseado no monetério estar vinculado a uma forga dominante que valoriza o lucro e
0 poder que o determina, ao contrério da reciprocidade e da solidariedade, sendo o
mercado o padréo institucional do proprio sistema mercadologico.

Os mercados séao importantes ainda mais em uma sociedade complexa onde

eles sempre existiram, mas n&do eram dominantes na configuragdo social.

Nas sociedades anteriores os mercados desempenhavam uma
funcdo social, podendo ser considerados como um mecanismo de
interacdo entre os individuos que de alguma forma contribuiam para
a estabilizacdo dos lagcos sociais; na sociedade moderna os
mercados sdo entendidos como um ponto de equilibrio entre oferta e
procura que funciona sem interferéncias dos individuos que o
operam (RODRIGUES; SANTOS, 2017, p. 181).

Assim, o mercado na visdo de Polanyi ndo deve ser o meio organizador e
condutor da sociedade, mas sim fazer parte como qualquer outro elemento da
composigdo social. Antes da sociedade de mercado, as pessoas ndo viam sua
subsisténcia ameacada e nem os vinculos de solidariedade que norteavam as
relacfes sociais.

Para Santos (2002), a partir do capitalismo e suas consequéncias negativas
houve vérias formas de resisténcias e criticas aos seus valores, originando varios
debates sobre outras formas mais justas da sociedade se desenvolver, ou seja,
formas alternativas a sociedade capitalista. As relacdes sociais comecaram a
questionar e buscar novas formas, mobilizando recursos para responder as
expectativas, oportunidades e perspectivas de mudancas a partir de incertezas
advindas do sistema capitalista. Logo, apresentam-se olhares ndo econbémicos e
outras configuracdes capazes de construir um novo mundo a partir de outras formas
de vida (L'ESTOILE, 2014).

Para Rodriguez (2002), os impactos negativos provenientes do capitalismo,
como a exclusdo social ndo avancam sem encontrar uma resisténcia através de
iniciativas individuais ou coletivas que variam de ac¢des de sobrevivéncia a iniciativas
locais primando pela sustentabilidade e outras formas de economia.

Essa necessidade de uma “outra economia” decorre de uma sociedade onde
a economia é a de mercado, que tem a competicdo como um dos seus elementos

fundamentais. Como consequéncia, produz efeitos negativos como a exclusao e
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polarizacdo da sociedade entre o0s Vvitoriosos bem-sucedidos e derrotados
fracassados (BERGONSI; STOLTZ, 2014).

Contudo, ao criticar e procurar superar, em maior ou menor escala,
as caracteristicas do capitalismo ja assinaladas, todos estes tipos de
experiéncias tém em comum o fato de, ainda que nao pretendam
substituir o capitalismo de um sé golpe, procurarem (com resultados
dispares) tornar mais incbmoda a sua reproducdo e hegemonia. Para
isso, os multiplos tipos de iniciativas que incluimos no nosso mapa
criam espacos econdmicos em que predominam os principios de

x

igualdade, solidariedade ou respeito a natureza. De acordo com o
primeiro principio, os frutos do trabalho sédo distribuidos de maneira
equitativa pelos seus produtores e o processo de producao implica a
participagcdo de todos na tomada de decisbes, como nas
cooperativas de trabalhadores. Gragas ao principio da solidariedade,
0 que uma pessoa recebe depende das suas necessidades e a
contribuicdo depende das suas capacidades. [...] Em nome da
protecdo ao meio ambiente, a escala e o processo de producgdo
ajustam-se a imperativos ecolégicos, mesmo quando estes
contrariam o crescimento econdmico (SANTOS, 2002, p. 29).

O autor reforca que essas realidades tém proporcionado buscas de novas
alternativas como forma de enfrentamento aos efeitos excludentes do capitalismo a
partir de experiéncias coletivas, como associacdes econdmicas baseadas na
solidariedade. Nas dUltimas décadas, as teorias e praticas cooperativas tém
despertado o interesse de pessoas que questionam a economia de mercado atual.
“‘Na Ameérica Latina, o interesse renovado pelas cooperativas foi expresso nas
propostas de reativagdo da chamada “Economia Solidaria”, ou seja, o setor da
economia a que correspondem formas diversas de produgao associativa” (SANTOS,
2002, p. 35).

Rodrigues e Santos (2017), Hespanha e Santos (2016), Bergonsi e Stoltz
(2014) e Singer (2002b) resgatam e refletem sobre as origens e conceitos da
Economia Solidaria, pois essa, segundo seus defensores, se apresenta como uma
forma de preencher lacunas de um sistema que proporciona uma falta de
solidariedade, mas, promove alternativas para producdo redefinindo a economia
para além do mercado através organizacdes coletivas como as cooperativas e
associacbes. Essa outra economia chama atencdo para a reconstrugao de novos
lagos baseados na sociabilidade, reciprocidade, autogestao, cooperacgéao e relagoes
interpessoais que vao além das relagbes mercantis. Esse movimento associativista

ganha maior projecdo a partir de varias crises mundiais ocorridas na década de
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oitenta no século XX. A Economia Solidaria tem suas origens nos primérdios do
capitalismo industrial com iniciativas de operarios como uma forma de lutar pelo
trabalho, autonomia econbmica, novas forcas produtivas, de enfrentar o
desemprego, a pobreza e a fome. As organizacOes solidarias negam a divisdo entre
trabalho e os meios de producdo como caracterizados pelo capitalismo, pois a
entidade capitalista pertence aos donos do capital que fornecem os meios de
producdo se limitando ao lucro, ou seja, 0o poder se encontra nas maos dos
investidores, detentores do capital. Nas organizacdes solidarias, o recurso financeiro
€ composto pelos que nela trabalham, podendo-se dizer, de forma ludica, que estao
fundidos, ou seja, sao apenas um, pois todos trabalham na organizagéo e sdo donos
da mesma. Assim, os resultados positivos ou negativos sdo divididos de forma
igualitaria e todos tém o poder de decisdo a partir da coletividade geralmente

representada pela assembleia.

A Economia Solidéria constitui um modo de producdo que, ao lado
de diversos outros modos de producdo — o capitalismo, a pequena
producdo de mercadorias, a producdo estatal de bens e servigos, a
producdo privada sem fins de lucro -, compde a formagéo social
capitalista, que é capitalista porque o capitalismo ndo sé € o maior
dos modos de producdo, mas molda a superestrutura legal e
institucional de acordo com os seus valores e interesses (SINGER,
2002b, p. 86).

Na América Latina, a Economia Solidaria tem ganhado forca a partir de
praticas econdmicas (producdo, consumo, comercializacao e crédito) que resistem a
l6gica da producdo e consumo capitalista, proporcionando novas formas de
ocupacao e renda em uma luta contra qualquer forma de excluséo e marginalizacao

do sujeito.

Economia Solidaria conformou-se, em muitos paises, como uma
alternativa a economia capitalista, traduzindo-se em uma infinidade
de experiéncias que apontam para uma outra economia possivel:
cooperativas de trabalhadores; cooperativas de producéo, servico ou
consumo; empresas autogestionarias; comércio justo; redes
solidarias de troca; bancos comunitarios, entre uma infinidade de
iniciativas (HESPANHA; SANTOS, 2016, p. 25).

Observa-se que alguns chamam de Economia Solidaria uma diversidade de

atividades e formas organizacionais, como empresas autogestionarias, movimentos
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rurais e urbanos, clubes de troca, e outras formas populares de promocéo e inclusao
socioprodutiva e solidaria, apesar de as cooperativas e associacdes serem as
formas mais conhecidas. “Suas formas de manifestacdo encontram-se na producao,
comercializacdo e financiamento de produtos e servicos que apresentam como
tragos caracteristicos o mutualismo, a cooperacdo e a autogestdo” (RIBEIRO;
MUYLDER, 2014, p. 582).

Definir a Economia Solidaria torna-se um desafio ao tentar achar uma
deliberacdo adequada ao termo, pois percebe-se uma dificuldade devido a
diversidade de préticas, seja de intervencdes sociais ou tedricas. Suas definicdes
sao apresentadas como forma de citagdo a uma diversidade econdmica que segue
os principios da solidariedade, cooperacdo e autogestdo (BERGONSI; STOLTZ,
2014; HESPANHA; SANTOS, 2011). Mas, nem toda cooperativa ou associacdo &
uma Economia Solidaria, ha outras formas organizativas coletivas que nao
perpassam pelos preceitos dessa economia, representando grandes grupos ou
detentores de capital que descobriram na articulacdo coletiva uma maneira de

ganhar novos mercados.

Assim, uma Economia Solidaria pode ser definida como um conjunto
de atividades, incluindo a conscientiza¢do, producdo, distribuicdo e
consumo, que contribuem (em conjunto com o poder local e global
compromisso dos cidaddos) com a demaocratizacdo da economia em
uma dindmica que combina interesses individuais e coletivos
(ARAUJO et al., 2017, p. 3).

Quanto as caracteristicas ou pilares, ha varias linhas de interpretacdes, mas
ha algumas convergéncias, como as abordadas por alguns estudiosos,
apresentando possiveis desafios da sua sustentabilidade e até mesmo como objeto

de conhecimento, conforme mostra o Quadro 2.
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Quadro 2 - Caracteristicas e Pilares da Economia Solidaria

Caracteristicas/Pilares Autores

Econbmica

Cunha e Santos (2011)

Descrigao
S&o atividades primordialmente
ligadas a producao e reproducéo
de meios de vida, seja producéo
de bens, prestacdo de servicos,
consumo, comercializacao,
trocas, ou crédito e financas;

Godoy (2011)

Agregacdo de esforgos, recurso
e conhecimentos para viabilizar
as iniciativas coletivas de
producéo, prestacdo de servicos
beneficiamento, crédito,
comercializacdo e consumo;

Cooperacao

Cunha e Santos (2011)

Trata-se do “fazer junto” dentro
da atividade econdmica — nao
necessariamente producédo
conjunta, mas também outras
formas possiveis, como
producéo individual e
comercializacao coletiva,
producdo, propriedade e uso
coletivo de um equipamento etc.;

Godoy (2011)

Existéncia de interesses e
objetivos comuns, unido dos
esforgos e capacidades,
propriedade coletiva parcial ou
total de bens, partiha dos
resultados e responsabilidade
solidaria diante das dificuldades;

Autogestéo

Cunha e Santos (2011)

Remete a superacao da divisdo
interna entre capital e trabalho,
entre “patrao” e “empregado”’ —
ou, no caso em que ha
trabalhadores ndo soécios, o0
namero nao podendo ser muito
significativo diante daquele de

membros associados.

Godoy (2011)

Exercicio de préticas
participativas de autogestdo nos
processos de trabalho, nas
definicbes estratégicas e
cotidianas dos
empreendimentos, na diregéo e
coordenacdo das acdes nos
seus diversos graus e
interesses;

Solidariedade

Godoy (2011)

Preocupacgdo permanente com a
justa distribuicdo dos resultados
e a melhoria das condi¢bes de
vida de participantes.
Comprometimento com o meio
ambiente saudavel e com a
comunidade, com movimentos
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emancipatorios e com o bem
estar de trabalhadores e
consumidores.

Fonte: Cunha e Santos (2011, p. 21) e Godoy (2011, p.117)

O movimento solidario sugere formas de insercdo social, econémica e
organizacional do trabalho alternativo perante 0 modelo mercantilista baseado nos
preceitos do capitalismo. Seus principios ou pilares como solidariedade, autogestéao
e companheirismo incidem em igualdade de direitos entre oS membros, priorizando
grupos em situacbes de vulnerabilidade, sejam elas sociais, econdmicas,
psicoldgicas, dentre outros (VERONESE, 2007).

A solidariedade, para Veronese, Gaiger e Ferrarini (2017, p. 90), revela-se a
partir do envolvimento dos integrantes na gestao do dia a dia, na socializacado dos
meios de producdo e nha incorporacdo da equidade. Quando desenvolvida e
praticada, ela pode estimular a reciprocidade dando novos valores as percepcdes de
justica e interesse publico. “O agir coletivo da Economia Solidaria institui, entéo,
novos sujeitos no mundo do trabalho, nas estratégias de classe e nas lutas sociais,
em resposta a anseios de bem-estar, reconhecimento e vida significativa”.

Segundo Hespanha e Santos (2016), outros aspectos se destacam nas
experiéncias da Economia Solidaria como, por exemplo, a informalidade,
caracteristica de uma economia da dadiva e reciprocidade. Ela se apresenta em
grupos que nao compartilham de riquezas, muitas vezes refletindo sobre um
consumo consciente e um comércio mais justo. Outro fator € a dimenséao politica,
muitas vezes esquecida, mas é uma forma de contrapoder, manifestando-se de

varias formas:

a) na resisténcia — ou na procura de alternativas — a um sistema de
relacdes econdmicas que, através do estimulo a competicdo e ao
risco, favorece a posicdo daqueles que tém mais recursos e mais
poder;

b) numa ressignificacao do tecido democratico, ampliando o poder de
deliberacdo dos sujeitos, desmercantiizando a vida [...] e
aprofundando direitos, muitos dos quais relacionados com lutas
(feministas, ecoldgicas, anticoloniais) invisibilizadas pelo capitalismo
como modelo civilizacional; e

€) numa gama muito diversa de praticas de expressdo politica: da
reivindicagdo contestataria a autorresolucdo dos problemas, da
organizacao de movimentos de base a disseminagdo de agendas de
luta pelos direitos de cidadania, da pressao sobre as instituicbes a
resisténcia ativa ou passiva perante as imposicdes destas
(HESPANHA; SANTOS, 2016, p. 34-35).
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Assim, os autores afirmam que a Economia Solidaria € uma combinacao de
varias formas cuja motivacdo € a criacdo de trabalho e renda para pessoas em
situacdes de vulnerabilidade socioeconémica, como também confrontar a crise do
Estado, desvalorizacéo do trabalho e a deterioracédo da qualidade de vida a partir de
acOes coletivas e solidarias em prol de uma vida digna.

A Economia Solidaria enfrenta varias estruturas econémicas que colocam em
xeque sua viabilidade e sustentabilidade em médio e longo prazo. Sao estruturas
muitas vezes projetadas para atender organizacdes tradicionais capitalistas, como
os orgaos de financiamentos/crédito, meios de comercializacéo, apoio de instituicées
de pesquisa, dentre outros, com ac¢des e politica para atender essas organizacoes, 0
gue muitas vezes dificulta a sustentabilidade das acbes dos empreendimentos
solidarios. Esses, apesar das criticas e limitantes, apresentam os pontos positivos,
principalmente, o resgate da cidadania do sujeito e sua condicdo econdmica, social
e politica, proporcionando uma emancipacdo e transformando-o em sujeito do seu

processo social.

O que entendemos por Economia Solidaria consiste em uma forma
de producdo, distribuicdo e consumo, de base associativista e
cooperativista, de modo autogerido, tendo como finalidade a
reproducdo ampliada da vida. Essa forma de producédo envolve a
dimensao social, econémica, politica, cultural e espacial. No discurso
de seus defensores, as experiéncias de Economia Solidaria se
projetam no espaco onde estdo inseridas como a perspectiva da
construgdo de uma sociedade justa e democratica, reafirmando a
emergéncia de atores sociais com a emancipacgéo dos trabalhadores
como sujeitos histéricos (GODOQY, 2011, p. 119).

Carneiro (2011) expbe a necessidade de cautela em relagdo a essas
caracteristicas muitas vezes revolucionérias da Economia Solidaria, havendo uma
necessidade de investigar suas relacées econdmicas na vida real dos trabalhadores,
como suas posi¢cdes no cendrio capitalista, jA que as iniciativas de Economia
Solidaria também tém relag6es com o mercado capitalista.

Essa economia tem relagbes com esferas do capital, tanto a montante como a
jusante, apesar de haver uma interacdo desequilibrada que torna seus adeptos
muitas vezes submissos aos processos mercantis. E muitas vezes essas acodes
solidarias (redes, trocas, valores, dentre outros) se desenvolvem baseadas em uma

cultura de oralidade e informalidade, o que os deixa frageis e até mesmo invisiveis
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perante o poder do Estado e regulacao por parte do mesmo. O capitalismo ignora 0s
aspectos e formas ndo econdmicas perante a presenca da diversidade de relacdes
capazes de garantir as condi¢des de vida, e a Economia Solidaria apresenta-se com
novas perspectivas e reflexdes sobre o agir econémico, integrando producéao,
consumo, saberes, justica, equidade, dentre outros (HESPANHA; SANTOS, 2016).

A dinamica das relac¢des sociais no contexto dos mercados apresenta muitas
caracteristicas que sdo menosprezadas ou ndo recebem as devidas atencdes, tais
como a informalidade, codigos, acordos tacitos, lacos de lealdade, redes sociais,
dentre outros. Ha mercados que contemplam ac¢des de confianca e relagbes em
redes para sobrevivéncia, enfrentamentos e sustentabilidade de suas acdes e para
acessar direitos, como trabalho, alimentacdo e uma vida mais digna. A Economia
Solidaria através de suas estratégias de atuacao tem proporcionado formas através
de ligacdes mais horizontais, desenvolvimento local e assim buscando novos
paradigmas para sociedade em seu papel protagonista, no meio em que esti
inserida (NUNES; SILVA, 2011).

Vérias pesquisas apontam as potencialidades e desafios das associacdes e
ou cooperativas, principalmente as que tém suas origens em realidades de
marginalizacdo em contextos sociais pobres. A sobrevivéncia dessas organizacoes
em um mercado dindmico e instavel depende de sua ac¢do via acdes mais coletivas,
como as redes com outras organizacfes, sejam elas do primeiro, segundo ou
terceiro setor. Iniciativa que se apresenta como uma estratégia “importante quando
se trata de organizacdes econdmicas solidarias de setores que, como o0 dos
recicladores, vivem na pobreza e trabalham em condi¢bes que dificultam a sua
mobilizacdo coletiva” (RODRIGUEZ, 2002, p. 361). O autor ainda reforca que,
guando se trata de empreendimentos instaveis ou frageis como dos catadores, é
necessario desenvolver acdes e condicbes de aliancas com empresas capitalistas,
mas de forma consciente e que nao descaracterize a associacdo e ou cooperativa,
pois, se esse processo hao estiver claro, corre o risco da organizag¢do dos catadores
ser “absorvida” pelas empresas capitalistas, as quais se relacionam ou até mesmo

perder 0 seu carater cooperativo e solidario.
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Em tempos de crise, as pessoas operam com estratégias de
enfrentamento que lhes permitem localizar recursos cada vez mais
dificeis. Essas estratégias podem incluir relacdes de confianca e
cuidados, economias de afetos, redes de reciprocidade abrangendo
recursos tangiveis e intangiveis e transferéncias materiais e
emocionais que sdo apoiadas por obrigacdes morais (NAROTZKY;
SOURCE, 2014, p. 6).

Observa-se que, no mercado, o desenvolvimento da sociedade ocorre a partir
de formas organizacionais e culturais que proporcionam o0s processos de mudanca
estrutural, e cada vez mais 0s processos, vinculados aos lacos de solidariedade,
cooperacao, relagcdes sociais, formagdo de redes, tém conquistado espacos,
viabilizando acesso a condicdes que algumas pessoas ou organizacbes em
contextos individuais ndo teriam alcance, como créditos, bens econdmicos,
concorréncia perante grandes organizacdes, dentre outros (RODRIGUES; SANTOS,
2017).

2.3 REDES, EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS E SEUS ESPACOS SOCIAIS

A realidade é mudada a partir das relagBes sociais ali existentes e na
construcéo coletiva, cabe a cada pessoa contribuir com a producdo do conhecimento
visando a libertacdo de todos. Sendo assim, um dos principais objetivos das
estratégias solidarias € a ampliacdo dos exercicios das liberdades privadas e
publicas. E, através das acdes das redes solidarias, sejam nas esferas econdmicas,
sociais, politicas e culturais, torna-se um exercicio da liberdade democratica nos
varios aspectos socioecondmicos, educacionais e éticos que precisam ser garantidos
as pessoas (MANCE, 1999).

Os vinculos estratégicos adquiridos em redes sédo solu¢des encontradas por
empreendimentos de Economia Solidaria diante das dificuldades enfrentadas pelas
exigéncias do mercado. As conexfes entre organizacdes, ou seja, seus lagos,
estratégias, aliancas e as redes se apresentam como oportunidades de
fortalecimento de coletivos como associacfes e ou cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis, como uma forma de geracéo de renda e inclusdo no mercado.

Mance (2002b) externaliza que grupos que sofrem algum tipo de opresséo,

exclusdo ou marginalizacdo organizam redes de colaboracdo para enfrentar
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atravessadores, autofinanciar, aprimorar suas atividades em nivel de qualidade,
quantidade e diversidade.

As redes tém se apresentado tanto em nivel local, regional ou global como
uma estratégia para enfrentamento de problemas de vérias esferas sejam elas

politicas, econdmicas, sociais e ambientais.

Elas possibilitam o compartilhar colaborativo e solidario, tanto da
producéo e difusdo de conhecimentos quanto de acdes conjuntas. As
redes sociais podem ser entendidas enquanto estruturas flexiveis
gue propiciam a constru¢cdo de comunidades de praticas através da
integracdo de canais de comunicacdo e estratégias de acao,
estabelecendo compromissos mais horizontais e solidarios entre
pessoas, movimentos sociais, instituicoes, organizacdes
governamentais e nao governamentais organizadas em torno de
causas comuns. A atuacdo em redes nos ajuda a pensar de forma
sistémica, solidaria e responsavel sobre o agir diante dos problemas,
ao mesmo tempo em que expressa de forma mais adequada o
proprio funcionamento com integridade da vida biolégica e humana,
estabelecendo pontes entre dimensdes ecoldgicas, sociais e éticas
(PORTO, 2011, p. 55).

Amato Neto (2000) ressalta que as organizacdes para enfrentar 0 ambiente
de incertezas adotam estratégias de cooperacdo e aliancas por meio da formacéao
de redes. As redes, segundo Mance (1999, p. 1), “sdo organizagdes sociais de
carater econémico, politico e cultural, que, sob o aspecto econémico, articulam
grupos de consumidores, produtores e prestadores de servico em lacos de
realimentacao sob parametros de complexidade”.

A conexdo de organizagcbes em redes pode atender as necessidades que
possivelmente seriam dificeis de serem obtidas isoladamente, tais como: repartir
custos de pesquisas tecnoldgicas, compartihando o conhecimento e
desenvolvimento adquiridos; partilhar riscos e custos de explorar novas
oportunidades, realizando experiéncias em conjunto; aprimorar a qualidade e a
diversificacdo dos produtos oferecidos; exercer uma pressao maior no mercado,
aumentando a forca competitiva em beneficio do cliente; compartilhar recursos, em
particular os subutilizados; fortalecer o poder de compra e obter mais for¢ca para
atuar nos mercados internacionais.

A formacéao de redes facilita a realizacdo de acdes conjuntas, a transacao de
recursos para alcancar objetivos organizacionais e a invencdo de novos elementos

de sustentacdo, indo além do processo imediato de trabalho e producéo (BENINI,
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NEMIROVSKY; BENINI, 2012). Para Duarte (2000), algumas finalidades da unido
em redes sdo: elaborar agbes conjuntas; favorecer o intercambio de informagdes,
conhecimentos e experiéncias para o melhor aproveitamento econémico dos seus
recursos; representar e defender geral, parcial ou setorialmente direitos e interesses
comuns dos seus participantes; e promover uma maior aproximagao com o0s setores
publicos e privados, considerando-se a importancia de tal parceria. “A formagao de
redes se justifica como acesso a recursos-chave como: produtos, servicos,
informacéo, bens e potencial para manter ou melhorar vantagens competitivas”
tanto em niveis organizacionais como de bens e ou servicos (ROLT; DIAS; PENA,
2017, p. 268).

A constituicdo de redes entre empreendimentos econdmicos solidarios é
destacada por Mance (2002) como uma das condicBes de fortalecimento da
Economia Solidaria. Segundo o autor, a integracdo a partir das redes viabiliza e
potencializa as acoes isoladas de cada empreendimento, promove uma nova forma
de pensar e construir uma sociedade mais igualitaria e tem se mostrado uma
alternativa viavel para os empreendimentos. Ele ainda reforca que as redes
destacam as relacoes, fluxos de elementos e lagos entre a diversidade de atores
integrantes das mesmas, visando o trabalho coletivo, o qual potencializa a
transformacéo de cada elemento através dos fluxos de toda rede. Assim, a conexao
de cada integrante dependera de sua integracdo na rede, dos meios que participa e
como absorve e colabora com outros integrantes. Para ele, as redes sdo um
conjunto de foruns e articulacbes variadas que conectam organizacdes e entidades
populares em torno de um objetivo comum.

Em relacdo a criacdo de redes, segundo Amato Neto (2000), ha vantagens
para as organizacoes, pois ele identifica trés varidveis que séo: a diferenciacéao,
essa que em relacdo a rede pode promover acdes inovadoras aos participantes, o
gue geralmente ndo acontece com uma organizacdo isolada; a interdependéncia
significa a existéncia de mecanismos que de fato caracterizam uma rede,
diferenciando uma unidade organizacional; e flexibilidade, sendo uma das principais
caracteristicas das redes tanto em nivel inovador, produtivo ou organizacional.

Uma rede deve ser gerida de forma democratica, pois seu desenvolvimento &
influenciado pela colaboragéo solidaria a partir de uma adesao e participacao livre.
Outros aspectos importantes séo a descentralizagao e o surgimento de novas redes,

a partir de cada célula; a participacdo de todos os membros que constituem a rede,
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realizando a autogestédo e participando nas tomadas de decisdes, dentre outros; a
existéncia de uma coordenacao, a qual seja eleita democraticamente com atuacdes
definidas pelos seus membros; seu impacto regional que ndo os isentam de acdes
democraticas; existéncia de um fluxo, geracdo, interpretacdo e um bom
gerenciamento das informacdes de forma a potencializar seus lagos e realimentar
seus nos, buscando equilibrio, corre¢des, desenvolvimento, fluxos de valores, dentre
outros (MANCE, 2002b).

Observa-se uma diversidade de conceitos e tipologias de redes que muitos
autores, movimentos sociais e entidades tém utilizados como podem ser analisados

no Quadro 3.

Quadro 3 - Tipologias de redes segundo os autores

Adaptado do Tipologia de Rede Descricao sumaria
Autor
Sociais Inexisténcia de poder centralizado.
_(Inforrpahqlade, Simétricas Todos_ compartlAIha_m a mesma
intercambio da capacidade de fluéncia.

chamada
mercadoria social). |Assimétricas | Existéncia de agente central.

Burocraticas Coordenacdo e divisdo do trabalho
entre entidades e sistemas de

(Contrato formal. | Simétricas ; L :
monitoramento. Associacdes centrais,

Regula federacdes e consorcios
_ especificagcbes de ¢ )
Grandorie  |fornecimento de

Entidade coordenadora central. Redes
de agéncias, acordos de
licenciamentos e franquias.

Soda (1995) | produtos e servigos
e a organizacdo da |Assimétricas

rede).
Proprietarias Exemplos de simétricas, sdo as joint
(Direito de ventures, empregadas na regulagcédo

das atividades de P&D, inovacéo
Simétricas tecnolégica e sistemas de produgéo de
alto contelido tecnoldgico.

propriedade  entre
0s acionistas de

empresas).
Associacbes do tipo capital ventures,
S relacionam m |

Assimétricas | JU€  relaciona de u ado o
investidor e, de outro a empresa

parceira.
Unidades coletivas estdo vinculadas e dependentes de
Casarotto Eilho Topdown uma entidade-mae, como terceirizados,

subcontratados, ou como faccionistas, além de outras

e Pires (1998) formas
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Flexivel

Criagdo, pelas unidades em rede de alternativa, de
organizacdo representando uma grande entidade,
COmo 0 consorcio.

Turk (2001)

Interna

Social

Uma implica a existéncia da outra. A interna representa
0os atores em suas préprias unidades, e a Social
contém, além da rede interna, atores (ONGs, setores
do governo e entidades diversas de cooperacao)

Mance (2001)

Colaboracéo
solidaria

Sédo de trés aspectos: econbmico, politico e cultural.
Superpdem-se, mas uma Unica canaliza fluxos, cujas
propriedades podem ser consideradas sob esses trés
aspectos, quando efetiva acdes que atualizam, em
maior ou menor medida, algum desses caracteres.

Silva (2002)

Temaética

S&o0 aquelas gque se organizam em torno de um tema,
segmento ou area de atuacdo das entidades e
individuos participantes. A tematica abordada é o
fundamento desse tipo de rede, seja ela genérica (ex.:
meio ambiente, infancia) ou especifica (ex.: reciclagem,
desnutri¢cao infantil).

Regionais

As redes regionais tém em uma determinada regido ou
sub-regido o ponto comum de aglutinacdo dos
parceiros: um Estado, um conjunto de municipios, um
bioma, uma cidade, um conjunto de bairros etc.

Organizacionais

S&o, em geral, aquelas vinculadas a uma entidade
supra-institucional - isto €, que congrega instituicdes
autbnomas filiadas (federacbes, confederagoes,
associacbes de entidades, féruns etc.) - ou
organizacdes complexas, compostas, por exemplo, de
varias unidades autbnomas e/ou  dispersas
territorialmente.

Villasante
(2002)

Internacionais

de

pensamento e acao

Jungdo a partir de correntes emancipadoras
construidas a partir do local para reunibes,
coordenagbes ou foéruns internacionais onde se
discutem e se reenfocam sentidos que 0s movimentos
possam ter.

Regionais
economias
populares
sustentaveis

de

Em regides (Kerala, na india), grandes cidades (Porto
Alegre), comarcas (zona cafeeira na Nicaragua) e
cintures municipais de metropoles (Villa El Salvador,
no Peru), surgem acordos entre o Estado e o terceiro
setor.

Redes associativas
do terceiro setor e
do terceiro sistema

Redes locais, redes internas e externas das
associacoes, das ONGs, das empresas de economia
social e tudo que se considera terceiro setor, que leva
ao terceiro sistema de valores. Otimo prestigio,
comunicagdo e guantitativo econdbmico administrativo,
de afiliagéo.
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Redes informais e

condutas
transversais

Redes familiares, de amizade de trabalho, grupal, de
cotidianidade. Sdo ideais para o processo de inter-
relacbes das diversas redes, pois garantem
transformagbes, pela proximidade e relacdes de
carater imediato, permite assentar as bases das redes.

Corréa (1999)
e Verri (2000)

Rede Estratégica

Desenvolve-se a partir de uma empresa que controla
todas as atividades.

Rede Linear

Cadeia de Valor (participantes séo elos).

Rede Dinamica

Relacionamento intenso e variavel das empresas entre
Si.

Castells (1999)

Tipologia
do Leste
Asiatico

Japéo

Baseadas em conexdes de mercados
entre grandes empresas (kigyio shudan).
Alcancam varios setores econdmicos.
Sédo exemplos as empresas: Fuyio, Dao-
Ichi Kangin e Sanwa. Cada rede tem
suas proprias fontes de financiamento e
compete em todos o0s setores principais
de atividade

Horizontais

Construida ao redor de uma kaisha, ou
grande empresa industrial especializada,
incluindo centenas e até milhares de
Keiretsu fornecedores e suas subsidiarias
conexas. As principais Keiretsu sdo as
localizadas em torno da Toyota, Nissan,
Hitachi, Matsushita, Toshiba, Banco
Tokai e Industrial Bank of Japan.

Verticais

Coréia

Todas as empresas da rede séo
controladas por uma holding central.
S&o financiadas por bancos do governo
e companhias trading sob o controle do
governo. Sao muito hierarquicas,
familiares e reproduzem o estilo militar.

Chaebol

China

Séo redes de empresas familiares. A
familia é o principal componente da
organizacdo industrial chinesa. Os
recursos das empresas sdo herdados
pelos descendentes, principalmente
masculinos. Os financiamentos advém
de poupanca familiar, empréstimo de
amigos confiaveis e associacbes de
crédito rotativo ou outras formas de
empréstimo informal, como bolsa de
pequenas empresas ou curb market, de
Taiwan.

Jiazugiye
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Tipologia
de ERNST

Redes de

fornecedores

Subcontratacgéo, acordos OEM
(Fabricacdo de Equipamento Original) e
ODM (Fabricacdo do Projeto Original)
entre um cliente (a “empresa focal”) e
seus  fornecedores de iNnsumos
intermediarios para producéo.

Redes de produtores

Acordos de coproducdo que oferecem
possibilidade a produtores concorrentes
de juntarem suas capacidades de
producéo e recursos
financeiros/humanos com a finalidade de
ampliar seus portfolios de produtos, bem
Ccomo sua cobertura geografica.

Redes de clientes

Encadeamentos a frente entre as
industrias e distribuidores, canais de
comercializacdo, revendedores com
valor agregado e usuarios finais, nos
grandes mercados de exportacdo ou nos
mercados domésticos.

Coalisdes-padrao

Iniciadas por potenciais definidores de
padr@es globais com o objetivo explicito
de prender tantas empresas quanto
possivel a seu produto proprietario ou
padrbes de interface.

Redes de cooperacédo
tecnolégica

Facilitam a aquisi¢cdo de tecnologia para
projetos e producdo de produtos,
capacitam o desenvolvimento conjunto
dos processos e da producdo e
permitem acesso compartilhado e
conhecimentos cientificos genéricos e
de P &D.

Rangan e Yoshino (1996)

Interna

Criadas unidades independentes que se
intercomunicam e mantém relativa
independéncia. Subsidiarias.

Externa

Multiplas aliangas entre empresas
igualitarias. Cooperacdo tecnolégica e
outras, tal como mercadoldgica.

Lewis (1992) e Lynch
(1994)

Verticais ou de adi¢éo
de valor

Aliancas entre uma empresa e seus
fornecedores para ganhos de logistica e
producao.

Divisdo de Tecnologia

Empresas dividem com universidades
para fortalecimento tecnoldgico.

De Desenvolvimento

Desenvolver e melhorar processos e
produtos.




60

De Participagéo Grupos de empresas em rede detém
Acionaria acles de uma empresa fortalecendo-a.

Fonte: Alves e Meireles (2013)

As tipologias de rede, para Grandori e Soda (1995), sdo determinadas por
tipos de mecanismos de coordenacao utilizados, grau de centralizacéo da rede e de
formalizacdo da mesma. Ja Casarotto Filho e Pires (1998) sugerem as redes
topdown, ou seja, as pequenas unidades produtivas estéo vinculadas e dependentes
de uma entidade-mde como os terceirizados. Tem-se na rede flexivel uma
alternativa de organizagdo, como 0S consorcios, esses gestores das redes de
pequenas unidades retrataria uma grande organizacdo que simboliza as células
associadas naquilo que isoladamente nao realizariam.

As redes podem surgir espontaneamente ou hdo, o que nao significa que elas
ndo tenham a necessidade de planejamento e organizacdo, como também de
desenvolvimento, de acbes, de mobilizacdo e gestdo (ABREU, 2002). Como
proposto pelo autor, mobilizacdes através das formas pré-intensiva, intensiva e
mantenedora e aplicacdo de procedimentos autogestionarios no desenvolvimento da
rede podem proporcionar a sustentabilidade e consequentemente o seu sucesso. E
ainda reforga Laville (2003, p. 87), pesquisando iniciativas em rede, principalmente
na Franca, que “se nds analisarmos as experiéncias das redes veremos que é
necessario um planejamento cuidadoso, para que elas sejam bem-sucedidas e isso,
requer um tempo [...]".

Para Rolt, Dias e Pena (2017), as experiéncias vivenciadas pelas redes
auxiliam em seu processo de amadurecimento organizacional, esse que também
pede uma analise sobre a gestdo consciente da rede que seja capaz de
proporcionar uma sustentabilidade dos agentes (nés) que a compde. O processo de
governanca das redes demonstra como se dao as relacbes entre seus agentes,
regras estabelecidas, as relacdes de poderes das liderancas, as relagdes formais e
informais. Apesar de que acOes coletivas podem proporcionar vantagens
competitivas as redes, também podem n&o conseguir alcancar 0s principais
objetivos que Ilhe deram origem e para evitar tal insucesso se faz necessario uma
governanca capaz de proporcionar legitimidade externa e interna das redes desde

sua criacao.
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Ressalta-se que a aplicacdo de politicas de governanca e a adocao
de um modelo de gestdo pressupdem a consciéncia acerca do
potencial estratégico da rede, pelos envolvidos, e a proatividade

by

coletiva quanto a adocdo de um modelo de gestdo, o que
praticamente determina a maturidade organizacional da rede. [...] a
coordenacdo de uma acdo cooperada deve ser tratada mais como
uma pratica de gestdo da dindmica social entre 0s agentes
envolvidos do que como uma padronizagdo de regras e
procedimentos administrativos (ROLT; DIAS; PENA, 2017, p. 268-
269).

Entender a formagdo e as relagbes existentes na rede, essas que estao
ligadas diretamente a maturidade das interacdes dos seus atores, principalmente,
vinculadas as trocas de informacfes e conhecimento se torna importante para a
sustentabilidade e sucesso da mesma.

Para Vale (2004, p. 5), conforme uma organizacdo progride no sentido de
uma maior interagcdo com outras, essa amplia sua participacdo em novas redes, ou
em redes maiores, além de aumentar o estoque total de capital social do territorio
onde se encontram, refletindo no proprio processo de desenvolvimento local. E
perceptivel que a ocorréncia de um processo de aprendizado, que proporciona o
sucesso da acao coletiva restrita, pode levar seus atores a incitar iniciativas de
cunho abrangente e estimular iniciativas semelhantes dentro da comunidade na qual
se insere. Portanto, quanto mais redes existirem em um territdrio especifico, maior
sera seu estoque de capital social e suas perspectivas de desenvolvimento
socioecondémico.

O capital social como os “nés” podem ser analisados a partir de algumas
teorias, como, por exemplo, dos lagos fortes e dos lacos fracos, buracos estruturais,
grupabilidade, da coordenacao das relagdes, dentre outros, abordados pelos autores
Lemieux e Ouimet (2012), Portugal e Martins (2011), Granovetter (1983), Burt (1992)
e Festinger (1957).

Segundo os autores, 0s lagos fortes ou estreitos estdo mais vinculados a
familiares, amigos, ao ponto que os lagos fracos ou frouxos unem as pessoas
preferencialmente pelo conhecimento, ou seja, individuos mais afastados. Ambos
tém suas vantagens e desvantagens: os lacos fortes apresentam relacdo mais
frequente e intimidade, como as confidéncias, havendo reciprocidade nos servi¢cos
com maior frequéncia. Porém, pode proporcionar uma zona de conforto e rotina,

diminuindo com o tempo o fluxo e troca de informac¢des. Em contrapartida, os lacos
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fracos quando se encontram trocam mais informacdes, dialogo, discussdes e
resolucdes do que os fortes, mas ha intensidade emocional em ambos os lagos.

E nos lacos fracos, podem ser encontrados os buracos estruturais “sendo
igualmente numerosos nos grupos de fraca densidade em que se verifica a auséncia
de conexdes diretas em varios pares de atores” (LEMIEUX; OUIMET, 2012, p. 55).
Os autores ainda reforcam, no que tange ao ambiente externo, que o0s buracos
estruturais podem ser vantajosos para um ator que enfrenta, por exemplo,
opositores divididos entre si. E no ambiente interno sdo prejudiciais por representar
falhas na cooperacgéao interna que poderéo ser utilizadas pelos opositores.

A grupabilidade € quando h& um ou vérios blocos onde as rela¢des internas
sao todas positivas ou neutras e as externas sdo todas negativas ou neutras. Essa
teoria ainda diz que, quando o principio de grupabilidade ndo € respeitado, surgem
tensdes que podem levar até mesmo a grupabilidade como forma de readequacao e
resiliéncia.

A teoria da coordenacao das relagGes esta vinculada aos conjuntos sociais
gue os membros estdo inseridos, os quais eles se consideram abrangidos pelas
relacbes de pertencimento e que acreditam que séo diferentes de outros conjuntos
sociais no seu ambiente.

Sugere-se verificar alguns principios de rede como defendidos por Mance
(2001) e Amato Neto (2000), como autorreproducao, ou seja, se ha interacéo entre a
rede e movimentos do mesmo tipo ou afinidade se fortalecendo e fazendo surgir
novos movimentos; a extensividade que é a expansao da rede em outras localidades
contribuindo com o surgimento de novas unidades e no desenvolvimento das
mesmas, ampliando seu territério e se fortalecendo, e a intensividade, ou seja, que
cada n6 da rede consiga atingir e envolver o maior nimero de pessoas no local ou
regido onde atua e ao mesmo tempo se conectando a rede em geral.

Mance (2001) ainda reforca a diversidade que pode compor uma rede, seja
com representantes do primeiro, segundo ou terceiro setor. Outro aspecto € a
integralidade, ou seja, que os objetivos, principalmente da solidariedade, propostos e
defendidos pelos n6s que compdem a rede, sejam incorporados e assumidos por
todos. E por dltimo, que a realimentacdo, que sdo os fluxos de informacdes, e as
acOes da rede gerem novas acdes e propositos capazes de beneficiar todos os

componentes da rede.
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No que tange as redes sociais, segundo Turk (2001, p. 60), “trabalhar em
Rede Social é, antes de tudo, construir um processo de cidadania. E suplantar todos
0S processos de exaltacdo ao individualismo, postos na sociedade contemporanea.
E desenvolver um processo de solidariedade.” E reforca a importancia da rede
interna, ou seja, € o processo de interacdo entre 0s sujeitos que estdo dispostos a
partilhar afeto e conhecimento que séo fundamentais para a¢des que impliguem em
acOes coletivas da solidariedade.

Segundo Kremer, Akahoshi e Talamini (2017), as redes podem ser
constituidas por pessoas ou organizacbes que interagem e desenvolvem lagos
diversificados com niveis de intensidade e de qualidade. A confianga é outro valor
gue alguns estudos tém buscado compreender justamente por causa da interacao
inter e intrapessoas e ou organizacdes, que sd0 elementos presentes,
principalmente, nas redes sociais. Essas também podem ser analisadas quanti e
qualitativamente, sendo que o primeiro poderia analisar a centralidade de um ator e
o segundo uma analise das varias ligacles, fluxo de informacdes, relacdes, dentre
outros.

s

[..] a rede & uma organizagdo independente, representativa,
participativa, horizontal, interativa, estavel, flexivel e corporativa [...].
Algumas de suas finalidades sdo: representar, promover,
potencializar e defender geral, parcial ou setorialmente direitos e
interesses comuns dos seus participantes; propiciar uma atuacéo
coordenada dos seus integrantes nos assuntos de interesses
comuns; facilitar o intercambio de informacdes, conhecimentos e
experiéncias para o melhor aproveitamento econdémico dos seus
recursos; maior clareza da forga politica e potencialidade da
sociedade civil organizada, maior aproximagdo com 0s setores
publicos e privado e a importancia da parceria; mudanca de cultura
das préticas centralizadoras e assistencialistas; estimulo a realizagéo
de diagnosticos locais e de planejamento de agBes em grupo
(ALVES; ABREU, 2005, p. 5-6).

Segundo Alves e Abreu (2005) sdo necessarios alguns valores, declaracdes e

principios da rede, estratégias, acdes e gestdes, como mostrado no Quadro 4.



Quadro 4 - Principios, valores e acfes para redes

Pactos e Padrdes de Rede

Sem intencionalidade uma rede néo
consegue ser um sistema vivo, mas
apenas um amontoado de possibilidades.
A comunicagdo e a interatividade se
desenvolvem a partir dos pactos e dos
padrBes estabelecidos em comunidade.
Uma rede € uma comunidade e, como tal,
pressupbe identidades e padrbes a
serem acordados pelo coletivo
responsavel. E a propria rede que vai
gerar os padrdes a partir dos quais 0s
envolvidos deverdo conviver.

Valores e objetivos compartilhados

O que une os diferentes membros de
uma rede é o conjunto de valores e
objetivos que eles estabelecem como
comuns, interconectando agbes e
projetos.

Participacdo

A participacdo dos integrantes de uma
rede é que a faz funcionar. Uma rede sé
existe quando em movimento. Sem
participacdo, deixa de existir. Ninguém é
obrigado a entrar ou permanecer numa
rede. O alicerce da rede é a vontade de
seus integrantes.

Multilideranga e horizontalidade

Uma rede n&o possui hierarquia nem
chefe. A liderangca provém de muitas
fontes. As decisbes também séo
compartilhadas.

Conectividade

Uma rede € uma costura dindmica de
muitos pontos. S0 quando estao ligados
uns aos outros e interagindo é que
individuos e organiza¢cdes mantém uma
rede.

Realimentacgéo e Informacéo

Numa rede, a informagdo circula
livremente, emitida de pontos diversos,
sendo encaminhada de maneira nao
linear a uma infinidade de outros pontos,
gue também sdo emissores de
informacg&o. O importante nesses fluxos é
a realimentagdo do sistema: feedback,
consideracdo e legitimidade das fontes
Sdo essenciais para a participagédo
colaborativa e até mesmo para avaliacdo
de resultados e pesquisas.

Existéncia de um propésito unificador

E o espirito de uma rede. Pode ser
expresso como um alvo unificador e um
conjunto de valores compartilhado pelos
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participantes, de forma esclarecedora,
democratica e explicita.

Participantes Independentes

Fazer parte de uma rede nao quer dizer
deixar de lado sua independéncia. Ao
contrério, uma rede requer participantes
independentes, automotivados, nao
limitados por hierarquias. Cada
participante  possui talentos  Unicos,
diferentes e valiosos para trazer ao grupo
e para exercer sua criatividade € preciso
independéncia. E o equilibrio entre a
independéncia de cada participante e a
interdependéncia cooperativa do grupo
que dé& forca motriz a uma rede;

InterligacBes voluntarias

Os participantes da rede se relacionam e
realizam tarefas de forma voluntaria e
automotivada, podendo escolher seus
interlocutores e optar por trabalhar em
projetos que os ajudem a cumprir seus
objetivos pessoais e organizacionais;

Multiplicidade de lideres

Uma rede possui menos chefes e mais
lideres. Lideres podem ser
caracterizados como pessoas que
assumem e mantém compromissos, mas
que também sabem atuar como
seguidores, se deixar ser liderado. Como
cada participante traz seus talentos a
rede, estes vao ser utlizados para a
resolucdo dos complexos problemas
trazidos pelo grupo. Descentralizacao,
independéncia, diversidade e fluidez de
liderancas séo atestados de
autenticidade de uma rede que visa a
transposicao de fronteiras.

Interligagéo e transposigéo de fronteiras

Redes pressupdem transposicdo de
fronteiras, sejam elas geograficas,
hierarquicas, sociais ou politicas.

Fonte: Adaptado a partir de Silva (2002) apud Alves e Abreu (2005)

Dentre algumas caracteristicas apresentadas por alguns autores, destaca-se

a horizontalidade, pois ndo ha hierarquia, mas multiplas liderangas e assim “favorece

a cooperacao e a solidariedade, ao mesmo tempo em que reduz a necessidade de

lideranca formal. Assim, o que parece ineficaz como forma de deliberacdo e tomada

de decisdo é de fato o alicerce necessario para gerar confianca”, proporcionando

acbes em um contexto cultural que, dentre suas caracteristicas, advém do
individualismo e competicdo (CASTELLS, 2013, p. 163).
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Em relacdo ao dinamismo da rede, Silva (2002) ainda diz que podem surgir
acOes livres por parte dos seus integrantes para o desenvolvimento das tarefas
como: formacéo de grupos de trabalho, criacdo de féruns para encontros periddicos
para serem debatidos temas e assuntos de interesse da rede e ou encontros
presenciais das liderangas ou de todos os integrantes.

O dinamismo que uma rede pode desenvolver, segundo Mance (2002b),
chama atencédo para um melhor entendimento de forma a priorizar a compreensao
de suas conexfes e fluxos antes de sua estrutura. Essa que deve ser revisada e
adaptada para o melhor atendimento de suas complexidades para uma expansao do
bem-estar da sociedade agindo de forma solidaria.

Mance (2000) trabalha, principalmente, com conceito de redes solidarias ou

de colaboracéo solidaria que, segundo ele, séo articulacdes:

[...] entre diversas unidades que, através de certas ligagcdes trocam
elementos entre si, fortalecendo-se reciprocamente, e que podem se
multiplicar em novas unidades, as quais, por sua vez, fortalecem todo
0 conjunto, na medida em que sao fortalecidas por ele, permitindo-
lhe expandir-se em novas unidades ou manter-se em equilibrio
sustentavel. Cada nddulo da rede representa uma unidade e cada fio
um canal por onde essas unidades se articulam através de diversos
fluxos (MANCE, 2000, p. 240).

Reforcando sobre as redes solidarias, principal foco do presente trabalho, o
autor em suas publicacdes diz que elas tém sua base na colaboracédo solidaria e
procura o bem viver individual e coletivo como o maior objetivo. A adocdo dessa
tipologia de rede permite a inclusdo das pessoas do processo produtivo assim como
diminui a degradacdo dos ecossistemas, promovendo um desenvolvimento
ecologicamente sustentavel. E que ao analisar e refletir sobre a economia, essa
deve ser percebida como um grupo de relacBes sociais sob uma perspectiva da
colaboracdo solidaria, priorizando o bem viver de todos, realizando acfes
colaborativas, justas, responsaveis e sustentaveis (MANCE, 2005).

Observa-se que as redes de colaboragao solidaria apresentam-se como uma
estratégia de insercdo socioeconbmica e produtiva de grupos marginalizados,
excluidos e oprimidos que se unem com a finalidade de lutar por anseios populares

de resgate da cidadania.
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E para participar desse modelo organizacional, segundo Rego e Rigo (2015) e
Mance (2002b), ha alguns critérios a serem observados pelos participantes ou
interessados em integrar nesse modelo, que sdo: a ndo exploracdo do trabalho,
producdo e consumo consciente, sustentabilidade das acbes e dos
empreendimentos, compartilhar excedentes, visando a expansdo da rede,
autodeterminacdo sobre o espirito cooperativista, solidario e da autogestdo, acdes
visando a inclusdo de grupos sociais, negacdo da dominacéo politica, econémica e
cultural, solidariedade e liberdades publicas e privadas realizadas eticamente. Os
objetivos, elementos e propriedades, que devem ser observados por seus membros
ou interessados em ingressar nesta tipologia de rede, podem ser visualizados

através do Quadro 5, como forma de entender sua proposta e dinamica.

Quadro 5 - Objetivos, elementos e propriedades da rede de colaboragéo solidaria

ltens | Descricéo

Atender as demandas de consumo dos membros das redes,

produzindo e comercializando bens e servicos com qualidade

técnica, social e ecologica,;

Produzir ecologicamente nas redes tudo o que seja necessario para

satisfazer suas demandas, ainda atendidas pelo mercado

capitalista: produtos finais, insumos, servicos, etc.;

Corrigir fluxos de valores, evitando realimentar a producéo

capitalista, o que ocorre quando empreendimentos solidarios

compram bens e servicos de empreendimentos capitalistas;

Gerar novos postos de trabalho e distribuir renda, com a

organizagdo de novos empreendimentos econdmicos visando

satisfazer as demandas das proéprias redes;

Objetivos Remontar de maneira solidaria e ecologica as cadeias produtivas,

objetivando garantir as condicdes econdmicas para o exercicio das

liberdades publicas e privadas eticamente exercidas.

Células de consumo: grupos de consumidores que se organizam de

diversas formas, comprando mercadorias através de mediacdes

solidarias (cooperativas, lojas, comércio eletrbnico, etc.) dando

preferencia ao que é produzido na rede e que compram no mercado

capitalista somente o0 que a rede ainda ndo fornece

satisfatoriamente.

Células de producéo: trata-se de empreendimentos produtivos de

gualquer porte cuja qualidade do produto permita satisfazer o bem-

viver do consumidor final ou de outros empreendimentos aos quais

esta conectado em cadeia produtiva como fornecedor de insumos

ou prestador de servicos.

Células de servico: quaisquer empreendimentos nesse setor cuja

gqualidade do servico atenda aos requisitos da rede.

Elementos Células de comércio: quaisquer empreendimentos ou iniciativas que
Basicos pratiquem o comércio no interior das redes, visando ampliar as

liberdades publicas e privadas e promovendo o bem-viver de

consumidores e produtores;
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Conexdes: O que transforma empreendimentos isolados em células
sdo as conexfes que eles passam a estabelecer entre si. As
conexdes sdo ligacdes que permitem acbes coordenadas sem as
quais as células ndo podem realimentar-se, nutrir-se da diversidade
e crescer em conjunto. Sem conexdes ndo ha rede. Através delas
varios processos podem ser desencadeados, dinamizados e
equilibrados.

Fluxos: através das conexdes fluem entre as células as matérias,
informac0®es e valores necessarios a autopoiese da rede. O volume
de fluxos e a sua diversidade devem ser adequados as demandas,
necessidades de cada célula. Caso as conexdes existentes nao
deem vazéo suficiente aos fluxos requeridos pela dindmica da rede
em seu todo, novas conexdes e células devem ser organizadas
viabilizando seu funcionamento orgéanico.

Propriedades
Bésicas

Autopoiese - qualidade que ela tem de reproduzir-se a si mesma na
medida em que é capaz de gerar 0os bens, servicos e valores
necessarios para satisfazer suas préprias demandas e um
excedente que Ihe permite expandir-se, incorporando mais pessoas

e aumentando, assim, a demanda laboral.

Intensividade: qualidade de envolver o maior niumero possivel de
pessoas tanto no consumo quanto no labor solidario;

Extensividade — qualidade de gerar novas células laborais e de
consumo em regibes cada vez mais longinquas, possibilitando
chegar até elas os fluxos de matérias, informagdo e valor
necessarios a promover desenvolvimento local autossustentavel.

Diversidade — qualidade de atender as diversas necessidades e
desejos dos consumidores e empreendimentos solidarios, gerando
para isso a maior diversidade possivel de bens e servigos,
buscando produzir na rede tudo o que eles ainda consomem do
mercado capitalista em funcdo de seu bem-viver ou como
elementos necessarios ao processo produtivo.

Integralidade — significa que cada célula, através da rede, esta
conectada a todas as demais, sendo afetada pelo crescimento delas
ou por seus problemas e dificuldades, apontando-se, assim, a
necessidade de um crescimento organicamente sustentavel da rede
como um todo em razdo do que se dimensiona a composicdo
organica de cada célula em particular, isto é, a incorporacdo de
tecnologia em sua relacdo com o trabalho vivo empregado.

Realimentagédo - qualidade de cada célula demandar produtos e
servicos de outras, 0 que permite 0 crescimento sustentavel de
todas, isto é, da rede em seu conjunto. Quanto maior o nimero de
células com maior intensividade, maior € a realimentacéo da rede.

Fluxo de valor — significa que o valor econdémico produzido em cada
etapa da cadeia produtiva circula pela rede, podendo nela se
concentrar ou dela evadir-se. Isto é, quando uma célula produtiva
compra insumos do mercado capitalista, uma certa quantia de valor
sai da rede, realimentando o giro capitalista. Entretanto, se uma
nova célula que produz aquele insumo for criada em conexdo com
as demais, entdo aquele valor permanece realimentando a
producdo de outra célula da rede. O excedente de valor produzido
pela rede pode ser utilizado para criar novas unidades laborais que
satisfacam as suas proprias demanda produtivas ou de consumo
final ou para, progressivamente, reduzir a jornada de trabalho de
todos.
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Fluxo de informacéo - significa que todo o conhecimento gerado na
rede estd disponivel a qualquer célula. Assim, se por extensividade
uma nova célula for criada em um local distante, a partir dela a
comunidade pode obter toda a informacao necessaria para replicar
qualquer uma das demais células daquela rede, possibilitando
realizar a intensividade, ampliando as possibilidades de emprego e
renda local, melhorando o padrdo de consumo de todos os
envolvidos na colaboracéo solidaria.

Fluxo de matérias - significa que o que é produzido em uma célula
pode ser objeto de consumo produtivo ou consumo final por outras
células, de modo que uma realimenta outra. Com o
desenvolvimento da rede, a tendéncia é que ela v4 remontando
solidariamente o conjunto das cadeias produtivas.

Agregacdo - qualidade de redes locais se integrarem em redes
regionais, de redes regionais se integrarem em redes internacionais
e de redes internacionais se integrarem em uma rede mundial de
colaboracdo solidaria. Cada agregacdo fortalece as redes que se
integram, ampliando a diversidade de ofertas de produtos,
aumentando a demanda deles e totalizando um volume maior de
excedente, que pode ser aplicado na criagdo de novas células,
ampliando a extensividade, isto é, a capacidade de expansao da
rede, em razdo do maior fluxo de valor e especialmente de
informagdo, com um banco de dados muito maior de células
adaptaveis as diversas realidades locais.

Fonte: Mance (2002b, p. 37-47)

Mesmo com suas potencialidades, as redes solidarias se deparam com
desafios, tais como: a conscientizacdo da populagdo em relacdo a um consumo
solidario, a logistica de distribuicdo dos bens produzidos por ela, aceitacdo e
organizacdo de fundos solidarios, mapeamentos e conexdes, capacitacdo e
formacdes técnicas, politicas, culturais, autogestdo e de solidariedade,
fortalecimento e sustentacdo das redes de Economia Solidaria (MANCE, 2002b).

Trabalhando e consumindo em redes de colaboracdo solidéria,
garantimos um desenvolvimento sustentavel, tanto ecologicamente,
guanto socialmente e asseguramos as pessoas as condi¢des para o
seu bem-viver, para a livre realizagdo da sua dignidade. [...] A
colaboracdo solidaria, por isso mesmo, vai além da dimensé&o
econdmica. Cultiva a solidariedade em todas as esferas de nossa
vida enriquece o0 nosso bem-viver, fortalece a amizade e fraternidade
entre as pessoas, suprimindo toda forma de discriminacdo e
preconceito, e promovendo a diversidade cultural e a criatividade
humana que zelam pelas liberdades publicas e privadas eticamente
exercidas (MANCE, 2002a, p. 99).

Assim, as organizagdes, cujo criagao se baseia na filosofia de uma Economia

Solidéaria, justa, sustentavel e inclusiva, tém buscado na organizagdo em rede uma
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sobrevida perante os desafios de um mercado plural e competitivo. Essas
organizagfes também conhecidas como empreendimentos solidarios sdo formadas
por trabalhadores que, além de desenvolverem suas atividades laborais, sdo
proprietarios e gestores que visam o bem-estar do coletivo (IASKIO, 2007; KEMP;
OLIVEIRA, 2007). Segundo Ferraz e Dias (2008, p. 107), os empreendimentos
solidarios tém como base alguns principios, tais como: “autogestdo; democracia;
participacdo; igualitarismo; cooperacado; autossustentacdo; desenvolvimento humano
e responsabilidade social’.

Uma das suas principais caracteristicas € a autogestdo, que pode ser
compreendida como uma forma de promocao da democracia em instituicbes sociais
em gue trabalhadores sdo os sdOcios e 0s sécios sdo os trabalhadores (SINGER,

2002).

Autogestdo é a prética econdmica em que os trabalhadores sdo os
donos das ferramentas e equipamentos de producdo. Autogestdo € o
modo de organizar o trabalho sem patrdes, tendo as decisfes, 0
planejamento e a execugdo sob o controle dos proprios
trabalhadores (PINHEL, 2013, p. 121).

Para Abreu (1989), a autogestdo acontece a partir da eliminacdo da
burocracia e implantacdo de uma nova visdo de gestédo coletiva, ativa e igualitaria
através do poder social que influencia nos problemas comuns e ndo a partir do
poder das relacdes sociais de uma minoria de dirigentes.

Segundo Nunes e Silva (2011), € comum na constituicdo de
empreendimentos solidarios, como caracteristica da informalidade, e muitas vezes
no seu inicio, que os principios do cooperativismo, uma das bases da Economia
Solidéaria, ndo sejam discutidos.

Gaiger (2009) diz que os empreendimentos econdmicos solidarios como a
prépria economia apresentam multiplas modalidades a partir de mobilizacdo e
iniciativas espontaneas de trabalhadores visando a cooperacdo, eficiéncia e
sustentabilidade dessas organizagdes.

E buscando melhor compreenséao desse fato social, autores como Ribeiro e
Muylder (2014) e Franca Filho e Laville (2004) propdem alguns critérios para
identificacdo de empreendimentos da Economia Solidaria para uma reflexdo sobre

as principais caracteristicas conforme o quadro 6:



Quadro 6 - Algumas Caracteristicas dos Empreendimentos da Economia Solidaria

Caracteristicas

Pluralidade de principios
econdmicos

Descrigao
As experiéncias da ES se articulam a partir de fontes
de recursos distintas, a saber: o mercado (venda de
produtos e servi¢os), os poderes publicos (subsidios
governamentais e ndo governamentais) e as praticas
reciprocitarias  (trabalho voluntario, doacbes e
multiplas formas de troca-dadiva);
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Autonomia institucional

Diz respeito a necessidade de que as iniciativas da
ES se mantenham independentes em relacdo ao
controle de outras instituicdes, notadamente aquelas
que |he sdo fonte de recursos. Ressalta-se, no
entanto, o importante papel que a interdependéncia
com outras organizagfes, as parcerias e 0s arranjos
institucionais de cooperacao exercem na ES;

Democratizagéo dos
processos decisorios

O fluxo de tomada de decisdo numa organizagdo da
ES deve possuir carater coletivo ou estar baseado em
praticas de participagdo democratica de seus
integrantes. Reitera-se, assim, a prevaléncia da
autogestdo como modo de conducdo dos
empreendimentos, em detrimento de formas
heteronémicas de gestao;

Sociabilidade  comunitario-
publica

AS formas de organizacdo da ES incorporam modos
de relacionamento social singulares. Sua dinamica
ndo comporta a simples reducdo de suas praticas a
formalidade e impessoalidade costumeiras as
atividades econdmicas empresariais tradicionais. O
alcance das propostas da ES se estende ao espaco
comunitario-social na rotina diaria da organizacdo. De
modo diverso, nas organiza¢des tradicionais, a
relacdo com o social € apenas mais uma pratica
integrante da estratégia de comunicacdo com o
publico;

Finalidade multidimensional

Na ES, as iniciativas e empreendimentos assumem,
de forma imanente, outras dimensdes além da
econbmica — a social, a cultural, a ecoldgica e a
politica. Isso se da em funcao de sua natural projecao
sobre o espago publico, uma vez que suas finalidades
nao se voltam prioritariamente para a busca de
resultado monetario e que elas possuem um carater
multicéntrico. Significa dizer que as ac¢des de uma
organizagao da ES “...] ndo se limitam apenas aos
seus membros internos, voltando-se para questdes
gue estdo no seu proprio entorno ou na sociedade
mais ampla, portanto, questdes publicas”.

Fonte: Franca Filho e Laville (2004, p. 169)

Essas caracteristicas se apresentam como uma critica ao modelo exploratério

incorporado e desenvolvido pelo sistema de producdo, demonstrando que sao

possiveis outros meios econdmicos, baseados em valores de cooperagao perante a

competicdo, que se limita a acumulagcédo e retorno de capitais, valorizando outras
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dimensfes, tais como social, ambiental, cultural, etc. A Economia Solidaria
apresenta-se como um novo modo de producdo, visando a sustentabilidade e
coexistindo com um sistema hegemonico (RIBEIRO; MUYLDER, 2014). Esses
autores,

baseados em outros pesquisadores, apresentam alguns elementos

essenciais para melhor compreensdo e critérios de definicdo para os
empreendimentos de Economia Solidaria, como podem ser observados no Quadro 7

“‘Elementos para Analise da Economia Solidaria”.

Quadro 7 - Elementos para andlise da Economia Solidaria

Dimensé&o Sociopolitica Dimensao Econdmica

Grupos de Analise Componentes Grupos de Analise Componentes
Padréo de Subsidios
sociabilidade governamentais

Modos de interagéo

e organizagao

Coesdo social

Comprometimento

Sistemas de trabalho

soc. aceitos

Saude e seguranga

Democracia interna

Pluralidade
de principios
econdmicos

Subsidios nao
governamentais

Doagbes monetarias

Doacgdes ndo

monetarias

Trabalho voluntario

Praticas reciprocitarias

Processos -
. Autonomia
decisorios e L
. institucional
autonomia
Formacéo sociopolitica
Insercdo e Existéncia de acéo

mobilizacao social

publica

Articulacdo em redes

Planejamento e
gestao

Gestao de processos,
produtos e servigos

Controle de qualidade

Definicdo de metas e
objetivos

Avaliacéo de resultados

Desenvolvimento do ser
humano

Realizacao pelo
trabalho

Qualificagdo e
desenvolvimento de
pessoas

Qualidade de vida

Acesso a
recursos e

conhecimento

Infraestrutura

Tecnologias gerenciais

Habilidade técnica

Habilidade gerencial

Destino da
riqueza gerada

Publico interno

Cadeia produtiva

Publico externo

Governo e sociedade

Continuidade

organizacional




Dimensé&o Ambiental

Dimensao Transversal

Grupos de Grupos de
L Componentes L Componentes
anélise anélise
Balango de Avaliacao dos Finalidade

consequéncias da
operacéao atual

impactos ambientais
do negécio

multidimensional

Extensao do raio de
Acéo

Acdes preventivas
e corretivas

Prevencéo e reducao

de danos

Acao cotidiana

Padrédo de racionalidade

Gestéo de riscos e
contingenciamento

Novos produtos,

servigos e
oportunidades

Desenvolvimento de

novos produtos e

servigos

Responsabilidade no

Reproducéo e
disseminagéo de

valores solidarios

Praticas de mercado

Relacgdes com

fornecedores e

estruturas congéneres

Mecanismos de
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crescimento retroalimentacéo

Estrutura de

Educacéo Incentivo a mudanga Ciclo de vida

propriedade

Ambiental de comportamento

Estagio econdmico

Fonte: Ribeiro e Muylder (2014)

Os autores chamam atencéo para o aspecto da dimensdo sociopolitica no
contexto dos empreendimentos da Economia Solidaria que se apresentam em duas
situacdes internas e externas. A primeira é referente a interacdo entre os membros
da organizacdo solidaria, democracia, autogestdo, contratos simbdlicos-afetivos,
relacGes para o desenvolvimento humano, participacédo nas decisdes e na producao,
responsabilidade e comprometimento. A segunda € referente a autonomia da
organizacao perante os parceiros, integracdo a redes e sua atuagao no meio no qual
esta inserido.

O aspecto econémico baseia-se nos resultados da participacdo em mercados
e sua sustentabilidade nos mesmos a partir da perspectiva de uma economia plural,
como defendida por Polanyi (2012), ou seja, mercantil, ndo mercantil e né&o
monetéaria. Assim, o desempenho desses empreendimentos ndo deve se limitar a
rentabilidade, mas também o potencial em relagdo aos vinculos cooperativos e
solidarios.

Reforga-se que a atuagdo dos empreendimentos de Economia Solidaria ndo
se limita aos seus integrantes, mas a comunidade, na qual eles estédo inseridos, 0
gue demonstra um aspecto publico onde suas lutas beneficiam também o seu

entorno.
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Assim, ao pensar em uma rede solidaria, € importante entender seus
integrantes, suas competéncias, conexdes, dentre outros. Existem varios aspectos e
desafios que acabam exigindo niveis de maturidade organizacional dos atores
envolvidos em rede, como, por exemplo, gestdo de conflitos, custos iniciais para
criacdo e manutencao da rede, desenvolvimento de modelos de gestdo adaptavel ao
perfil organizacional, a propria atuagcdo em rede que tem sua propria dinamica,
dentre outros. Superados, ou até mesmo amenizados, podem se tornar vantagens
competitivas sustentaveis por possibilitar a combinacdo das competéncias de varios
atores (ROLT; DIAS; PENA, 2017).

E fato que, em um espaco onde uma das principais caracteristicas seja a
autogestdo, torna-se um desafio organizar e trabalhar com o poder de decisdo de
gue todos tém direito a voz e voto nestes espacos democraticos baseados na
Economia Solidaria.

Apesar dessa caracteristica, isso ndo implica na auséncia de normas, mas
talvez um espaco onde todos compartihem dos mesmos direitos e obrigacdes.
Assim, subtende-se que ndo existiriam elementos tipicamente de organizacdes
tradicionais capitalistas, como a subordinacdo ou que alguém “mandasse” no outro,

nao havendo, assim, desigualdade de poder.

Muito embora precisem se constituir de acordo com ideais igualitarios
e coletivos, as organizac6es da Economia Solidaria ndo deixam de
ser um palco no qual ocorrem jogos de poder. Entretanto, nessas
organizacdes, o poder precisa se constituir com nuances especificas,
devendo ser entendido como detentor de [...] um carater benigno e
comunal, em que se acredita na capacidade humana de realizagéo
coletiva e harmoniosa perseguindo objetivos consensualmente
determinados’ (CARVALHO, 1998, p. 10). Contudo, por mais que a
arregimentacdo de uma estrutura de poder esteja baseada no
consenso entre seus membros, podendo chegar préximo do ideal,
ndo é impossivel que haja manipulacdo de comportamento. Como as
organizacdes da Economia Solidaria tém um caréater ideolégico muito
presente, as bases do poder podem ser substituidas pela coercéo e
pela forca, desvirtuando o ideal solidario (SA; SOARES, 2005, p.6).

Porém, acredita-se que nao se pode ter um olhar ingénuo assumindo tais
discursos, pois os empreendimentos solidarios sédo espagos sociais e as relacdes
entre pessoas nao se dao em niveis hierarquicos iguais; sempre havera conflitos,

pois o0 ser humano néo vive em sociedade de forma simétrica.
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Para Bourdieu (2013, p. 136), o espagco social “[...] é espaco abstrato
constituido pelo conjunto dos subespacos ou dos campos [...], dos quais cada um
deve sua estrutura a distribuicdo desigual de uma espécie particular de capital, [...],
como instrumentos e objetos de lutas no conjunto dos campos”, esses podendo ser
representados pelo campo da religido, moda, intelectual, econémico, politico, dentre
outros. Além disso,

Os campos sao resultados de processos de diferenciacdo social, da
forma de ser e do conhecimento do mundo e o que da suporte séo as
relacbes de forca entre os agentes (individuos e grupos) e as
instituicbes que lutam pela hegemonia, isto é, o monopdlio da
autoridade, que concede o poder de ditar as regras e de repartir 0
capital especifico de cada campo (BOURDIEU, 1984, p. 114 apud
ARAUJO; ALVES; CRUZ, 2009, p.36).

Assim, a analise dos campos pode auxiliar na reflexdo sobre os espacos, os
quais formam a rede na qual estdo inseridos, podendo influenciar em sua
sustentabilidade. Essa ndo se limita a questdes meramente ecologicas ou materiais,
apesar de haver, no caso dos catadores de materiais reciclaveis, uma necessidade
basica a ser atendida, sendo necessario, também, entender a forma de interacdo e
suas influéncias no resultado, a partir dos processos sociais contidos nesses

espacos sociais.

A teoria geral da economia dos campos permite descrever e definir a
forma especifica de que se revestem, em cada campo, O0s
mecanismos e 0S conceitos mais gerais (capital, investimento,
ganho), evitando assim todas as espeécies de reducionismo, a
comecgar pelo economismo, que nada mais conhece além do
interesse material e a busca da maximizacdo do lucro monetario.
Compreender a génese social de um campo, e aprender aquilo que
faz a necessidade especifica da crenca que o sustenta, do jogo de
linguagem que nele se joga, das coisas materiais e simbdlicas em
jogo que nele se geram, € explicar, tornar necessario, subtrair ao
absurdo do arbitrario e do ndo motivado os actos dos produtores e as
obras por eles produzidas [...] (BOURDIEU, 2003, p. 69).

“O espaco social é visto como um campo de poder, um espaco de relacdo de
forcas entre os agentes que dela participam. [...] O posicionamento de cada agente
no interior do espaco social esta determinado pela quantidade de capitais que
possui” (KESSLER, 2008, p. 37). Esses capitais, por sua vez, na construcao
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analitica de Bourdieu, podem ser do tipo econdmico, social, cultural, simbdlico, e
assim por diante.

Nas redes solidarias, segundo Mance (2002b), deve-se consolidar uma
consciéncia de que todos estdo ligados pelos fluxos de informacgdes, matérias e
valores a partir dos exercicios coletivos de poder. “[...] embora as redes de
Economia Solidaria articulem fluxos de poder, elas ndo o problematizam quanto a
existéncia de conflitos, resisténcias, interesses e outros atributos do poder no
exercicio da agao coletiva [...]” (PAULI, 2006, p. 69).

O poder estd presente nos espacos sociais de véarias formas e em Varios
sentidos: opera como dominagdo, autoridade, poder simbdlico, poder de fato,
juridico, resisténcia, financeiro; enfim, compreender as multiplas relac6es e formas
de poder inerentes a qualquer grupo dependera do olhar sistemético da realidade

desse espaco social:

[...] o poder & uma relagdo social, ndo uma posse unilateral, pois
articula agentes com interesses diferenciados, no mais das vezes
conflitantes. Sua fonte origindria encontra-se na capacidade de
coagir ou de estabelecer dominio sobre outros agentes. Isso significa
produzir “efeitos desejados” ou controlar as ac6es alheias. [...] E as
diferentes maneiras de apropriar-se dos “efeitos desejados” ou dos
‘resultados pretendidos” constituem as diferentes formas de poder —
coercitivo, administrativo, juridico-judiciario e deliberativo (SROUR,
2012, p. 94).

Observa-se que o poder parte das relacbes de producédo existentes em
determinado espaco, abrangendo uma diversidade de situacdes que uma pessoa
exerce de varias formas e praticas no seu dia a dia, ndo sendo um objeto pronto,
mas construido a partir das relagdes (FOUCAULT, 1979). “Portanto, o poder é
inerente a prépria dindmica social, constituindo um jogo de forcas, por mais que o
seu exercicio seja legitimado e delegado coletivamente ao mandatario” (SA;
SOARES, 2005, p. 6).

Assim, as varias formas de relagdo implicardo no grau, tipologias e recursos
de poder, nos quais determinado individuo ou grupo estéo inseridos, podendo ser
influenciados pelo indice de coesédo entre os atores, a sociodindmica presente,
como, por exemplo, o “carisma” grupal ou a estigmatizacao, processo que, atrelado

ao pré-conceito, vincula rétulos de “valor humano inferior” a determinados sujeitos



77

ou grupos, o que pode levar a naturalizacdo, ou seja, a incorporacédo de tal valor
(ELIAS; SCOTSON, 2000).

Outra forma de se exercer o poder estd vinculada a lideranca, que
“transcende cargos ou posigdes formais, nao carece de institucionalizacdo, € fruto
da sintonia “espontanea” e informal estabelecida entre lideres e seguidores. [...] A
sua forca decorre da credibilidade de que desfruta junto a seus seguidores”
(SROUR, 2012, p. 111-112).

O poder de uma lideranca pode estar na capacidade que uma pessoa ou
grupo tem sobre outro de modo a fazer o que eles querem sem exercer forca e ser
reconhecido como tal por aqueles cujo poder estd sendo exercido, parafraseando
Max Weber. O lider tem sua for¢a no processo de influéncia sobre seus seguidores,
catalisando seus anseios, controlando nao pela forca, mas por “adesao da mente”
dos que séo influenciados pela sua lideranca.

No contexto da autogestdo, acredita-se que as relacbes de poder estao
vinculadas a um objetivo comum com envolvimento de todos de forma igualitaria e
democraticas a partir da igualdade, da transparéncia nas participacoes,
desenvolvendo um sentimento de pertenca, autocritica e contribuindo na formacgéo
de pessoas empoderadas. Agora, se ndo houver participacdes democraticas
provavelmente as consequéncias serdo a concentracdo do poder em uma pessoa ou
determinado grupo, 0 que pode caracterizar que os demais membros ndo possuem
habilidades ou competéncias para enfrentar ou trabalhar essa outra forma de poder.
Essas condi¢cOes de desigualdade entre os atores envolvidos nos empreendimentos
ou na rede resultam em varias situacdes que atingirdo as relacbes de poder,
podendo favorecer determinados grupos sobre os demais, manipulando situacées
ou resultados (ADAMS et al., 2015).

O entendimento destes espacos e relagdes sociais, onde o social se sobrepde
ao individual, pois o sujeito a partir da sua interacdo na sociedade ultrapassa a si
mesmo tanto no agir como no pensar, necessita de um olhar interdisciplinar. As
representacfes sociais tém sua origem na relagdo entre o sujeito com o mundo,
influenciando e sendo influenciado, ou seja, reconstrucéo da realidade e do sujeito.
Existem varias manifestacdes desses fenbmenos como as falas, sentimentos, modo
de agir, dentre outros que devem ser analisadas pelo prisma das estruturas e

comportamentos sociais (OLIVEIRA et al., 2017).
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[...] as relagbes sociais entre os atores, organizagdes e instituicdes
se desenvolvem a partir de uma rede de referéncias ou de relacdes
anteriores, formando uma rede de confianca nas relagfes, e a troca
de informag6es ao longo do tempo fortalece os vinculos de troca e de
resolucdo de problemas em conjunto, e sendo assim, as relacdes
organizacionais podem afetar positivamente o0s resultados
organizacionais e econdmicos, através da confianca nas trocas
(KREMER; AKAHOSHI; TALAMINI, 2017, p. 217).

Para Faria (2014), as organiza¢cfes sao constituidas por relagbes sociais e
historicas que se apresentam de forma relativamente autbnoma no que tange aos
sujeitos que as constituem. Sao espacos de mediacdo de interesses e com vinculos
aos objetivos para os quais lhe deram origem. Ndo sdo espacos plenamente
autbnomos, completos e independentes, mas tém suas bases nas relacdes sociais
dindmicas e contraditérias, convivendo com formalidades e subjetividades, dentre
outros.

Autores como Araudjo et. al. (2017) e Mance (2002b) refletem sobre a
sustentabilidade das praticas de Economia Solidaria que se dao pelo atingimento de
dimensdes, tais como: econdmicas, sociais, ambientais, culturais e territoriais. Esse
modelo econbmico auxilia no aumento de oportunidades de trabalho e renda e na
autonomia e empoderamento dos agentes envolvidos. E a partir da sustentabilidade
das diversidades que acolhe e das conexdes entre todos que a constituem ou séao
influenciadas por ela que a sustentabilidade das organizacdes em redes encontra

equilibrio e descobre novas experiéncias.

2.4 SUSTENTABILIDADE E SEUS ASPECTOS SOCIAIS

As organizacfes tém, cada vez mais, apresentado como uma das principais
pautas de suas acles a ideia de sustentabilidade, como também a mudanca de
consciéncia, a partir das novas exigéncias e condi¢des existentes no mercado atual.

A sustentabilidade atualmente representa os esforcos para equilibrar os
interesses econémicos de uma organizagcdo com o desenvolvimento social e na
preservacdo dos recursos naturais existentes, para poder prolongar por tempo

indeterminado sua existéncia e viabilidade.
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Sustentabilidade €é a capacidade de se autossustentar, de se
automanter. Uma atividade sustentavel qualquer é aquela que pode
ser mantida por um longo periodo indeterminado de tempo, ou seja,
para sempre, de forma a ndo se esgotar nunca, apesar dos
imprevistos que podem vir a ocorrer durante este periodo. Pode-se
ampliar o conceito de sustentabilidade, em se tratando de uma
sociedade sustentavel, que ndo coloca em risco 0s recursos naturais
como o ar, a 4gua, o solo e a vida vegetal e animal dos quais a vida
(da sociedade) depende (PHILIPPI, 2001 apud ARAUJO et al., 2006,

p. 9).

Ha vérias discussdes sobre os conceitos e dimensdes da sustentabilidade, os
quais envolvem o0s aspectos social, econbmico, ambiental, espacial, cultural,
ecoldgico, etc (CIEGIS; RAMANAUSKIENE; MARTINKUS, 2009; SACHS, 2002).

O sustentavel em questdo assume a complexidade interdependente
e multidisciplinar proposta por Silva (2005:38) expressa em 6
principios de acéo: (1) ser socialmente justo [implica (...) em modelos
mais equitativos de producdo e reproducdo da vida]; (2) ser
economicamente viavel [na busca da consolidacdo de economias
mais solidarias e cooperativas, que ndo tenham como finalidade a
acumulagdo do capital e nem a reducdo do ser humano e da
natureza como moedas de troca e acumulacdo de capitais]; (3) ser
politicamente ética [pela perspectiva democratica, transparente, por
novas formas mais coletivas de exercicio do poder e do controle do
poder]; (4) ser culturalmente aceita [levando-se em conta a
diversidade cultural do nosso planeta, o direito dos povos as suas
tradicbes, ritualidades, formas de producdo e relagdo]; (5) ser
ambientalmente ecoldgica [que implica em um esfor¢co em perceber a
interdependéncia de todos 0s seres vivos e ndo vivos e em manter a
harmonia e o equilibrio deste Sistema]; (6) ser geracionalmente
inclusiva [conceito novo a luz de uma Cidadania Planetaria, que
reconhece o direito das futuras geracdes em herdarem um planeta
melhor, mais saudavel e preservado (MACHADO; MELO;
BRANQUINHO, 2012, p. 293).

Segundo autores como Porto (2017) e Feil e Schreiber (2017), o termo
sustentabilidade surge na Alemanha em 1713 a partir da palavra Nachhaltigkeit,
“Nachhaltend” ou “Nachhaltig” [sustentabilidade, longevidade]. Apresenta-se como
uma possivel resolucdo para limitacdo de recursos naturais desde aquele tempo.
Pode se pensar a sustentabilidade ndo simplesmente como um movimento
ecolégico ou ambientalista da era moderna, mas uma maneira de ser, se
conscientizar e agir, presente nas culturas de uma sociedade que vem

amadurecendo durante seéculos. Mas, a palavra sustentabilidade ndo tem um
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significado Unico, pois sua utilizagéo e sentido dependerdo do contexto em que cada
pessoa esté falando.

Em realidades parecidas com o Brasil, onde ainda ha desigualdades sociais,
econdmica e politicas, destaca-se a necessidade de objetivos a serem alcancados,
como investimento em pesquisas, inovacgdes sustentaveis, erradicacdo da pobreza,
diminuicdo da desigualdade socioeconbémica e politica e uma justica social,

ambiental e cognitiva.

Desta forma, partimos do pressuposto que uma definicdo de
sustentabilidade que leve a sério os excluidos e oprimidos, o Sul
Global, precisa incorporar, pelo menos, duas no¢des: 0 novo e 0
aproveitamento daquilo que a sociedade capitalista descarta como
sem valor. O novo porque o atual sistema de producdo econémico &
incompativel com a conservacdo dos ecossistemas. O
aproveitamento do que é tido por descartavel porque pode ser um
instrumento poderoso para a preservagdo que até entdo ndo era
considerado como uma alternativa viavel (PORTO, 2017, p. 79).

Neste contexto, o sentido da utilizagao “descartavel’” e ndo valorizado néo se
limita a questGes materiais para reciclagem, mas também em relacdo as questdes
cognitivas, como o conhecimento daqueles que sdo estigmatizados, marginalizados
e excluidos, como forma de valorizacdo e sustentabilidade das relagbes sociais e
produtivas que interagem diretamente com o meio ambiente.

Mas, ndo ha um consenso em relacdo a um conceito para a sustentabilidade,
tanto que é muitas vezes utilizado no sentido de desenvolvimento sustentavel.
Porém, ha varias convergéncias epistemoldgicas que auxiliam nessa complexidade
e dificil definicdo, o que tem exigido dos varios estudos o reconhecimento das
existéncias de varias formas de utilizacdo que dependera do contexto, do meio e das
relacbes cognitivas. Sob cada prisma, a sustentabilidade ganha um olhar, como na
biologia, voltada as questdes da exploracdo dos recursos naturais; a ecologia, que
reflete sobre a preservacéo das espécies e dos ecossistemas, principalmente, com a
intervencdo humana; a economia, que aborda o desenvolvimento econémico sem
comprometer 0 meio ambiente; a sociologia, que se vincula ao desenvolvimento
capaz de preservar a sociedade e suas relagdes sociais. “O desenvolvimento
sustentavel é o acesso para atingir a sustentabilidade [...]. Sustentabilidade consiste

em uma meta ou parametro (objetivo final) definido por meio de critérios cientificos,
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que mensura e acompanha os resultados gerados pela utilizacdo de estratégias do
desenvolvimento sustentavel” (FEIL; SCHREIBER, p. 2017, p. 676).

Para Barbieri e Cajazeira (2009), as definicdes de responsabilidade social e
sustentabilidade s&o frequentemente utilizadas de forma similar, porém sao
conceitualmente diferentes. A sustentabilidade refere-se a satisfacdo das
expectativas do presente, incluindo os recursos naturais do planeta sem
comprometer a capacidade das préximas geracdes de atender suas proprias
expectativas. A responsabilidade social € um termo que focaliza as
responsabilidades da organizacdo com a sociedade e 0 meio ambiente.

De acordo com Jesus e Jesus (2006), o conceito de responsabilidade social
envolve a compreensdo e avaliacdo do ciclo de producdo de um determinado
produto, desde a escolha da matéria-prima até a industrializacdo, verificando se o
produto agride o meio ambiente, se atinge a saude do ser humano, se no processo
de comercializacdo h& corrupcdo, se as leis trabalhistas sdo respeitadas, se é
prejudicial e se retorna ganhos a sociedade.

Observa-se que a sustentabilidade ndo se limita a fatores ambientais ou
econdmicos; o problema é muito mais amplo: ndo adianta um empreendimento, por
exemplo, ser economicamente viavel e, por isso, concluir que seja sustentavel e,
consequentemente, ndo observar ou dar a devida importancia aos outros fatores que
influenciardo aquelas que, em Ultima analise, sdo a sua propria base, seu principal
gerador da sustentabilidade, que sdo as pessoas (DOCHERTY; KIRA; SHANI,
2009). “A sustentabilidade € um termo que expressa a preocupagao com a qualidade
de um sistema que diz respeito a integracao indissociavel (ambiental e humano) e
analisa as caracteristicas e composicdes contemplando varios aspectos,
principalmente, sociais” (FEIL; SCHREIBER, 2017, p. 674).

A sustentabilidade social € o maior agente de sustentabilidade
(Oliveira, 2008). Dessa forma, a dimensdo social do conceito de
sustentabilidade €& o setor mais importante para a geragcdo de
mudangas nos panoramas da sociedade. O homem é o0 agente
principal de todo o processo de desenvolvimento, seja esse
desenvolvimento social, ambiental, cultural ou econdmico. Se as
necessidades fundamentais do ser humano ndo estiverem sendo
atendidas, ndo havera sustentabilidade: se ndo houver
sustentabilidade social, ndo havera sustentabilidade ambiental ou
mesmo sustentabilidade em qualquer dimenséo, pois a condicdo de

sustentabilidade, em qualquer esfera, é intrinseca a condicdo de
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bem-estar e de qualidade de vida do ser humano (SAUGO;
MARTINS, 2012, p. 104).

O aspecto social da sustentabilidade esta vinculado ao bem-estar dos atores
vinculados direta ou indiretamente a organizacdo, como clientes, fornecedores,
funcionarios/associados/cooperados e comunidade. Alguns autores como Maia e
Pires (2011), Docherty, Kira e Shani (2009), destacam certos critérios a serem
observados pela organizacdo, tendo como base a dimensdo social da
sustentabilidade que sdo: “bem estar e satisfagcdo dos clientes e colaboradores;
parceria com os fornecedores, interagdo com o governo [...] e envolvimento e
participagdo em projetos sociais e comunitarios locais” (MAIA; PIRES, 2011, p. 196).

Ja para os autores Mani, Agrawal e Sharma (2015), Spangenberg (2006), a
sustentabilidade social ainda necessita de reconhecimento e ser vista como a¢fes
de equidade social, erradicacdo da fome, da guerra, seguranca social, politica,
qualidade de vida, de trabalho, de salde e moradia. Essa esfera da sustentabilidade
se apresenta principalmente nas relacdes sociais que questionam a desigualdade,
discriminacao, pobreza e refletem sobre a diversidade, educacgao, dentre outros. “A
sustentabilidade social como um codigo ético de conduta para a sobrevivéncia e o
crescimento humano que devem ser alcancados de forma inclusiva, maneira
equitativa e prudente” (MANI; AGRAWAL; SHARMA, 2015, p. 1017).

Nesse contexto, para Magis e Shinn (2009), o bem-estar humano, equidade
dentro e entre geracgles, integracdo cultural, participacdo politica, emancipacoes,
protagonismos, espacos sociais e politicos democraticos sdo elementos importantes

para a sustentabilidade social.

Estas praticas sustentam a qualidade de vida das pessoas, as redes
sociais, 0s espagos de trabalho e de vida agradaveis, as
oportunidades de lazer, e assim por diante. A sustentabilidade social
da manutencao esta, portanto, preocupada com as maneiras pelas
quais preferéncias e caracteristicas sociais e culturais, e o meio
ambiente, sdo mantidos ao longo do tempo (VALLANCE; PERKINS;
DIXON, 2011, p. 344-345).

E no contexto das organizacdes, a sustentabilidade social implica que as
mesmas incorporem o valor para 0 meio, no qual estdo inseridas a partir da

valorizagéo do capital social e humano interno e externo e de uma gestéao inclusiva e
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capaz de sistematizar e administrar pessoas, competéncias, habilidade e valores
sociais (LOURENCO; CARVALHO, 2013).

A sustentabilidade social, reforca Mendes (2009, p. 52.), objetiva “maior
equidade na distribuicdo da renda, de modo a melhorar substancialmente os direitos
e as condicbes da populacdo [...], possibilidade de um emprego que assegure
qualidade de vida e igualdade no acesso aos recursos e servigos sociais”.

Dentre outras possibilidades, destaca-se

[...] o pilar da sustentabilidade social, que direcionada a dignidade
humana e com foco nos direitos humanos e, principalmente nos
direitos dos trabalhadores. Dentro da sustentabilidade social, esta a
melhoria constante da qualidade de vida dentro do ambiente de
trabalho, visto que este ambiente é cada vez mais perverso no que
diz respeito a saude fisica e mental de seus colaboradores devido as
demandas que o mundo globalizado impde (TESTON; GRIGOL,
2014, p. 18).

A sustentabilidade € inerente ao principio da Economia Solidaria, visto que
busca criar condicbes favoraveis para o desenvolvimento econémico de pessoas

marginalizadas, com a preservacao do ambiente.

(Com) partilha meios de produgéo, trabalho e resultado; [...] envolve
além do econdmico, questdes de carater social, politico, ambiental e
cultural; suas acfes vao para além da geracao de trabalho e renda,
pois tem como perspectiva a construgdo de um mundo socialmente
justo e sustentavel (RUFINO; NETO; COSTA, 2011, p. 237).

Assim, buscar a sustentabilidade de empreendimentos e acbes solidarias é
mais que garantir ganhos financeiros ou a preservacdo do meio ambiente, é
principalmente tentar garantir uma sustentabilidade social dos atores envolvidos
para a efetividade das demais sustentabilidades.

Porém, a unido de um determinado grupo, inicialmente, em torno de um
objetivo comum, ndo significa necessariamente que ha uma cooperacdo entre 0s
sujeitos, cooperacdo esta que € um elemento fundamental para sustentabilidade das
acOes solidarias e emancipacdes, principalmente, quanto ao aspecto social. Tais
grupos, ainda, ndo sao isentos da presenca da desigualdade de poder, disputas e
conflitos que sdo caracteristicas intrinsecas das relacbes sociais (WELLEN, 2012;
KESSLER, 2008).
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Sachs (2000) considera que a nocao de sustentabilidade € construida a partir
de cinco dimensdes: (1) social, sob a perspectiva de constru¢cdo de uma sociedade
com maior equidade em termos de oportunidades e distribuicdo de renda e de bens;
(2) econbmica, baseada na busca do gerenciamento eficiente dos recursos e de um
fluxo continuo de investimentos; (3) ecoldgica, pautada na reducéo da geracao de
residuos e de poluicdo através da preservacdo da energia, recursos e da
reciclagem; (4) espacial, relacionada com uma melhor distribuicdo espacial dos
recursos, das populacdes e das atividades econdmicas; (5) cultural, ancorada pela
busca de marcas enddgenas de processo de modernizacdo e de sistemas
integrados, que auxiliem a obtencdo de solugBes especificas para o local, o
ecossistema e a cultura.

Em suma, a sustentabilidade é um conceito que emerge em discussdes em
torno de assuntos envolvendo o meio ambiente diante da preocupagdo com oS
recursos naturais e sua utilizacdo desenfreada pelo ser humano. O elevado
consumismo pode gerar poluicdo ao meio ambiente, danos que acabam atingindo,
direta ou indiretamente, a propria humanidade. Apesar disso, a populacédo ndo abre
mao do conforto e comodidade para minimizar a poluicdo e devastacdo causadas
pela producéao e consumo de bens.

BN

A sustentabilidade tem ganhado destaque devido a crescente
conscientizagdo da necessidade de melhoria nas condigdes
ambientais, econdmicas e sociais, de forma a aumentar qualidade de
vida de toda a sociedade, preservando o meio ambiente, assim como
ter organizacdes sustentaveis econémicas e individuos socialmente
sustentaveis (SILVA, 2012, p. 24).

E o fato de determinado grupo se unir, inicialmente, em torno de um objetivo
comum nao significa que necessariamente h4 uma cooperacdo entre 0s atores
envolvidos, esse que € um elemento importante para sustentabilidade das acdes
solidarias e emancipacdes, principalmente, social.

Dentre as iniciativas que surgem como estratégia de fortalecimento e
sustentabilidade de a¢des de alguns grupos, tém-se as redes sociais e solidarias,
principalmente nas cadeias produtivas de materiais reciclaveis que envolvem um
leque muito maior do que simplesmente a producgdo, pois ndo depende s6 de
técnicas para resolucao destes problemas, mas do principal fator transformador, que

€ 0 ser humano.
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O trabalho em rede supre objetivos como o aumento do ambiente de
relacionamentos, a geracdo de oportunidades profissionais e
institucionais, e o compartilihamento de conhecimentos. Mas, a
presenca de um projeto para o trabalho em rede é primordial para o
estimulo de atividades coletivas concretas. Se concentrar individuos
gue desejam cooperar, ndo é cooperar [...] (SANTOS, 2011, p. 131).

Enfim, as organizacbes de Economia Solidaria como as associacdes e
cooperativas, principalmente de catadores de materiais reciclaveis, devido ao seu
perfil, precisam de auxilio para fortalecimento e concretizacdo de suas ac¢des para
uma gestdo eficiente visando a sustentabilidade social de seus membros e dos
espacos sociais, 0s quais atuam.

A dimensao social da sustentabilidade compreende que todas as pessoas tém
direito a dignidade humana e o minimo necesséario para viver sem a utilizacdo
inconsciente e irracional dos bens naturais. E pensar na erradicacdo da pobreza,
nos padrdes de desigualdade, respeito a diversidade, ou seja, implantar uma justica
social. Assim, refletir sobre uma sustentabilidade que tenha de uma forma
transversal a ética solidaria com todos que sofrem de alguma forma de excluséo,
para assim evitarmos uma replicacdo de um sistema excludente com impactos tao
negativos na sustentabilidade das geracdes futuras (NASCIMENTO, 2012).

E no contexto dos empreendimentos solidarios, segundo Rodrigues e Santos
(2017), Polanyi (2012) e Reis (2005), é importante que essas organizacfes busquem
o equilibrio entre as acdes mercantil, redistributiva e a reciprocidade, pois, se a
primeira prevalecer, o empreendimento pode perder seu propdsito social e se
assemelhar a uma organizacao capitalista. JA na segunda pode desencadear uma
dependéncia com os fomentadores, comprometendo a autonomia do
empreendimento. E na ultima, prevalecendo a reciprocidade, poderao faltar recursos
financeiros fazendo que a organizacdo encerre suas atividades.

Para Reis (2005), os empreendimentos solidarios interagem com varios
fatores, tais como econdmico, social, politico e gestdo, que podem proporcionar a
sustentabilidade dessas organizacdes, como pode ser observado no Quadro 8,

chamado pela autora de quadro analitico.
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Quadro 8 - Quadro Analitico para Estudo da Sustentabilidade

Dimenséo Componentes Indicadores

Mercantil Venda de produtos/servigos

Subsidios governamentais

N&o mercantil Subsidios ndo governamentais
Doacdes monetarias
Economica Trabalho voluntario
Doacdes ndo monetarias (moveis,
N&o monetérias equipamentos, etc)

Pratica reciprocitarias (a¢cdes comunitarias,
mutirbes, formas de troca/dadiva)

Padrao de sociabilidade

Social Construgéo do vinculo
associativo Grau de coeséo social
Grau de democracia interna
Nivel interno .
Grau de comprometimento
Politica Existéncia de agédo publica
Nivel institucional Nivel de articulagéo de redes
Grau de autonomia institucional
Acesso aos meios de producdo
Infraestrutura Acesso a tecnologia gerencial
Acesso a espaco fisico
Gestao Habilidade técnica
Conhecimento Habilidade gerencial

Formacéo geral (sociopolitica)

Fonte: Reis (2005)

Segundo a autora, no contexto da economia plural destacam-se o0s
componentes: o mercantil, 0 ndo mercantil e 0 ndo monetario.

O mercantii é representado pela receita oriunda da relacdo do
empreendimento com o mercado através da comercializacdo de bens e servicos
como forma de pagar as despesas e custos da atividade e conseguir ter sobras. O
nao mercantil € representado pelos recursos financeiros cuja origem advém de
doacbes de organizagbes, sejam elas publicas, privadas, terceiro setor ou
individuais. O ndo monetario ndo envolve dinheiro, mas outras formas de auxilio,

como trabalho voluntario, doac¢des de equipamentos, treinamentos gratuitos, etc.
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A dimensdo social esta vinculada as relacdes sociais existentes nas
atividades econbmicas e € desenvolvida a partir do social, ao contrario da légica
imposta nas relacfes das organizacdes capitalistas que condiciona o social a l6gica
econbmica. E para melhor compreendé-la, sugere-se analisa-la a partir da
sociabilidade presente na organizacdo, que pode ser priméaria (pessoal ou
comunitéria) cujo principio basico é a lealdade que surge pela proximidade e desejo
de relacbes sociais como amizade, familiares e comunitarias. A secundaria
(impessoal) € caracterizada pelas relacdes profissionais ou relagdes mistas que
integram tanto a primaria e a secundaria. Outro indicador sugerido é o grau de

coesdo social.

O nivel de coeséao apresentado pelo grupo tem interferéncia no modo
CoOmo se opera o0 processo produtivo interno e toda a dinamica
organizacional. E possivel que um grupo mais coeso empenhe-se
mais no trabalho e na busca pelos objetivos coletivos. Por outro lado,
grupos que apresentem uma coesdo baixa podem influenciar
negativamente na dindmica organizacional e a busca pela
sustentabilidade (REIS, 2005, p. 112).

Outra dimenséo da sustentabilidade é a politica, a qual se divide em interna e
externa. A primeira é evidenciada através de indicadores, como a democracia
interna, onde o0s associados participam do processo de gestdo, ou por outro
indicador, como o grau de comprometimento dos associados na busca de se
alcancar os objetivos do grupo (SILVA; BARBOSA; ALBUQUERQUE, 2013).

Na camada externa, considera-se a autonomia do empreendimento nas
relacbes que estabelece com agentes governamentais e ndo governamentais, a sua
integracdo em redes de cooperacao e a sua atuacdo no espaco publico (RIBEIRO;
MUYLDER, 2014).

A dimenséao politica de empreendimentos da Economia Solidaria, para Reis
(2005), é representada por um espaco de cidadania e democracia, refletindo seu
valor politico. No nivel interno, considera-se o grau de democracia, ou seja, a
participacdo dos membros do coletivo nas tomadas de decisdes. Outro fator € o grau
de comprometimento com a organizagdo em sSeus varios niveis organizacionais e
com os atores envolvidos. No nivel institucional, representa as acdes, 0

envolvimento do empreendimento com seu meio ambiente externo, buscando
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parcerias, aliancas estratégicas, redes, dentre outras iniciativas capazes de
promover a sustentabilidade das a¢cdes do empreendimento solidario.

A gestdo em empreendimentos da Economia Solidaria influencia diretamente
na sustentabilidade dos mesmos. Uma das caracteristicas dessas organizacdes €&
que elas séo geridas pelos seus integrantes, ou seja, espera-se 0 desenvolvimento
da autogestdo. E para sua analise, sugere-se a analise da infraestrutura e do
conhecimento, sendo o primeiro referente aos recursos materiais para a gestao da
organizacdo, como tecnologias, equipamentos, moveis, local para desenvolvimento
das atividades, dentre outros, enquanto o segundo refere-se as habilidades e
competéncias em niveis técnicos, gerenciais e formacédo geral (socio-politica) dos
membros que compdem este empreendimento, como cooperacdo, solidariedade e
empreendedorismo.

Como ndo ha consenso sobre as dimensfes da sustentabilidade, ha autores
que acrescentam a moral, a técnica e a dimensao politica como forma de auxiliar ou
respaldar a sustentabilidade social, ou seja, a moralidade e responsabilidade por
uma humanidade consciente e responsavel que consiga conciliar o desenvolvimento
econdmico, social, politico, ambiental e tecnoldgico. Porém, ndo é uma tarefa facil.
Desse modo, visa-se uma justica social, ambiental e cognitiva capaz de enfrentar a
pobreza, minimizar a desigualdade, ter um desenvolvimento inclusivo, producao e
consumo sustentaveis (FEIL; SCHREIBER, 2017; NEAMTU, 2012).
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3 ASPECTOS INTERDISCIPLINARES E PERCURSOS METODOLOGICOS

A complexidade das relagbes humanas tem exigido o maximo da dimensao
qualitativa, por apresentar questdes éticas, valores, dilemas, cultura em seus
contextos formais e informais. Reconhecer as limitagdes da ciéncia disciplinar no
processo de compreensdo do viver humano torna-se uma estratégia para tentar
analisar varios fendmenos, sejam em niveis individuais ou coletivos, que s&o
marcados pelas diversidades de perspectivas, singularidades, conflitos, dentre
outros, vinculados as relagbes de poder e interesses. Abordar questdes como
exclusdo, marginalizacdo, cidadania, como outros temas complexos, tem exigido
olhares interdisciplinares, por envolver a necessidade de visdes de varias areas do
conhecimento, como as ciéncias sociais, direito, politica, gestdo, dentre outros
(PORTO, 2011).

No contexto da Economia Solidaria em que ha uma pluralidade ndo s6 de
mercado e economia, mas também das relacdes sociais, observa-se a necessidade

da interdisciplinaridade como forma estratégica de tentar entendé-la e interpreta-la.

Outra questao presente na pesquisa sobre Economia Solidaria é seu
carater interdisciplinar-agregando estudos em diferentes areas:
ciéncias sociais e econdmicas, psicologia social e do trabalho,
administracdo de empresas, ou areas tecnolégicas, como engenharia
de producdo - que coloca muitas dificuldades para estabelecé-la
como campo especifico do conhecimento. Ainda persiste certa
confusdo nos meios académicos quanto a possibilidade da Economia
Solidaria como subéarea especifica de pesquisa, mas, no nosso
entender, mais promissor seria 0 reconhecimento da Economia
Solidaria enquanto tema ou objeto de estudo, a ser enfocado por
diferentes olhares dentro das disciplinas ja estabelecidas (CUNHA,;
SANTOS, 2011, p. 46).

Dentre as relacbes da Economia Solidaria, as redes tém provocado a
necessidade de andlises que, na visdo das ciéncias sociais, apresentam-se como
um campo interdisciplinar por envolver estudos da sociologia, psicologia,
antropologia, etc., os quais tentam, através de estudos teoricos, metodologicos e
empiricos, procurar possiveis solugcbes para questbes muitas vezes analisadas de
forma disciplinar (PORTUGAL, 2006).

A CATAVALES, objeto do presente estudo, € uma organizacédo que pode ser

sustentavel por possuir potenciais em varios aspectos como: social, através das



90

associacfes, e elementos da Economia Solidaria, presentes em suas acoes,
tentando promover o resgate da cidadania e emancipagdo das pessoas que
trabalham com material reciclavel, pois ha uma expressiva geracao de residuos, nas
localidades onde atua, que podem ser reciclados ou ter uma destinacdo correta; e
no aspecto econdmico, ha varios residuos, como o papeldo, aluminio e vidro, que
podem ser utilizados pelas industrias tanto da regido como de outros estados,
promovendo o desenvolvimento sustentavel.

Mas, observa-se que a tematica da sustentabilidade é complexa e
desafiadora, porém, instigante, provocando a necessidade de olhares multiplos
sobre suas varias relacdes e dimensdes (LOUREIRO, 2014).

Apesar da Rede CATAVALES ser composta por empreendimentos solidarios
gue tentam desenvolver elementos como cooperacéo, democracia, etc, ela ndo esta
isenta de conflitos, pois a estrutura organizacional ndo necessariamente regulariza
as relacdes dentro de determinada organizacdo, mas a partir de como 0S seus
agentes veem essa nova forma de trabalho, que é diferente das estruturas
tradicionais padronizadas (KESSLER, 2008; ELIAS; SCOTSON, 2000).

A complexidade do sujeito, segundo Nasciutti [20--?], em seu meio, nao
permite que ele seja estudado sob um Unico angulo e é essa convic¢gdo que conduz
a uma posicao interdisciplinar, onde se vé o lugar dos Sistemas de Gestédo
Sustentaveis, especificamente quando direcionamos a gestdo, producdo e
processos, cujas bases sdo 0s determinismos sociais e psiquicos que atuam nessas
relacbes, o0 modo como essas se estruturam e os efeitos da interacdo desses

determinantes sobre o individuo e o seu meio.

O que é novo no paradigma da complexidade é que ele ndo recusa a
reducdo, a simplificacdo ou a disjuncdo de forma absoluta, mas
reconhece o0s seus limites e os absorve. Isso significa que na
conformagéo do paradigma da complexidade, as disciplinas ndo séo
eliminadas, mas aproveitadas de forma relativizada. Assim, com
Morin, também enfrentamos o desafio da refundacéo paradigmatica,
na tentativa de “religar todos os elementos de uma ciéncia
fracionada” (Pena-Vega e Nascimento, 1999). Dessa forma, a nossa
identidade n&o se situa em um ou outro procedimento particular, mas
na énfase das relacdes entre os individuos, entre estes e a natureza,
entre 0s componentes desta e, sobretudo, entre as disciplinas e os
saberes de fontes distintas. [...], pois 0 ser humano, como todo ser
vivo, s6 pode ser compreendido na relacdo com o seu ecossistema,
ele mesmo um sistema informacional e termodindmico aberto
(DUARTE et.al., 2011, p. 514).
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Visando a sustentabilidade social dos empreendimentos solidarios, séo
necessarias articulacdes produtivas capazes de ampliar a qualidade de vida de seus
membros e entender o sujeito a partir da emancipacéo, que € pensa-lo dentro de

multiplas possibilidades realizando um dialogo de forma interdisciplinar.

Diferente da visdo de mundo disciplinar, a légica principal da
interdisciplinaridade baseia-se no pressuposto que tanto a pesquisa
basica quanto a aplicada poderiam integrar o conhecimento
disciplinar historicamente fragmentado e resolver problemas
complexos da sociedade que disciplinas isoladas ndo conseguem
(Jacobs e Frickel, 2009; Caruso e Rhoten, 2001). [..] Um
posicionamento comum da pesquisa interdisciplinar € o de que ela
busca a resolucdo de “problemas reais” da sociedade [...].
Interdisciplinaridade é confirmada como um meio de transformar a
ciéncia do campo do geral e abstrato para a completa complexidade
e especificidade da realidade concreta, e €, portanto, imputada com o
propésito de resolver problemas reais socialmente relevantes, cujas
solucdes estdo além do escopo de uma uUnica disciplina ou area de
pratica de pesquisa (STEIL, 2011, p. 212).

Avaliar a sustentabilidade social a partir de visdes interdisciplinares pode
promover um trabalho sob o olhar de varias ciéncias, como sociologia, antropologia,
administracdo, direito e engenharia de producéo, conforme Figura 3, levando-nos a
focar na transformacédo, producdo e reproducdo das relacbes sociais que
influenciaréo direta ou indiretamente na sustentabilidade social das organizacdes

solidarias.
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Figura 3 - Campos dos Conhecimentos Utilizados nesta Pesquisa
Fonte: Elaborado pelo préprio autor
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A Rede CATAVALES apresenta potenciais sustentaveis, 0s quais necessitam
de identificacdo e analise que ndo se limitam aos objetivos e resultados
(Administracdo) ou otimizacdo dos processos (Engenharia de Producdo) e/ou
relacbes sociais (Sociologia/Antropologia). Mas, que seja capaz de refletir sobre
fatores que possam influenciar na sustentabilidade das ac¢des da rede, pois, ao se
optar por um olhar disciplinar, excluem-se as demais possibilidades nesse processo
de observacédo e reflexdo, sob os quais de fato exercerdo influéncias na dinamica,
seja interna e ou externa, dos empreendimentos solidarios para o atendimento de

suas necessidades.

Nesse contexto explicativo, necessidades sdo vistas tanto no sentido
material quanto simbdlico - portanto, econémico e cultural
(BOURDIEU, 2007). Assim, fazem parte dessas necessidades:
subsisténcia (garantindo a existéncia biologica), protecdo, afeto,
criagcdo, producéo, reproducgdo bioldgica, participacdo na vida social,
identidade e liberdade. Portanto, sustentavel [...]. E entendido aqui
como complexo de relacbes sociais que tem por premissa
contemplar as diversas dimensdes da existéncia humana em seu
movimento de reproducdo da vida social e biolégica (LOUREIRO,
2014, p.44).
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A Economia Solidaria, dentro de varias ciéncias, tem exigido uma reflexdo
sobre os aspectos técnicos e humanos aumentando o desafio de conciliar esses
fatores ao modelo proposto por ela, ou seja, ndo hierarquizado, democratico e
coletivo (RUFINO; NETO; COSTA, 2011).

Por isso, se faz necessario desenvolver ferramentas de andlise de
sustentabilidade, principalmente, social, de atores envolvidos em organizacdes e
movimentos coletivos solidarios para entender suas relagdes, acdes, contribuicdes e
ganhos efetivos para o grupo e sociedade.

Outra estratégia interdisciplinar utilizada para melhor compreensdo da
tematica e do publico alvo da pesquisa foi a identificacdo, contato e conversa com
especialistas que, neste caso, sdo doutorandos que pesquisam, estudam e tem
expertise sobre o tema catadores de materiais reciclaveis. Através de pesquisa na
plataforma lattes, publicacbes e outros meios de pesquisa, identificaram-se quatro
doutorandos que estavam estudando sobre catadores e que desenvolveram sua
carreira académica sobre a tematica ambiental, catadores e materiais reciclaveis.
Sédo eles: 01 pds-doutoranda e doutora em Psicologia Social pela Universidade
Federal de Minas Gerais - UFMG campus Pampulha - Belo Horizonte, 01 doutorando
em Engenharia de Produgdo pela UFMG — Campus Pampulha, 01 doutoranda em
Antropologia e Sociologia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ
Campus Fundéo e 01 doutoranda em Recursos Naturais pela Universidade Federal
de Campina Grande - UFCG. Inicialmente, enviou-se um e-mail onde foi exposto o
objetivo do contato e a proposta, assim foi possivel agendar uma conversa
presencial com trés dos quatro doutorandos, indo aos seus espacos de estudos,
laboratorios e conhecendo suas experiéncias. Com a doutoranda de Campina
Grande, realizou-se uma conversa on-line e, posteriormente, foi enviado um
documento com algumas questbes norteadoras que foram respondidas. Fato
interessante foi a realizagdo das entrevistas em diversos ambientes das
universidades de origem dos doutorandos, como laboratérios, parques, dentre outros
espacgos do campus; um ambiente “informal” que deixou os entrevistados a vontade
para uma conversa gravada, cujos principais aspectos foram transcritos para o
Quadro “Apresentacao das Percepcdes de Outros Pesquisadores sobre a Tematica
dos Catadores de Materiais Reciclaveis”, que se encontra no apéndice,
proporcionando um melhor entendimento a partir de varios pontos de vista, ou

melhor, de areas diferentes sobre a mesma tematica e publico da pesquisa.
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E quanto aos processos metodologicos, reforca-se que o foco do estudo séo
as experiéncias da Rede de Catadores CATAVALES em Minas Gerais, que se
fundamentou em algumas estratégias a partir da combinacdo de recursos

metodoldgicos para atender os objetivos propostos na pesquisa.

A combinagcdo de metodologias diversas no estudo do mesmo
fendbmeno, conhecida como triangulacéo, tem por objetivo abranger a
maxima amplitude na descri¢do, explicacdo e compreensao do objeto
de estudo. Parte de principios que sustentam que é impossivel
conceber a existéncia isolada de um fendmeno social. Enquanto os
métodos quantitativos pressupdem uma populacdo de objetos de
estudo comparaveis, que fornecerd dados que podem ser
generalizaveis, 0s métodos qualitativos poderdo observar,
diretamente, como cada individuo, grupo ou instituicdo experimenta,
concretamente, a realidade pesquisada (GOLDENBERG, 2004, p.
63).

A ideia da triangulacdo € que, a partir das limitacbes de um método, essas
possam ser supridas pelo alcance das caracteristicas das a¢bes do outro, como
pode ser observado no Quadro 9, assim a partir da integracao entre os métodos, por
exemplo, qualitativos e quantitativos, espera-se acdes complementares e néo

opostas.



Quadro 9 - Caracteristicas das Abordagens Qualitativa e Quantitativa

Pesquisa quantitativa

Pesquisa qualitativa

Inferéncia Dedutivo Indutivo
Objetivo Comprovacéao Interpretag&o
Teste de teorias, predicdo, | Descricdo e entendimento
Finalidade estabelecimento de fatos e de realidades variadas,

teste de hipoteses.

captura da vida cotidiana e
perspectivas humanas.

Realidade investigada Objetiva Subjetiva e complexa
Foco Quantidade Natureza do objeto
Amostra Determinada por critério Determinada por critérios
estatistico diversos
Caracteristica da Grande Pequena

amostra

Caracteristica do
instrumento de coleta de
dados

Questdes objetivas,
aplicacdes em curto
espaco de tempo. Evita-se
a interacao entre
entrevistador— entrevistado

Questdes abertas e
flexiveis. Explora a
interacdo pesquisador—
entrevistado

Procedimentos

Isolamento de variaveis.
Anbnima aos participantes.

Examina todo o contexto,
interage com 0s
participantes.

Andlise dos dados

Estatistica e numérica.

Interpretativa e descritiva.
Enfase na analise de
conteudo.

Plano de pesquisa

Desenvolvido antes de o
estudo ser iniciado.
Proposta estruturada e
formal.

Evolugdo de uma ideia
com o aprendizado.
Proposta flexivel.

Resultados

Comprovacao de
hipGteses. A base para
generalizacdo dos
resultados é universal e
independente do contexto.

Proposicdes e
especulagdes. Os
resultados séo situacionais
e limitados ao contexto.

Confiabilidade e validade

Pode ser determinada,
dependendo do tempo e
recurso.

Dificil determinacéo, dada
a natureza subjetiva da
pesquisa.

Fonte: Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2005); Godoy (1995); Lima (2005) apud Terence e
Escrivao Filho (2006)
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Nas primeiras fases do presente trabalho, pensou-se em utilizar recursos
quali-quanti, mas no avancar da pesquisa, observou-se, por varios motivos, que a
pesquisa qualitativa apresentava os melhores recursos para alcancar algumas
respostas no contexto da pesquisa e por ter uma abordagem multimétodos,

conforme apresentado no Quadro 10.



Caracteristicas

Foco

Quadro 10 - Contraste entre as Caracteristicas das Cinco Abordagens Qualitativas

Pesquisa Narrativa

Exploragao da vida
de um individuo.

Fenomenologia

Compreensao da
esséncia da
experiéncia.

Teoria
Fundamentada

Desenvolvimento de
uma teoria
fundamentada em
dados do campo.

Etnografia

Descricdo e

grupo que
compartilha uma
cultura.

interpretagdo de um

Estudo de Caso

Desenvolvimento de
uma descricdo em
profundidade e
analise de um caso
ou multiplos casos.

Tipo de problema
mais adequado ao
projeto

Necessidade de
constar histéria de
experiéncias
individuais.

Baseada nas

Necessidade de

de um fenbmeno
vivido.

descrever a esséncia

Fundamentagéo de
uma teoria nas visées
dos participantes.

Descricéo e
interpretacdo dos
padrbes
compartilhados da

cultura de um grupo.

Fornecer uma
compreensao em
profundidade de um
caso ou casos.

humanidades,
incluindo
antropologia,

Baseada na filosofia,

Baseada na Baseada na g;ﬁgfgg"élg:g;oé
Origem da disciplina Ilterat_ura, h!stona, pS|colog|~a e sociologia. antropolog|a e medicina.
psicologia e educacao. sociologia.
sociologia.
Estudo de vérios

Baseada na

Unidade de anélise

Estudo de um ou
mais individuos.

individuos que tém a
experiéncia
compartilhada.

Estudo de um
processo, uma acao
ou uma interagdo
envolvendo muitos
individuos.

Estudo de um grupo
que compartilha a
mesma cultura.

Estudo de um evento,

um programa, uma
atividade ou mais de
um individuo.

Usando

principalmente

Usando

principalmente

Usando multiplas

fontes, como
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Formas de coleta de
dados

Usando
principalmente
entrevistas e
documentos.

entrevistas com os
individuos, embora
documentos,
observacdes e arte
também possam ser
considerados.

Usando
principalmente
entrevistas com 20 a
60 individuos.

observacoes e
entrevistas, mas
talvez coletando de
outras fontes durante
um tempo mais
prolongado no
campo.

entrevistas,
observacoes,
documentos e
artefatos.

Estratégias para
analise dos dados

Analise dos dados
das historias,
“recontando” histérias
e desenvolvendo
temas,
frequentemente
adotando uma
cronologia.

Andlise dos dados
para declaracdes
significativas,
unidades de
significados,
descrigcdo textual e
estrutural e descricéo
da “esséncia”.

Analise dos dados
por meio da
codificagéo aberta,
codificacéo axial e
codificacdo seletiva.

Analise dos dados
por meio da
descrigdo do grupo
que compartilha a
cultura e temas sobre
0 grupo.

Analise dos dados
por meio da
descrigdo do caso e
temas do caso, além
de temas cruzados.

Relatério escrito

Desenvolvimento de

uma narrativa sobre

as histérias da vida
de um individuo.

Descricao da
“esséncia” da
experiéncia.

Geracao de uma
teoria ilustrada numa
figura.

Descri¢cdo de como
funciona um grupo
que compartilha uma
cultura.

Desenvolvimento de
uma analise
detalhada de um ou
mais casos.

Fonte: Creswell (2014, p. 91-92)
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A pesquisa qualitativa para Creswell (2014, p. 49-50) se [...] inicia com
pressupostos e 0 uso de estruturas interpretativas/tedricas que informam o estudo
dos problemas da pesquisa, abordando os significados que os individuos ou grupos
atribuem a um problema social ou humano”.

De acordo com Minayo (2015, p. 22), a pesquisa qualitativa atenta-se aos
aspectos da realidade que né&o podem ser quantificados, possuindo como finalidade
a compreensao e explicacdo da dinamica das relacdes sociais. Tal pesquisa envolve
diversos significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espago mais profundo das relagbes, dos processos e dos
fenbmenos que ndo podem ser descritos pela operacionalizacao de variaveis.

Em sintese, pode-se apresentar algumas consideracbes referentes a
pesquisa qualitativa como apresentado por Yin (2016), em que ele apresenta varias
referéncias sobre esta metodologia. Ela estuda a vida real e o significado para as
pessoas de sua realidade, respeita as opinides, abrange questbes contextuais do
meio que as pessoas estdo inseridas, auxilia em revelacdes sobre conceitos que
possam explicar o comportamento social humano e tenta usar multiplas fontes de
evidéncias. Abrange condi¢cdes sociais, organizacionais e ambientais, coletando,
integrando e apresentando dados de diversas fontes, o que pode levar a
necessidade de uma triangulacdo dos dados para melhores conclusées. Além disso,
€ preciso saber escutar, fazer boas perguntas, conhecer o tema de estudo, cuidar
dos dados, desenvolver atividades paralelas e perseverar.

Ainda diz o autor, referente a pesquisa de campo, que, ha pesquisa
qualitativa, coletar dados implica em interagir com as situa¢gfes da vida real e os
sujeitos envolvidos, o que ndo isenta que o0 pesquisador ao entrar e sair desses
espacos utilize da formalidade, obtendo permissdes para realizacdo do estudo.
Assim, é preciso ter relacdes verdadeiras, dialogando de forma confortavel com os
pesquisados, tendo um didlogo e observacdo mais transparente das falas e postura
das pessoas. As vestimentas podem auxiliar na aceitacdo e identificacdo do grupo
sem chamar atengdo para si mesmo e que, nesta leitura sobre o outro, ele também
esta realizando sua propria leitura.

Assim, dentre as abordagens qualitativas, configurou-se uma pesquisa que,
embora ndo propriamente etnografica, inspirou-se nas metodologias da etnografia,
uma vez que privilegiamos tanto a coleta formal de dados (obtidos via documentos

formais, entrevistas, etc.) quanto as observacdes menos formais, mas nado menos
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ricas, das praticas concretas e cotidianas dos individuos direta ou indiretamente
ligados as organizagfes estudadas.

Para L’Estoile (2014), a etnografia observa como as pessoas se identificam e
expressam suas atividades e questiona a “economia” como o Unico meio de
perceber o mundo. E para Narotzky e Source (2014), as particularidades regionais e
locais produzidas a partir de experiéncias econdmicas sdo importantes em um
complexo processo que articula varios atores e arranjos institucionais. Dessa forma,
a etnografia torna-se um meio importante que chama atencdo para producao
historica e social.

Yin (2016) diz que um dos principais acessos de um investigador em seu
trabalho de campo, principalmente, com redes apresenta-se a partir de uma
autoridade ou lideranca da rede de contato. Pode ser considerada como um
‘porteiro” e assim ter acesso a outras pessoas e organizacbes vinculadas a
pesquisa.

Para os contatos iniciais e identificacdo dos demais “ndés” da Rede
CATAVALES, intensificaram as vistas in loco junto a associacdo dos catadores de
materiais reciclaveis de Jodo Monlevade, que recebe acompanhamento de um
laboratorio de extensé@o da Universidade de Federal de Ouro Preto, o qual trabalha
com o processo de incubacdo de empreendimentos sociais e solidarios na regido de
Jodo Monlevade. Essa associacao de catadores de Jodo Monlevade € um dos nos
da Rede CATAVALES que tem exercido nos ultimos anos, enquanto organizacao
associada, o papel de lideranca e centralizado os processos de comercializacao da
rede.

Foram utilizadas pesquisas bibliograficas, documentais, contatos com
liderancas da Rede CATAVALES, que disponibilizam uma lista de e-mails e
telefones das 12 associacdes de catadores. Porém, somente seis retornaram aos e-
mails e ou ligagles, pois havia contatos desatualizados, o que inviabilizou algumas
comunicacdes, mas as associacdes de Teofilo Otoni; Governador Valadares; Belo
Oriente e Cachoeira Escura; Coronel Fabriciano; Timéteo e Jodo Monlevade
concordaram em participar da pesquisa, o0 que totalizou o numero de 105 catadores
qgue foram abordados durante os trabalhos de campo com essas seis associacoes.

O proximo passo foi formalizar o projeto junto a um Comité de Etica em
Pesquisa-CEP, pois o0 estudo seria realizado com seres humanos, procedimento

necessario neste perfil de pesquisa qualitativa. Apos aprovacdo no CEP, novos
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contatos foram realizados para 0 agendamento e o0s primeiros contatos
pessoalmente em suas bases de atuagdo em seus municipios de origem.

Paralelo ao processo de aprovacdo junto ao CEP, buscaram-se novas
informacdes e familiarizacdo com as associacdes, assim houve a participacdo em
eventos vinculados as teméticas de interesse dos catadores junto aos mesmos e, no
segundo momento, realizaram-se as visitas in loco juntos as associac¢des vinculadas
a rede que aceitaram participar da pesquisa.

Em junho de 2016, houve uma reunido organizada pelo Instituto Nenuca de
Desenvolvimento Sustentavel - INSEA com representantes de nove associacdes e
integrantes da Incubadora de Empreendimentos Sociais e Solidarios da
Universidade Federal de Ouro Preto — INCOP, que realiza assessoria sociotécnica
junto a associacao de catadores de Jodo Monlevade. Nesse encontro liderado pelo
INSEA, foram realizados resgates do historico e importancia da Rede CATAVALES,
reflexdes sobre as politicas publicas, leitura do estatuto e aprovacdo do mesmo,
eleicdo da diretoria da rede, iniciativa de um planejamento estratégico, dentre outros.

Assim, iniciaram-se as reflexdes sobre as possibilidades da existéncia dos
elementos solidarios e de sustentabilidade social a partir das andlises e
questionamentos dos "espacos construidos" pelo grupo e a necessidade de
entender o "mundo social" criado ou vivenciado pelos catadores, que € diferente do
mundo que pressupomos ser o “ideal”.

Uma estratégia de grande valia foi a “observagao participante”, pois o0s
catadores sao um publico que verbaliza o seu desgaste com as pesquisas
académicas tradicionais através de formulério e questionarios, o que muitas vezes

proporcionam atrasos em suas atividades laborais e pouco retorno ao seu dia a dia.

[...] a observacdo participante se caracteriza pela promoc¢édo de
interatividade entre o pesquisador, 0s sujeitos observados e o
contexto no qual eles vivem. A pesquisa dita qualitativa — e dentre
todas as suas técnicas, em particular, a observacdo participante —
obriga o pesquisador a lidar com o “outro”, num verdadeiro exercicio
constante de respeito a alteridade. Pressupde convivio e intercambio
de experiéncias primordialmente através dos sentidos humanos:
olhar, falar, sentir, vivenciar, experimentar (FERNANDES; MOREIRA,
2013, p. 518);

Os autores Yin (2016) e Carrion (2009) reforcam a importancia e

caracteristicas da observacédo participante, pois nesta o observador participa da vida
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do publico estudado tanto como pesquisador como sujeito atuante, observando,
escutando e questionando as pessoas. Mas, também deve reconhecer que os
eventos nao estdo sob o seu controle enquanto pesquisador, o que gera um desafio
na pesquisa de campo sob o aspecto metodoldgico, evitando intervir no que esta
acontecendo de forma a “contaminar’ a pesquisa e trabalhar os niveis de incerteza

por ndo estar no dominio da agdo e sim a vivenciando.

A énfase relativa entre “participar” e “observar” pode produzir quatro
variantes: (1) ser apenas um participante; (2) ser um participante que
também observa; (3) ser um observador que também participa e (4)
ser apenas um observador (Gold, 1958; Schwartz & Schwartz, 1955).
(Uma quinta combinagé&o l6gica seria a de um nédo participante que
tampouco observa - mas nenhum trabalho de campo ocorreria com
essa combinacdo.) A esséncia de ser um observador participante
exige a emulacdo das duas combinagdes intermediarias das quatro
variantes — ou seja, haver alguma participacdo e alguma observacéo,
e ndo negligenciar completamente nenhuma delas (YIN, 2016, p.
109).

As acdes in loco foram realizadas no segundo semestre de 2016 e primeiro
de 2017, o que proporcionaram 3 visitas em cada associagdo em meses diferentes
conforme suas disponibilidades. Como consequéncia houve um ambiente de
respeito matuo e solidario, pois ao interagir e vivenciar sua realidade, criaram-se
lacos de confianca, o que proporcionou momentos de observacédo de acdes naturais
e falas sinceras sobre varios aspectos vinculados as atividades do catador e suas
percepcoes.

Adotou-se uma abordagem simples, sincera e transparente junto aos
catadores e outro fator que auxiliou no processo de aceitacdo e realizacao foi a
roupa, a postura, o comportamento e a realizacdo nos espacos laborais dos préprios
catadores. Entdo, o pesquisador utilizou roupas simples, conversou com todos os
catadores sobre tudo que eles estivessem a vontade para discutir sem a utilizacao
de um questionario ou roteiro, 0 que proporcionou um ambiente menos formal, maior
aceitacdo e até identificagdo dos catadores com o pesquisador, pois como disse
uma catadora “vocé nem parece ser da universidade parece ser um de nés. Trata a

gente de igual para igual”.
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Fazer entrevistas qualitativas é provavelmente o modo
esmagadoramente dominante de entrevistar em pesquisa qualitativa.
Esse tipo de entrevista difere em aspectos-chave das entrevistas
estruturadas. Primeiro, a relacdo entre o pesquisador e o participante
nao segue um roteiro rigido. Nao ha um questionario contendo a lista
completa das perguntas a serem propostas a um participante. O
pesquisado terd uma concep¢do mental das perguntas do estudo,
mas as perguntas especificamente verbalizadas, propostas a
qualquer participante, vao diferir de acordo com o contexto e 0
ambiente da entrevista. Segundo, um pesquisador gqualitativo n&o
tenta adotar um comportamento ou conduta uniforme para todas as
entrevistas. Em vez disso, a entrevista qualitativa segue um modo
conversacional, e a entrevista em si levarA a uma espécie de
relacionamento social, com a qualidade da relac&o individualizada
para todo participante (YIN, 2016, p. 119).

Buscou-se realizar a pesquisa no ambiente de trabalho dos catadores,
vivenciando seu dia a dia, suas atividades e angustias, a partir de um “bate-papo” no
escritorio da associacdo, como auxiliando em alguns processos de triagem,
deslocando bags, sentado ao lado, ajudando em limpeza de alguns materiais
reciclaveis, almocando e tomando café juntos. Essas acfes foram fundamentais
para captar informacgdes e situagbes que talvez em um espaco formal ou com um
questionario poderiam inibi-los. “As interagbes sociais ocorrerdo com minima
interferéncia de procedimentos de pesquisa artificiais, e as pessoas dirdo o que
guerem dizer, ndo limitadas, por exemplo, a responder a um questionario predefinido
de um pesquisador” (YIN, 2016, p. 7).

E para melhor compreender as questdes que envolvem as relagdes sociais da
Rede CATAVALES que se manifestam no cotidiano da chamada Economia

Solidaria, realizou-se um estudo de caso.

O estudo de caso ndo é uma técnica especifica, mas uma analise
holistica, a mais completa possivel, que considera a unidade social
estudada como um todo, seja um individuo, uma familia, uma
instituicAo ou uma comunidade, com o objetivo de compreendé-los
em seus préprios termos. O estudo de caso relne 0 maior nimero de
informagBes detalhadas, por meio de diferentes técnicas de
pesquisa, com o objetivo de apreender a totalidade de uma situagéo
e descrever a complexidade de um caso concreto. Através de um
mergulho profundo e exaustivo em um objeto delimitado, o estudo de
caso possibilita a penetragdo na realidade social, ndo conseguida
pela andlise estatistica (GOLDENBERG, 2004, p. 33).

E com objetivo de encontrar possiveis respostas aos questionamentos iniciais

que norteiam a pesquisa, utilizou-se de recursos exploratorios e de descrigdo a partir
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de analises empiricas e teodricas. Aplicou-se a pesquisa descritiva para interpretar
determinados fendbmenos, através de observacdes, registros, analise e correlagbes
de variaveis. Esse tipo de pesquisa “procura descobrir, com maior precisao possivel,
a frequéncia com que um fendmeno ocorre, sua relacdo e conexao com outros, sua
natureza e suas caracteristicas” (CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007, p. 61). E como
forma de explorar e analisar a rede, elaborou-se uma representacdo grafica da Rede
CATAVALES a partir da utilizagdo do software UCINET para assim realizar uma
analise da rede.

Outra estratégia importante que auxiliou no desenvolvimento deste estudo foi
0 estagio de investigacdo doutoral realizado entre julho/2017 a janeiro/2018, no
Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra em Portugal, sob orientacéo
do professor Pedro Hespanha. Conforme projeto apresentado, a candidatura ao
estagio foi feita com objetivo de compreender a sustentabilidade e potencial
emancipatério de alternativas representadas por organizacbes econdmicas
baseadas em solidariedade, cooperacédo, equidade e protecdo ambiental, como as
formadas por catadores de materiais reciclaveis. Buscou-se entender como esses
profissionais estdo tentando se organizar para lidar com as dificuldades encontradas
por sua propria situacdo e a necessidade de sobrevivéncia a partir da catacdo, além
de identificar quem de fato sdo esses “atores” atuantes nas associagdes e rede
estudadas na tese e seus principais entraves que dificultam o seu trabalho, a
possibilidade de organizacéo, suas formas de respostas a esses entraves € COmo 0S
enfrentam. Nesse sentido, os temas referentes a Economia Solidaria, mercados,
direitos humanos, justica social, trabalho, excluséo, inclusdo, cooperagdo e
precariedade foram estudados mediante leituras, participacdo de reunibes e
seminarios do Grupo de Estudos sobre Economia Solidaria do Centro de Estudos
Sociais- ECOSOL/CES.

Um tema que chamou atencao foi a Economia Social, pois como se sabe a
Europa é o berco do cooperativismo, porque as primeiras iniciativas tiveram origem
na Inglaterra e ha uma relagdo um pouco confusa entre os termos Economia
Solidaria e Economia Social, sendo que a origem desta, segundo autores como
Vieira, Parente e Barbosa (2017), Franca-Filho (2002), se deu a partir do século
XVIII, na Inglaterra, como resultado da exploracdo do trabalho e das condi¢des
sociais precarias do trabalhador, dando origem a organizacdes coletivas,

mutualidades e fundacdes. Para eles, na Economia Solidaria, ha os aspectos
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politicos, como autogestao, autonomia e busca por uma mudanca social enquanto
na economia social ha mais intervengdes do Estado. “De forma mais ampla, a
economia social, provavelmente, desempenhou um papel na redistribuicdo dos
respectivos papeis de Estado, mercado e sociedade civil no dominio dos servicos
sociais, incluindo o nivel de beneficios” (LEVESQUE, 2006, p. 22).

No caso europeu, a expressdao complementa a designacdo da
economia social, ao reforcar e dar visibilidade a novas formas de se
fazer economia, tomando como base os principios da solidariedade e
da reciprocidade. Em paises da América Latina, a expressao
suplanta ou concorre com a da economia social [...]. Ao contrario de
algumas das abordagens europeias, que consideram a Economia
Solidaria como compativel com o mercado e o Estado, como é o
caso portugués, a abordagem latino-americana vé-a como uma
alternativa global ao capitalismo (VIEIRA; PARENTE; BARBOSA,
2017, p. 109).

Para Diniz (2017), outra viséo tedrica sobre a economia social se encontra no
conceito de dadiva, através dos vinculos e obrigacdes existentes nas relacbes
sociais envolvendo a circulacdo de bens tanto fisicos e ou simbdlicos, no que ela
chama de obrigacdo tripla: dar, receber e devolver.

N&o ha uma definicdo clara, mas no contexto de uma economia plural pode
haver o que Franca-Filho (2002) chama de hibridacdo de economias, ou seja, a
combinacdo da economia mercantil, ndo mercantil e ndo-monetaria. A diferenca
entre os dois termos se encontra no contexto socio-historico que foram criados e que
a economia ndo deve ser reduzida ao conceito de mercado e sim de uma economia
plural.

No estagio doutoral, também realizou-se como ouvinte a participacdo na
disciplina “Conhecimentos, Sustentabilidade e Justica Cognitiva” vinculada ao
Doutorado Pés-Colonialismo e Cidadania Global — sob a responsabilidade da prof.2
Maria Paula Meneses e participacdo em eventos. Como etapa do estagio doutoral,
realizou-se um Seminario no Centro de Estudos Sociais-CES da Universidade de
Coimbra vinculado ao ECOSOL/CES, onde o pesquisador da presente tese proferiu
a palestra intitulada: “Economia Solidaria e Educacao: As Instituicdes de Ensino
Superior como espacgos de promogao da Responsabilidade Social”.

Ademais, o cotidiano na Biblioteca Norte/Sul do Centro de Estudos Sociais

propiciou ndo s6 0 espaco necessario para o estudo, mas o estabelecimento de
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relacbes com as pessoas, as trocas de experiéncia com diversos pesquisadores e
pesquisadoras que foram muito importantes para a formagéo intelectual e pessoal
do autor desta tese. Essa experiéncia também ocorreu durante as aulas da disciplina
“Conhecimentos, Sustentabilidade e Justica Cognitiva”, onde houve novos olhares
sobre os problemas e questdes vinculados a tese no contexto mundial a partir de
experiéncias portuguesas fazendo ligacdes com temas da pesquisa e realidades

brasileiras.
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4 REDE CATAVALES: CARACTERIZACAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 A REDE CATAVALES E SUAS RELACOES SOCIAIS

O Brasil é um pais de extensdes continentais que, segundo IBGE (2016), tem
8.515.767,049 km? de superficie com uma populacdo média de mais de duzentos e
seis milhGes de pessoas.

Segundo a ABRELPE (2017), o Brasil produziu em 2016 aproximadamente
78,3 milhdes de toneladas de residuos solidos urbanos, desses um pouco mais de
71,3 milhdes de toneladas foram coletados, demonstrando um indice de cobertura
de coleta de 91% e cada brasileiro produziu em média 1,04 Kg de residuo por dia.

Essas informagfes podem ser analisadas de forma geral através da Figura 4.

2015 2016
Regidao , I .
RsU Total (t/dia) Equacao* RSU Total (t/dia)

Morte 12.692 RSU = 0,0001 74 (pop tot/1000) + 0,551960 12.500
Nordeste 43.894 RSU = 0,000140 (pop tot/1000) +0,761320 43,355
Centro- Oeste 16217 RSU = 0,000200 (pop tot/1000) + 0, 790890 15.990
sudeste 104.631 RS = 0,000139 (pop tot/1000) + 0,855740 102.620
Sul 21316 RSU = 0,000037 (pop tot/1000) + 0,681342 20,987
Brasil 198.750 195.452

Figura 4 - Quantidade de Residuos Sdlidos Urbanos — RSU Coletados por Regibes e
Brasil
Fonte: ABRELPE (2017)

A regido Sudeste € uma das maiores produtoras de RSU e o estado de Minas
Gerais, segundo estimativas do IBGE (2015), tem uma populacdo de mais de vinte
milhdes e oitocentos mil pessoas que, segundo a ABRELPE (2015), produz em
média 18.962 toneladas/dias de residuos solidos urbanos, desses séo coletados em
torno de 17.225 t/dia.

Assim, com tantas questbes socioambientais e, ao mesmo tempo,
oportunidades de geracdo de ocupacédo e renda para varios perfis de pessoas com

dificuldades de insercdo no mercado tradicional de trabalho, Minas Gerais



108

atualmente tem 7 redes de catadores de materiais reciclaveis com niveis de

mobilizacdo e organizacao diferentes, conforme panorama apresentado na Figura 5.

REDE CATAVALES
N° de catadores 168

REDE CATANORTE

N° de catadores 301

Produgo (més) | 426,5 Produgao (t/més) | 255,5

REDE TRIANGULO

N° de catadores 191

Produgéo (t/més) | 468,7

REDESOL
N° de catadores 180

Produgéo (t/més) | 506,2

REDE SUL

REDE UNIFORCA
N° de catadores 312

N° de catadores 200

Producao (t/més) | 809,5

Produgéo (t/més) | 212,4

REDE CATAUNIDOS
N° de catadores 899

Produgéo (t/més) | 1465,5

Figura 5 - Panorama das Redes de Catadores no Estado de Minas Gerais
Fonte: INSEA (2016)

Segundo o INSEA (2016), esse cenario das redes de catadores distribuidas
no estado de Minas atende mais de 130 municipios trabalhando em rede, mais de
140 empreendimentos, média de 2.000 catadores e catadoras pertencentes a essas
redes com uma producdo média de 4.144 toneladas/més. Algumas dessas redes
sdo formalizadas e outras se encontram mobilizadas, mas sem formalizac&o, porém
ja atuando enguanto rede.

Dentre essas redes, tem-se a CATAVALES iniciada em 2004 com o principal
objetivo de comercializacdo em conjunto. Esta estruturada em um territorio
envolvendo aproximadamente 1.000.000 habitantes, 12 municipios, compreendendo
as regides dos Vales do Aco, Rio Doce e Mucuri no estado de Minas Gerais. As
cidades e as respectivas associagdes que integram a rede, as quais juntas somam

em meédia 168 catadores com uma producao de 255,5 t/més, sdo: Nanuque; Carlos
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Chagas; Tedfilo Otoni; Itambacuri; Governador Valadares; Belo Oriente e Cachoeira
Escura; Coronel Fabriciano; Timéteo; Nova Era; Rio Piracicaba, Jodo Monlevade e
recentemente ingressou-se na rede a cidade lapu, como pode ser observado na

Figura 6.

\\\\\\\\\\

Legenda

Rede Catavales

[ Belo Oriente - ASCABEO

[ Carlos Chagas - ASCATA

[ Coronel Fabriciano - NOVA VIDA
Governador Valadares - ASCANAVI
[ Tapu - ACAMARI

[ Itambacuri - ASCAMAR

[ Jod0 Monlevade - ATLIMARIOM
[ Nanuque - ASCANUK

[ Nova Era - ASTRINE

[ Rio Piracicaba - ASCARIPI

[ Tedfilo Otoni - ASCANOVI
Timoteo - ASCATI

Figura 6 - Mapa de Atuacdo da Rede CATAVALES
Fonte: INSEA (2016)

Em junho de 2016, a Rede CATAVALES reuniu-se na cidade de Joao
Monlevade para discutir acdes, estratégias, como o plano de trabalho e neg6cio da
rede, os projetos pendentes junto aos 6rgaos publicos, além de refletir sobre a
importancia de se articular enquanto rede e do Movimento Nacional de Catadores de
Materiais Reciclaveis - MNCR e avancar na formalizacdo da rede, pois a mesma nao
é formalizada. Neste evento, estiveram presentes representantes das associacdes
de catadores das cidades de lapu, Belo Oriente/Cachoeira Escura, Tedfilo Otoni,
Itambacuri, Governador Valadares, Jodo Monlevade, Coronel Fabriciano, Timéteo e
Rio Piracicaba, além dos representantes do INSEA e da Incubadora de
Empreendimentos Sociais e Solidarios da UFOP — INCOP (DUJON; DILLARD;
BRENNAN, 2013; DILLARD; DUJON; KING, 2009).
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Neste evento, em junho de 2016, houve a reunido para “constituicdo”, a
criagdo oficial conforme seu estatuto social, da Cooperativa de Trabalho dos
Catadores de Materiais Reciclaveis da Rede de Economia Solidaria Regional Leste,
com nome fantasia Rede CATAVALES, sede em Jodo Monlevade e atuacdo nessa
cidade e nos municipios circunvizinhos da regido do Vale do A¢o e do Vale dos Rios:
Rio Doce, Sdo Mateus, Mucuri e Jequitinhonha, regida pelos valores e principios do
cooperativismo, pelas disposicdes legais vigentes, pelas diretrizes da autogestdo e
por seu estatuto social.

Com base na colaboracao reciproca a que se obrigam seus cooperados, com
objetivos voltados a promocao de atividades e finalidade de relevancia publica e
social, tem por objetivo social: receber, classificar, transportar, beneficiar,
armazenar, industrializar e comercializar os materiais reciclaveis chegados de
qualquer origem, em especial de seus cooperados, em conformidade com as
normas legais vigentes e principios do cooperativismo, bem como atuar em rede,
apoiar e colaborar com a organizacao e articulacdo dos empreendimentos solidarios
de catadores de materiais reciclaveis e reutilizaveis, associacdes e cooperativas,
favorecendo o0 crescimento, o fortalecimento e autonomia dos mesmos
(CATAVALES, 2016, p. 1). Entre outros objetivos, conforme seu paragrafo Gnico do
artigo 2° do capitulo 1l do Estatuto Social, para melhorar a consecucdo, a
CATAVALES podera:

Promover a adequada gestdo de residuos coletados, reciclaveis e, ou,

reutilizaveis buscando a sustentabilidade socioecondmica e ambiental;

e Incentivar, organizar e fortalecer as atividades coletivas e comunitarias dos
cooperados, fundamentadas nas normas e principios do cooperativismo;

e Incentivar e implementar modelos de autogestdo que promovam a insercao
social e econdmica dos cooperados;

e Promover, com recursos préprios ou convénios, a capacitacdo cooperativista
e profissional do quadro social, funcional, técnico, executivo e diretivo da
Rede CATAVALES;

e Oferecer servicos na area da pesquisa, assisténcia técnica, administrativa,

social e educacional no ambito do cooperativismo, da reciclagem e da

Economia Solidéaria;
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Cooperar com 0s movimentos sociais que atuam na busca de alternativas
para o desenvolvimento da Economia Solidaria;

Desenvolver politicas de saude, de moradia, de educacdo cooperativista e
associativista, de formacao técnica, de esporte, de cultura e lazer, com fim a
alcancar o bem-estar do cooperado e de suas familias;

Prestar servicos, desenvolver, participar, propor e, ou, executar toda e
gualquer atividade que assegure a efetivacdo do artigo 3°, inciso Xl, da Lei n°
12.305/2010, Politica Nacional de Residuos Sdlidos, ou seja, a gestédo
integrada que €, segundo a Lei, um “conjunto de agdes voltadas para a busca
de solugBes para os residuos sélidos, de forma a considerar as dimensdes
politica, econbmica, ambiental, cultural e social, com controle social e sob a

premissa do desenvolvimento sustentavel”.

E dentre os direitos dos cooperados que compdem a Rede CATAVALES

(2016) tém-se:

Retiradas néo inferiores ao piso da categoria profissional e, na auséncia deste,
nao inferiores ao salario minimo, calculadas de forma proporcional as horas
trabalhadas ou as atividades desenvolvidas;

Duracdo do trabalho normal ndo superior a 8 horas diarias e 44 horas
semanais, exceto quando a atividade, por sua natureza, demandar a prestacéo
de trabalho por meio de plantdes ou escalas, facultada a compensacéo de
horarios;

Repouso semanal remunerado, preferencialmente aos domingos;

Repouso anual remunerado;

Adicional sobre a retirada para atividades insalubres ou perigosas, dentre

outros.

Entre as acOes da rede, destaca-se a unido entre associacdes que colaboram

entre si, realizando comercializacdo de materiais reciclaveis, na busca de alcancar

melhores precos e bons parceiros. Sendo assim, observa-se que as parcerias entre

as associacoes contribuem para a ampliacao do volume de produgéo e expanséo do

raio de atuacdo para outros municipios. Além disso, ha perspectivas de se realizar
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intercambio de experiéncias, a troca de informacdes, metodologias e recursos, em
geral, escassos entre os empreendimentos.

Esta se consolidando, como percebemos, certa mobilizacdo da prépria
comunidade a partir e em torno da organizacao dos catadores, particularmente com
0 objetivo de implantar processos de coleta seletiva na regido. Com tal iniciativa,
como descobrimos, a expectativa dos catadores € por melhores condi¢des de vida,
ocupacdo e geracdo de renda através dos vinculos de trabalho que estdo se
construindo entre as entidades, por exemplo, no estabelecimento da coleta seletiva.

Por outro lado, percebemos que, desde a sua fundagédo até o presente, a
Rede CATAVALES, apesar da existéncia de varios elementos sobre autogestéo,
cooperativismo, Economia Solidaria e outros aspectos sociais em seu estatuto
social, tem se limitado a acBes de comercializacdo em conjunto dos residuos, em
detrimento de outras atividades que estavam inicialmente previstas quando da
idealizacdo da rede.

Enquanto avanca suas atividades, mesmo que dessa forma um tanto
incompleta de acordo com seus proprios pressupostos, observa-se a necessidade
de iniciar as analises a partir desse processo de formalizacdo e os campos
envolvidos a partir dos nés que compbdem essa rede. Percebe-se que uma
associacdo de grande relevancia para a Rede CATAVALES é a associagdo de
catadores de materiais reciclaveis de Jodo Monlevade, tanto que o presidente da
rede era membro dessa associacao.

Fundada em 2001, a associacdo de Jodao Monlevade é composta por 16
associados e visa o resgate da cidadania de trabalhadores que atuam na limpeza do
meio ambiente. A associa¢do surgiu das atividades com trabalhadores que viviam
marginalizados, em condi¢cdes degradantes, catando lixo nas ruas e no lixdo. Esse
empreendimento visa apoiar e defender os interesses dos trabalhadores; lutar para
gue seus associados possam trabalhar com seguranca e protegidos da acédo dos
atravessadores (empresas que compram materiais por um preco mais baixo para,
posteriormente, revender para empresas de reciclagem); profissionalizar os
associados, atraves de curso e treinamentos; lutar para que os catadores (as) sejam
respeitados nas suas atividades. Em 2015, a prefeitura de Jodo Monlevade firmou
uma parceira com a associacdo, disponibilizando um caminhdo com motorista, de
segunda a sexta-feira, para a realizagdo da coleta seletiva em bairros

preestabelecidos da cidade.
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Analisando a experiéncia e as potencialidades para o desenvolvimento
sustentavel local e regional da associacdo de Jodo Monlevade na Rede
CATAVALES, destaca-se que a associacdo gerencia a manutencdo dos veiculos
pertencentes a rede e a destinacdo dos equipamentos de acordo com a necessidade
das associacfes que integram a CATAVALES, e também disponibiliza um espaco
da sua sede fisica para o escritério e 0 estacionamento dos veiculos da rede. Além
disso, 0 ex-presidente da associacdo possuia 0 mesmo cargo representativo na
rede.

Um ponto importante é que, institucionalmente, a Rede CATAVALES esta em
processo de formalizagcdo (no sentido de ter sido registrada oficialmente junto ao
Estado brasileiro, por exemplo) aguardando aprovacao dos érgdos competentes ja
gue em junho de 2016 houve uma assembleia de constituicdo e aprovacdo da
diretoria; apesar disso, observa-se que seus integrantes ha muitos anos atuam e
agem como se a rede existisse formalmente; utilizando-a na organizagdo da
comercializacao coletiva entre os produtos produzidos pelas organizacées.

Outro ponto relevante é que a associacdo de Joao Monlevade esta inserida
no mercado ha 17 anos, sendo assim, a associacdo possui uma forte presenca na
regido. E considerada, por alguns atores vinculados a gestdo de residuos e
reciclagem, uma das principais associacdes do estado de Minas Gerais, possuindo
uma infraestrutura privilegiada em comparacdo com as outras organizacfes que
integram a rede, sendo, portanto, uma referéncia para as demais.

Com relacdo as limitacbes para o desenvolvimento sustentavel local e
regional, observa-se que apesar de a rede possuir uma “diretoria e um conselho
fiscal” o processo de formalizacdo ainda ndo esta concluido. Esse processo se
encontra em desenvolvimento ha alguns anos e por varios fatores, principalmente,
juridicos e organizacionais, 0s responsaveis tém encontrado dificuldades de
formaliza-la.

Outra dificuldade é que as reunifes entre 0s representantes das associacdes
nao sao realizadas frequentemente, o que dificulta a discussdo dos problemas
comuns, a analise de solucdes e a busca por novas ideias. Aléem disso, a auséncia
dessas reunides impacta no processo de tomada de decisdes em grupo, interferindo
na definicdo e no planejamento de ac¢des, assim como na avaliacdo de resultados

alcancados.
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Atualmente, a Rede CATAVALES n&o promove capacitacbes e nem
treinamentos para os integrantes e possui alta dependéncia da associagcédo de Joao
Monlevade, uma vez que grande parte das acdes desenvolvidas pela rede é
realizada por essa associacdo. Apesar da articulagdo das associacles, existem
grandes interferéncias de atravessadores (ou seja, individuos que agem fora dos
caminhos estabelecidos), que continuam encontrando espago e sao 0S principais
concorrentes das organizacfes que integram a rede. Além disso, a rede nao
participa com periodicidade dos eventos organizados pelo Movimento Nacional de
Catadores de Materiais Reciclaveis, em virtude das condi¢des financeiras que as
associacdes vém enfrentando nos dias atuais.

Ha encontros anuais entre as associagcbes com o0 proposito de discutir
questBes, como, por exemplo, a venda de materiais de forma unificada, de modo
gue todas comercializem os seus materiais com precos semelhantes. Geralmente,
0S encontros geram boas ideias, porém, muitas vezes, existem problemas para
colocar em prética o que foi proposto e discutido durante o encontro, principalmente,
pelo fato de que cada associacao esta localizada em um determinado municipio,
sendo assim, o relacionamento com os clientes e a forma de comercializacdo sao
extremamente diversificadas.

Algumas associacbes ndo tém parcerias com as prefeituras,
consequentemente, tém dificuldades de implantarem a coleta seletiva. Observaram-
se dificuldades ou falta de gerenciamento nas associa¢des que compdem a rede, o
que pode estar gerando consequéncias para os catadores, particularmente em
relacdo a sua prépria insercdo na rede e/ou na associacdo, bem como em suas
percepcdes acerca de si mesmos e seus relacionamentos interpessoais. Com tudo
isto, identificamos dificuldades de relacionamento e de trabalho conjunto, tais como:
brigas entre individuos e entre subgrupos dentro do grupo maior, problemas nos
fluxos de informacgdo, pois alguns prejudicam, intencionalmente ou néo, a
transmissdo de informacdes necessarias ao bom funcionamento das atividades
(deixam de passar informacdes cruciais a outros membros, por exemplo), além de
um ambiente recheado de intrigas e falta de cooperacédo. Além, é claro, dos fatores
mais concretos de infraestrutura, uma vez que as condicbes materiais para o
trabalho estdo prejudicadas, por exemplo, pela dependéncia a equipamentos

obsoletos que exigem constantes reparos e manutencgoes.
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A rede ndo possui um sistema integrado computadorizado que suporte 0s
principais processos realizados entre as organizagbes, como, por exemplo, o
controle financeiro sobre as vendas, recebimentos, repasses e retencbes, 0
gerenciamento de informacdes sobre a compra e entrada de materiais, 0
planejamento e controle do volume de producdo, monitoramento das operagdes e 0
armazenamento, o transporte e a distribuicAo dos produtos. Portanto, esses
aspectos necessitam ser aprimorados para que a rede consolide a sua gestao
compartilhada.

Assim, com base nas vérias experiéncias envolvendo a Rede CATAVALES,
observa-se que hé niveis diferentes de presenca de caracteristicas de redes, como

pode ser observado no Quadro 11.

Quadro 11 - Nivel de Presenca das Caracteristicas de Redes na Rede CATAVALES

Grau de Presenca
Autor Tipologia de Rede das Caracteristicas
das Redes

Sociais Simétricas Pouco Presente
Assimétricas Presente
GRANDORI e Burocraticas Simétricas Ausente
SODA (1995) Assimétricas Pouco Presente
Proprietarias Simétricas Ausente
Assimétricas Ausente
CASAROTTO Topdown Ausente
FILHO e PIRES | Flexivel Ausente
(1998)
TURK (2001) Interna Presente
Social Presente
MANCE (2001) Colaboracado Solidaria Presente
Tematica Presente
SILVA (2002) Regionais Presente
Organizacionais Ausente
Redes internacionais de pensamento e Ausente
acao
VILLASANTE Redes regionais de  economias Pouco Presente
(2002) populares sustentaveis
Redes associativas do terceiro setor e do Ausente
terceiro Sistema
Redes informais e condutas transversais Ausente
) Rede Estratégica Presente
((;?/REEER'? ((21(?(?(?)) Rede Linear Ausente
Rede Dinamica Ausente
Tipologia do Japéo| Horizontais Ausente
Leste Asiatico Verticais Ausente
CASTELLS (1999) Keiretsu
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Chaebol Ausente
Coréia
China| Jiazuqgiye Ausente
Redes de Ausente
fornecedores
Redes de produtores Ausente
CASTELLS (1999)| Tipologia de | Redes de clientes Ausente
ERNST Coalisdes-padrao Ausente
Redes de cooperacéo Ausente
tecnoldgica
RANGAN e Interna Ausente
YOSHINO (1996) ["Externa Ausente
Verticais ou de adigéo de valor Pouco Presente
LEWIS (1992) e | Divisdo de Tecnologia Pouco Presente
LYNCH (1994) | De Desenvolvimento Ausente
De Participacdo Acionaria Ausente

Fonte: Elaborado pelo préprio autor

A Rede CATAVALES apresenta niveis diferentes de tipologias de redes,
conforme o Quadro 11. Em algumas situacdes e experiéncias, apresenta-se mais de
uma atuacgao, configurando uma pluralidade de redes.

Destacam-se as redes que, conforme pesquisa, identificaram-se mais
“‘presentes”, como, por exemplo, as redes sociais assimétricas abordadas por
Grandori e Soda (1995), pois a CATAVALES ndo é uma rede constituida
formalmente dentro dos preceitos juridicos, mas atua como representante de seus
membros. A associacdo de Jodo Monlevade € o agente responsavel pela
centralizacdo dos materiais, negociacées e vendas atuando como o representante
da rede.

Ha as representacfes defendidas por Turk (2001). Tanto em nivel interno e
social, existem acfes especificas de cada associacdo representando sua autonomia
e apresentando parcerias com entidades publicas, privadas e da sociedade civil.

Apesar de constatar-se durante o periodo da pesquisa que a maioria das
acOes dessa rede se limita a comercializacdo, observou-se que em seus ideais,
estatuto e em algumas acdes timidas se apresenta a tipologia defendida por Mance
(2001), qual seja, as redes de colaboragéo solidaria. Ha varios momentos em que
h&, por exemplo, empréstimos de equipamentos entre as associac¢des, presenca de
liderancas de outros empreendimentos que auxiliam umas as outras nas resolugdes

de problemas em niveis, principalmente, politicos junto a representantes das
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entidades publicas, elaboracdo de projetos para aquisicdo de financiamento ou
equipamentos.

O tema em comum das associacdes € a coleta, triagem e comercializacéo de
residuos sélidos, priorizando em niveis e formas diferentes as atuacfes regionais,
conforme defendida por Silva (2002). Essa variacado pode se dar pela influéncia da
qguantidade coletada, recursos financeiros para pagamento do frete para levar os
materiais para associacao responsavel pela comercializacao.

A Rede CATAVALES desenvolve acles estratégicas para conseguir
comercializar seus produtos mesmo ndo sendo formalizada, concretizando varias
acdes em nome da rede, como abordado por Correa (1999) e Verri (2000).

Para melhor exemplificacdo, pode-se observar a dinamica e estrutura da
Rede CATAVALES, conforme representacao grafica da Figura 7.

Sua dindmica € variada e ha envolvimentos em niveis diferentes, pois além
das 12 associac¢fes a principio pertencentes a CATAVALES, cada associacao ou no
tem dindmicas independentes com parcerias, por exemplo, organizacdes publicas e
privadas, instituicbes de ensino superior, prefeituras e entre as associacoes.

Nesta representacao grafica da Figura 7, observam-se os diferentes vinculos
entre os n@s: fluxos unidirecionais (Associacdo de Catadores de Jodo Monlevade
para Associacdo de Catadores de Timoteo, Movimento Nacional de Catadores para
Associacdo de Catadores de Nanuque, Associacdo de Catadores de Coronel
Fabriciano para Prefeitura de Coronel Fabriciano, etc), bidirecionais (entre
Associacdo de Catadores de Jodo Monlevade para Associacdo de Catadores de
Itambacuri, Associacao de Catadores de Governador Valadares com a Prefeitura de
Governador Valadares, etc.) e 0os que nao interagem com ninguém e ninguém

interage com eles (Prefeitura de Tedfilo Otoni no periodo da pesquisa).
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Figura 7 - Representacdo Gréafica da Rede CATAVALES
Fonte: Elaborado pelo autor

Atualmente das 12 associa¢des, somente cinco estdo comercializando juntas
na Rede CATAVALES: lapu, Carlos Chagas, Belo Oriente/Cachoeira Escura,
Itambacuri e Jodo Monlevade, representadas pelo simbolo triangulo e cores
diferentes. Ha alguns fatores que podem justificar o porqué: algumas dessas
associacfes ndo conseguem vender sozinhas devido a quantidade produzida, as
outras que nao comercializam juntas apresentam fatores de conflitos internos
referentes a falta de informacdes, esclarecimento e transparéncia sobre as
atividades da CATAVALES. Ha a questdo referente ao pagamento do frete para
transportar os residuos até Jodo Monlevade, local de centralizacdo dos materiais
para venda, dentre outros. Muitas alegam nao ter recurso para tal atividade.

Em relacéo aos lacos fortes e fracos, observa-se que a Associacdo de Joao
Monlevade é a referéncia ou associacao central para as atividades da rede, pois
todas as acOes da CATAVALES passam por essa associagcdo. E no que tange a
comercializacdo, tem seus lacos fortes vinculados as 5 associagfes (lapu, Carlos
Chagas, Belo Oriente/Cachoeira Escura, Itambacuri e Jodo Monlevade) que
comercializam atualmente via Rede CATAVALES e os lacos fracos em relacédo as

outras 7 (Governador Valadares, Timoteo, Tedfilo Otoni, Coronel Fabriciano, Nova
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Era e Rio Piracicaba) (LAMIEUX; OUIMET, 2012; PORTUGAL; MARTINS, 2011;
BURT, 1992, GRANOVETTER, 1983; e FESTINGER, 1957).

Observa-se que esses lacos fortes se limitam a comercializacdo dos materiais
e os fracos a ndo comercializacdo, pois atualmente a CATAVALES tem
desenvolvido basicamente esse papel de comercializar sem expandir outras acoes
para qual inicialmente também foi criada, como formacgbes, promoc¢des dos
catadores, disseminacdo da cultura do cooperativismo e associativismo, como
também da Economia Solidaria, dentre outras.

Mas, como alguns autores das teorias dos lagcos dizem que ha vantagens nos
lagos fracos, observaram-se situacdes interessantes no ano de 2016, em que a
Associacdo de Jodo Monlevade juntamente com alguns parceiros promoveram uma
reunido da Rede em Jodo Monlevade para discutirem sobre aspectos politicos,
movimento nacional dos catadores, realidade vivenciada por cada associacao e a
formalizacdo da CATAVALES, avancando em alguns aspectos, mas, nos meses
seguintes, se depararam com aspectos legais e burocraticos que ainda ndo foram
resolvidos. Outro evento foi a Expocatadores 2016, realizado em Belo Horizonte em
que a lideranca da Associacdo de Jodo Monlevade fez parte da equipe organizadora
desse evento tradicional dos catadores, onde se tentou mobilizar as associa¢des da
rede. Alguns representantes conseguiram participar € mais uma vez aproveitaram a
oportunidade para conversarem, trocarem informacdes e experiéncias. E no final do
ano, uma tradicdo da Associacédo de Jodo Monlevade é o almoco de Natal oferecido
a todos os associados com a participagao de parceiros onde foram convidadas todas
as associacoes da rede e algumas compareceram.

Outro fator importante € a autonomia dos participantes da CATAVALES, uma
vez que a Associacdo de Jodo Monlevade centraliza toda a comercializacao e fluxo
de informac¢des, como pode ser observado na Figura 7 onde: OutDeg=Grau de
saida, InDeg = Grau de entrada, NOutDeg= Grau de saida normalizado e NinDeg =

Grau de entrada normalizado.
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1 2 3 4
Cutdeg Indeg nCutde nIndeg

g
1 As=. Belo Oriente/Cachoeira Escura 3.000 4.000 0.143 0.180
2 Lss. Carlos Chagas 1.000 2.000 0.048 0.085
3 Lzz. Coronel Fabriciano 3.000 4.000 0.143 0.180
4 4=s. Governador Valadares 4.000 5.000 0.1%0 0.238
5 Ass. Iapu 1.000 2.000 0O.048 0.085
& Ass. Itamkacuri 1.000 2.000 ©0.048 0.085
7 Bhz=. Jodo Monlevade 16.000 9.000 0.762 0.429
8 Lss. HNanugue 0.000 2.000 O0.000 0.085
] Bs=s. Hova Era 0.000 2.000 O0.000 0.085
10 Ass. Rio Piracicaba 0.000 2.000 O0.000 0.085
11 Bz=. Tedfilo Otoni 3.000 5.000 0.143 0.238
1z Rs=. Timbteo 4,000 5.000 0.19%0 0.238
13 Prefeitura de Belo Criente 2.000 1.000 0©.085 0.048
14 Prefeitura de Coronel Fabriciano 0.000 1.000 O0.000 0O.048
15 Prefeitura de Governador Valadares 1.000 1.000 o©.048 0.048
1a Prefeitura de Jodo Monlevade 1.000 1.000 ©.048 0©0.048
17 Prefeitura de Te4filo Otoni 0.000 0.000 O0.000 O.000
is Prefeitura de Timdteo 2.000 1.000 0.085 0.048
1 Mov. Hacional dos Catadores 12.000 4.000 0.571 0.130
20 Crganizagles Privadas 5.000 5.000 0.238 0.238
21 Crganizacgfes Pablicas 6.000 8.000 0.286 0.381
22 Instituigfes de Ensino Superior 2.000 1.000 ©0.085 0.048

Figura 8 - Nivel de Centralidade na Rede CATAVALES
Fonte: Elaborado pelo autor

Os resultados da Figura 8 mostram os graus de entradas e saidas dos nos
existentes na CATAVALES sendo que a pendltima e ultima coluna (NOutDeg= Grau
de saida normalizado e NinDeg = Grau de entrada normalizado) representam a
porcentagem dos referidos graus. Assim, pode-se dizer que o ator central dessa
rede no que se refere a interacdo é a Associacdo de Jodo Monlevade por ter um
grau de entrada de 9 e Entrada Normalizada de 42,9% (LAMIEUX e OUIMET, 2012,
PORTUGAL e MARTINS, 2011; BURT, 1992, GRANOVETTER, 1983; FESTINGER,
1957).

E necessario rever se todas as associagdes envolvidas concordam com a
centralizacdo e com as acles realizadas pela lideranca, fato que também pode
afetar a democracia interna da rede, jA que é através de decisdes coletivas, da
autogestao, que se baseiam os empreendimentos econémicos solidarios. Observa-
se gque ha, nas acdes de lideranca realizada pela Associacdo de Jodo Monlevade,
uma notoria relacdo de poder a partir da centralizacdo das informacdes, as quais
nem sempre sdo compartilhadas, limitando o fluxo de informacdes, que é o fator
essencial para alimentar a rede.

Mesmo com as dificuldades da Rede CATAVALES e diversos desafios a

serem enfrentados, ela funciona como um suporte para a sustentacdo das
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associacfes que a compdem, a fim de desenvolver estratégias que assegurem a
sobrevivéncia, representatividade dos empreendimentos e a competitividade de toda
rede. Desse modo, o elo mais suscetivel as variacbes do mercado e da cadeia
produtiva consegue obter beneficios, assim como todos os participantes.

E evidente a necessidade de interac&o entre os membros que fazem parte da
rede, bem como a capacidade de gestdo coletiva de modo a se relacionarem por um
modelo definitivamente cooperativo e solidario, estabelecendo uma relacdo de
confianca.

O aprofundamento dos dados serd observado a partir do tépico a seguir, onde
serdo detalhadas as relagBes das associacdes pertencentes a Rede CATAVALES,
ou seja, uma descricdo e andlise de alguns nés dessa rede.

Mas, observa-se que, mesmo com todos os problemas cotidianos e as
dificuldades que se impdem ao bom funcionamento da rede, o saldo de suas
atividades é, pelo menos num sentido, positivo, ou seja, € perceptivel o quanto a
rede funciona como um pilar para a sustentacdo das associacfes, potencializando a
unido entre elas, unido esta que promove avan¢os na cadeia produtiva e no
mercado da reciclagem. Isto aparece, por exemplo, na comercializagcdo conjunta,
que reforca a ideia de que a unido € uma alternativa para fortalecer o
desenvolvimento sustentavel local e regional, a ampliacdo da venda dos produtos e

o beneficiamento/agregacéo de valores aos materiais reciclaveis.

4.2 AS ASSOCIACOES: OS NOS DA CATAVALES E SEUS ESPACOS SOCIAIS

Ao analisar os nds dessa rede, observam-se questdes das organizacfes em
niveis internos e externos, suas dinamicas organizacionais e identidade, tanto
coletiva e individual. As associacdes apresentam caracteristicas, as quais
compartilham, mas também particularidades que séo influenciadas pelos contextos

socioculturais em que estao inseridas.
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Organizagbes cooperativas e associativistas sdo espagos
privilegiados para a investigacdo das representacdes sociais de
trabalhadores, em especial aquelas que buscam seu
desenvolvimento a partir da inser¢cdo no que se denomina Economia
Solidaria. Tais organizacdes se configuram pela convergéncia das
expectativas de grupos diversificados, cujos motes podem relacionar-
se a protegcdo ambiental, desenvolvimento de cidadania, inclusédo
social e geragéo de trabalho e renda (OLIVEIRA et al., 2017, p.5).

Na sequéncia, apresentam-se alguns dados das organizacdes! que sdo a
base desse estudo, visando mostrar e refletir sobre algumas dificuldades e
potencialidades, pois, apesar de atuarem em formatos e contextos semelhantes, ha

particularidades como se posicionam e agem perante as limitacdes.

e Teofilo Otoni: Em Tedfilo Otoni, a associagado “A” inicialmente contava com 102
catadores e, devido alguns problemas internos, principalmente, organizacionais
e interpessoais como a falha de comunicacao, centralizacdo de informagdes, ma
gestdo de liderancas, dentre outros, atualmente € composta por 7 associados.
Sua sede é ampla e localizada proxima a regido central, porém com uma
infraestrutura precaria. Instalada ao lado de uma universidade particular, a qual
pertence a alguns politicos em niveis estadual e federal que j& realizaram varias
tentativas de retirar a associacdo dessa localidade e incorporar o terreno as

propriedades da universidade ampliando seu espaco fisico.

1 Para preservar nossos entrevistados, modificaram-se os nomes das associacdes por letras,
mantendo o nome original dos municipios onde realizou-se a pesquisa.
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Figura 9: Associacao de Catadores em Teofilo Otoni

Fonte: Acervo fotografico do autor.

No municipio ndo h& coleta seletiva, sendo implantadas somente algumas
parcerias com entidades publicas, onde um caminhdo realiza a coleta semanal em
organizacfes especificas, o que tem proporcionado poucos materiais a associacao,
como também ha doacbes a partir de iniciativas ainda timidas de moradores. Os
catadores tém dificuldade de realizar a catacdo com os carrinhos de tracdo humana,
pois a maioria tem limitacBes fisicas, principalmente devido a idade avancada e a
problemas musculoesqueléticos. Segundo parceiros e catadores, na cidade ha um
lixdo, que €& explorado por uma “coopergato”, ou seja, uma empresa que Sse
autointitula cooperativa, mas é uma empresa administrada por uma pessoa que
contrata os catadores, explorando-os no lixado. Alguns associados disseram que ha
uma lideranca negativa na associacdo, por ter conhecimentos e por sempre
participar de eventos vinculados as tematicas da reciclagem, por exemplo,
atividades MNCR, Exporcatadores, etc, tendo boa articulacdo social e politica,
exercendo uma repressao silenciosa e, consequentemente, gerando um clima

organizacional negativo (FOUCAULT, 1979). Eles ndo usam equipamentos de



124

protecéo individual — EPIs, realizando atividades sem camisa, prensagem de
materiais sem éculos, etc. H4 uma universidade publica que, através de projetos de
extensdo, tenta desenvolver acdes junto a associacdo, mas encontra muitas
resisténcias devido a fatores culturais, como a acomodacdo, desesperanca,
questdes fisicas e até mesmo falta de consciéncia do potencial de suas atividades.
Nao ha outras alternativas, mas observou-se o interesse em transferir
responsabilidades a terceiros, como o controle financeiro. Devido a problemas de
gestdes anteriores da associacao, decidiu-se solicitar a um parceiro a administracédo
das financas, por ele ter uma formacdo técnica e superior mais apta (VALENCA,
2014; MENESES, 2009; SANTOS, 2006). O que se percebe é a ndo assuncao de
responsabilidades, transferindo-as a outros, o que dificulta o processo de
emancipacdo do grupo. Nao estdo comercializando via rede, pois ndo conseguem
carga suficiente que cubra os valores dos fretes, pois todos os materiais da Rede
Catavales sao centralizados e comercializados via a associacdo de catadores em

Jodo Monlevade.

e Governador Valadares: No municipio de Governador Valadares, a associacao
“B” formada por 48 catadores, sendo 41 mulheres e 07 homens, que nao
realizam a coleta nas ruas, € uma empresa terceirizada contratada pela
prefeitura. Esse convénio com a terceirizada, nos Uultimos meses que
antecederam as eleicfes municipais de 2016, foi um periodo conturbado, devido
a problemas financeiros da prefeitura que, segundo os catadores, estava com
dificuldades para pagar esse servico, conseguentemente, 0s terceirizados
deixaram de realizar a coleta durante varios dias, o que impactou negativamente
na producdo da associacdo. A nova gestdo municipal realizarA um novo
contrato, onde, dentre as varias exigéncias, tem-se o pagamento da previdéncia
social dos catadores pelos préprios associados, agcao que poucos realizavam por
iniciativa prépria. Observa-se uma grande dependéncia desses catadores em
relacdo ao servico publico municipal, inclusive com a disponibilizacdo de uma
funcionaria da prefeitura para trabalhar no escritério da associacéo, situagdo que
gera instabilidade, pois com as mudancas de governo poderdao ser revisadas
essas acdes municipais. A sede foi ampliada e reformada, porém os catadores
reclamaram da forma como foi desenvolvido o projeto de construcdo do galpéo,

pois eles, ao conversarem com engenheiros e técnicos responsaveis dando
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sugestbes sobre particularidades, como, por exemplo, tamanho e largura da
rampa, eles foram completamente ignorados nesse processo (PORTO, 2017;
VALENCA, 2014; MENESES, 2009, SANTOS 2006, 2007).

Figura 10: Associagdo de Catadores em Governador Valadares

Fonte: Acervo fotografico do autor.

O aspecto de saude e a seguranca no trabalho sédo fatores que chamam a
atencao, pois eles ndo usam EPIs e h& varios problemas de aspectos ergonémicos.
Além disso, a prefeitura tem utilizado um terreno, ao lado da associa¢do, como lixao,
depositando diariamente lixo de varios segmentos e contaminantes, o0 que
proporciona um odor. Ha catadores autbnomos que catam materiais nesse lixado e,
algumas vezes, utilizam a sede da associacao para beber agua, ampliando a chance
de contaminacdo. Os catadores dizem gostar de trabalhar na associacao,
principalmente, as mulheres que, segundo elas, “ao contrario dos homens nao
escolhem trabalho”. Eles relatam que realizam reunides, conversam, discutem sobre

questdes da associacdo, porém o0 que preocupa € a nao valorizacdo dos materiais
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reciclaveis, o que impacta na receita da associa¢do. Mas, observa-se que, em anos
anteriores, devido a incentivos, parcerias com a prefeitura com transporte e projetos,
os catadores participavam ativamente de varios eventos vinculados a tematica de
reciclagem e atualmente somente a lideranca tem se envolvido mais ativamente em

acOes de parceiros ou evento de interesse dos catadores.

e Coronel Fabriciano: A associacado “C” de Coronel Fabriciano tem sua sede no
distrito industrial cujas despesas com o aluguel, 4gua, luz, telefone e motorista
do caminhdo eram custeadas a partir de uma parceria com a prefeitura
municipal. Mas, essa parceria estava ameacada devido as eleicbes de 2016,
guando o candidato vencedor, ao assumir em 2017, pediu para revisar esse
convénio com a justificativa de diminuir custos e talvez suspenderia ou mudaria

sua dinamica.
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Figura 11: Associacéo de Catadores em Coronel Fabriciano

Fonte: Acervo fotogréfico do autor.
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Alguns impactos j& foram sentidos pelos catadores, como a saida de dois
profissionais da prefeitura que acompanhavam e orientavam os trabalhos da
associacdo. Além do receio de perderem o convénio, os catadores sado dependentes
da prefeitura em relacdo ao caminhdo e motorista, pois eles ndo catam nas ruas s6
recolnem em pontos especificos com auxilio do caminhdo. No municipio, ndo ha
coleta seletiva e os materiais geralmente sdo doados por empresas ou cidadaos que
entregam diretamente no galpdo a coleta em pontos especificos. Eles perderam
alguns parceiros nos ultimos anos, pois ndo conseguiram atender as demandas de
coleta nos dias marcados por falta de organizagdo ou de pessoal juntamente com o
caminhdo que as vezes ndo estava disponivel. H& relatos de que algumas
organizacdes geradoras de grandes volumes de residuos reciclaveis que antes
faziam doacbes desses materiais, atualmente, optaram por comercializarem seus
proprios residuos ao invés de doa-los aos catadores. No periodo da pesquisa, eram
ao todo 11 catadores, sendo 10 mulheres e 01 homem. As catadoras tém idades
avancadas, com problemas de obesidade e pressdo, reclamam muito de dores
musculoesqueléticos e quase ndo usam EPIs. Inclusive ha informacfes de uma ex-
catadora que durante sua atividade laboral estava utilizando calgado inadequado e
pisou em um prego. Ela é diabética e, como conseqiiéncia, o caso agravou e ela foi
obrigada a amputar a perna. Eles tém dificuldades de relacionamento interpessoal,
organizacao interna e externa, que eram amenizados com o apoio dos profissionais
da prefeitura que foram dispensados ou realocados a partir do inicio da nova gestéao
municipal. No galpdo, ha acumulo de materiais, principalmente garrafas, pois nédo
conseguem uma quantidade minima para obter melhores precos e ndo ha recursos
para pagar o frete para enviar os materiais para Jodo Monlevade e automaticamente
comercializarem com a rede. Observou-se que 0s outros setores publicos, como
salde ou assisténcia social com a nova gestdo municipal se afastaram das

atividades do empreendimento.

e Timoéteo: A associagao “D” localiza-se no municipio de Timéteo e é composta
por 13 catadores, sendo 9 mulheres e 4 homens. Sua nova sede foi construida
com recursos através de um projeto aprovado na Fundacdo Nacional de Saude
— FUNASA, mas, a gestdo, o desenvolvimento das obras e dos recursos ficou
sob a responsabilidade da prefeitura e o projeto, segundo os catadores, foi

realizado com algumas falhas técnicas, pois nao consideraram as
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particularidades de suas atividades e, neste processo, praticamente nao
dialogaram com os catadores (PORTO, 2017; VALENCA, 2014; MENESES,
2009, SANTOS 2006, 2007). Foram identificados problemas, como a
necessidade do fechamento das laterais, onde ficardo os maquinarios, fardos de
residuos e materiais que estardo expostos, possibilitando contaminagdo e ou
problemas nos equipamentos; declive do terreno, pois com as chuvas o galpéao
ou sede podera inundar. Eles disseram que ndo foram ouvidos em nenhuma

fase do desenvolvimento do projeto.

Figura 12: Associagdo de Catadores em Timoteo

Fonte: Acervo fotografico do autor.

N&o ha fiscalizacdo por parte da secretaria de saude ou assisténcia social,
mas muitas cobrancas por alguns setores da prefeitura referente a produtividade e
eficiéncia em algumas ac¢bes. Observou-se a falta de orientacfes, principalmente,
sobre seguridade social, pois alguns manifestaram o receio de precisarem de algum
auxilio ou de se aposentarem, além de desconhecerem como ter direito aos
beneficios. Também n&o sabiam se teriam condi¢cdes de paga-los devido aos baixos

recebimentos. Eles recolhem os materiais com auxilio de um caminhdo, que
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juntamente com o motorista sdo pagos pela prefeitura, mas o municipio ainda néao

tem uma coleta seletiva consolidada.

e Belo Oriente/Cachoeira Escura: Em Belo Oriente e no distrito de Cachoeira
Escura, tem a associacdo de catadores de materiais reciclaveis “E”, constituida
por 10 associados, sendo 7 mulheres e 3 homens. A prefeitura juntamente com
a “E” foram contemplados com recursos da Fundacdo do Banco do Brasil para
aguisicao de um caminhdo e construcao de galpao para implantacéo da coleta

seletiva, que ainda nédo existe na cidade.

Figura 13: Associagédo de Catadores em Belo Oriente e Cachoeira Escura

Fonte: Acervo fotografico do autor.

Com a chegada do recurso, observou-se que neste processo novamente 0s
catadores sdo colocados as margens das decisdes, pois mesmo a prefeitura
realizando reunides com eles, ha, em alguns casos, desrespeito aos conhecimentos
e as reais necessidades dos catadores (PORTO, 2017; VALENCA, 2014;
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MENESES, 2009, SANTOS, 2006, 2007). Exemplo disso foi uma reunido para
planejamento dos proximos passos a partir da assinatura do convénio, onde 0s
catadores disseram que a prioridade seria a construcdo do galpdo para que
tivessem condi¢cdes de atender as demandas e o volume de residuos a partir da
implantagcdo da coleta seletiva. Os representantes da prefeitura decidiram que
primeiro comprariam o0s caminhfes e implantariam a coleta seletiva para, na
sequéncia, fazer o galpdo. E neste dialogo, uma representante da prefeitura disse
que os catadores ndo deveriam reclamar e sim agradecer por eles (poder publico)
terem ajudado na aprovacao e na gestédo dos recursos do projeto. Mas, observa-se 0
interesse por parte de alguns membros da prefeitura em realizar agcbes junto aos
catadores. Porém, nem todos tém conhecimento para trabalhar com esse perfil de
publico, falando de forma muitas vezes rispida, desconsiderando a opinido e o saber
dos proprios catadores e muitas vezes exigindo acfes, como produtividade,
cumprimentos de determinadas metas, eficiéncia na gestdo, dentre outros, sem
treinamentos ou cursos para tal, ndo considerando suas limitacBes técnicas e
cognitivas. Ha dificuldades em realizarem reunifes para discutirem e decidirem
guestdes de interesse da associacao, que, algumas vezes, sdo realizadas a partir da
mobilizag&o da prefeitura.

e Jodo Monlevade: E finalmente, em Jodo Monlevade, tem a associacdo de
catadores aqui denominada de “F”, composta por aproximadamente 16
associados cuja maioria sdo do sexo feminino. E um empreendimento que tem o
papel de lideranca da Rede CATAVALES, responsavel pela centralizacdo e
comercializagdo das mercadorias. Por essas caracteristicas, a mesma apresenta
um papel fundamental, sendo referéncia para as demais associacdes, 0 que
exige um aprofundamento de analise das suas atividades. Essa associacdo tem
convénios com a prefeitura para pagamento de agua, luz, passagens de 6nibus
municipal para se deslocar para a associacdo e espaco cedido para triagem,
armazenamento e comercializacdo. Em agosto de 2015, a partir de um trabalho
realizado entre “F”, secretaria municipal de meio ambiente, Centro Mineiro de
Referéncia em Residuos-CMRR e a Incubadora de Empreendimentos Sociais e
Solidarios da Universidade Federal de Ouro Preto — INCOP, foi implantada,
através de convénio entre a associacao e a prefeitura, a coleta seletiva na regido

central e em alguns bairros periféricos de Jodo Monlevade. Apesar da coleta
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seletiva estar em parte do municipio, ainda ha catadores que realizam suas
atividades com carrinhos de tragdo humana. Eles receberam, via um projeto
junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento-BID, carro¢as motorizadas,
mas tiveram resisténcia e dificuldades de adaptacdo (DUJON; DILLARD;
BRENNAN, 2013; DILLARD; DUJON; KING, 2009).

Figura 14: Associacdo de Catadores em Jodo Monlevade

Fonte: Acervo fotografico do autor

A associagdo realizava, nos ultimos anos, reunifes semanais para discutir
questdes de interesse do empreendimento e alguns meses apos a implantacdo da
coleta seletiva, devido a pressfes da prefeitura em relacdo aos resultados para
garantir a renovagdao do convénio e de alguns parceiros propondo metas sem
considerar as particularidades do grupo, os catadores pararam de se reunir, 0 que
tem acarretado um clima negativo, problemas de relacdes interpessoais, de
comunicacdo, organizacionais, centralizacdo de informacdes, sobrecarga e

alienacao do trabalho.
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Mesmo que metas sejam importantes para nortear a execucédo do trabalho, as
metas que foram definidas para cada setor (triagem, vidro, picotadeiras, etc) foram
consideradas pelos associados como exorbitantes e impossiveis de serem
alcancadas, pois os perfis da maioria do grupo sdo de pessoas mais idosas,
mulheres e com algumas particularidades de saude, o que pode limitar o
desenvolvimento de determinadas metas sem adaptacdes adequadas a realidade do
empreendimento, gerando, automaticamente, mal-estar, conflitos e demais
desconfortos no grupo (BOURDIEU, 2003; KESSLER, 2008).

Um exemplo foi uma meta estabelecida a uma associada responsavel pela
picotadeira de papéis onde o maximo que consegue produzir, segundo a catadora, é
em torno de quatro bags (sacos grandes utilizados para armazenar e transportar
grandes quantidades de materiais) por dia. Pela meta imposta, essa senhora deveria
produzir seis bags por dia. A associada ao discutir com o parceiro, membro de uma
ONG, os meios de alcancar tal nivel produtivo sem causar efeitos danosos a sua
saude e, ao mesmo tempo, favorecendo a produtividade da associacdo, nao
conseguiu chegar a um consenso. Assim, foi mantida a meta firmada pelo
colaborador, a qual, além de nao respeitar as limitacdes fisicas e ergondémicas,
podera desencadear um impacto negativo em seu aspecto psicossocial, pois a
mesma pode se sentir “improdutiva”.

As metas definidas foram baseadas na necessidade produtiva,
principalmente, econdmica da associacdo, ndo sendo consideradas as limitacdes
humanas, como idade, problemas fisicos, doencas, entre outras, ou seja, a
qualidade de vida no trabalho, aspecto importante para sustentabilidade social do
empreendimento. Em alguns relatos, associados reclamavam de dores provenientes
de movimentos repetitivos, sendo necessaria a troca de setor. Outros relataram que
muitas vezes deixavam de fazer necessidades fisiol6gicas para alcancar os objetivos
firmados, fatos que mostram a imposi¢cado a que eram submetidos e como estavam
pressionados para que conseguissem atingir as metas.

Quanto ao padrdo de sociabilidade e cultura, foram observadas a
predominéncia de costumes provenientes da légica capitalista, como a supervisao
rigida e muitas vezes rispida, nas atividades dos associados; a imposi¢cado de acdes
na efetuacao do trabalho sem discusséo coletiva; a preocupacao de associados com
o trabalho de outros ndo de maneira solidaria ou para um objetivo em comum, mas

pensando de maneira individual, ao se sentirem prejudicados pelo modo de trabalho
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de alguns membros, pois, na associacéo, eles recebem por hora trabalhada, mas o
pagamento depende do total de materiais triados, processados e vendidos no més.
Ou seja, o fato de estarem “X” horas por dia ndo é garantia de produtividade e de
resultado satisfatorio, devido a fatores, como: desmotivacdo proveniente de varios
fatores ambientais e materiais, presséo e intrigas, dentre outros, além das decisdes
centralizadas, onde informagfes sobre a associacdo nao sdo repassadas ou
discutidas coletivamente.

Outro problema oriundo da centralizacdo de decisdes, segundo os catadores,
sdo as fungbes que séo fixadas nao por eles, mas por lideranga, gerando
insatisfacdes na efetuacao do trabalho (ADAMS et al., 2015). Um acontecimento que
pode exemplificar é a definicdo de uma das associadas como responsavel pela
cozinha do empreendimento. Inicialmente, foi acordada entre a lideranca e a
associada a permanéncia temporaria até que fosse definida outra pessoa
interessada pelo setor. Mas, isso ndo ocorreu, a associada permanece até o
momento realizando atividades na cozinha e, em seus relatos, afirma que tem o
desejo de voltar a triagem de materiais. Mesmo tendo explanado sua opinido a
lideranca, ainda ndo se buscaram solucdes para esse problema. A associada afirma
que existe a possibilidade de se retirar da associagdo, caso ndo cheguem a um
acordo, o que demonstra sua insatisfacdo no posto de trabalho.

Em alguns relatos de associados, pode ser vista a falta de autonomia e de
voz dentro do empreendimento. Um associado afirmou que, quando alguma reunido
€ realizada, muitos que se dizem incomodados com alguma questdo ndo se
pronunciam ou acabam induzidos a modificacdo de seus pensamentos e opinides.

Na associacao “F”, foi notada a formacdo de grupos especificos que se
mantinham separados dos demais e um afastamento da lideranca em relacdo a
esses grupos, dificultando a troca de informacdes, fator essencial a Economia
Solidaria e a sustentabilidade do empreendimento.

Alguns associados ndo agem em consonancia com 0s pensamentos de
cooperacdo e solidariedade, isso pode ser explicado pelo fato de alguns deles ja
terem trabalhado em conformidade com a légica do capital e, ainda, por ser um
sistema hegemonico, ou simplesmente por ndo possuirem conhecimento suficiente
sobre os preceitos da Economia Solidaria, pois, além de grupos ja consolidados, ou

seja, pessoas que estdo ha varios anos na associacdo, ha também muita
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rotatividade de catadores, o que dificulta consolidar determinadas culturas ou mudar
hébitos.

Outro fator foi um convénio com uma associacdo vinculada a industria de
cosmeéticos para construcdo da cobertura do galpdo e implantacdo da esteira para
triagem. Em ambos o0s processos, 0s técnicos, profissionais, engenheiros e
arquitetos nao dialogaram com os catadores para conhecer suas particularidades e
necessidades (PORTO, 2017; VALENCA, 2014; MENESES, 2009, SANTOS 2006,
2007). Como consequéncia, durante o processo de finalizacdo da cobertura, uma
catadora constatou que a altura ndo seria suficiente para entrada e logistica dos
caminhdes de parceiros e talvez para o transporte da coleta seletiva para processo
de despejar os materiais recolhidos, o que acarretou em atraso nas obras. Outro
fator foi a instalacdo da esteira, a qual foi alocada de forma a ndo considerar o
melhor layout do galpdo, o que poderia otimizar os processos de chegada,
disposicédo, triagem e prensagem dos materiais. Consequentemente, houve
retrabalho, aumentando o tempo do processo de triagem e acumulo de materiais.

Através da analise interna da associagdao “F”, durante as observacfes e
relatos, percebeu-se que os associados deixam de expor suas ideias, insatisfacoes,
ou questionamentos, por acreditar que nao possuem voz dentro do
empreendimento. Fatos que reforcam esse pensamento sdo as decisdes de gestédo
gue sao realizadas sem o coletivo expressar 0 que acredita ser pertinente, como
compra de cacambas, ndo sendo explicado o motivo e quando seriam usadas, ou
até mesmo na saida de alguns membros, sem consultar a opinido do coletivo. Outro
agravante € a inexisténcia de reunides como um momento para explanar diversas
guestbes, acentuando ainda mais as relacdes internas conflitantes.

Portanto, analisando pelo principio da autogestdo, muitos processos ndo sao
decididos pelo coletivo, uma vez que algumas decis6es de cunho gestionario sao
centralizadas na lideranca da associacdo e em alguns colaboradores. Além disso, a
imposicao de algumas atividades, citando como exemplo a insisténcia por parte da
lideranca em reduzir, a qualquer custo, a quantidade de material que ndo estava
triado, determinava que, em um unico dia, fosse realizada a separacdo de todo
material que se encontrava na associacéo. Esse fato fez com que muitos associados
se sentissem pressionados e permanecessem no trabalho além de suas

possibilidades, para alcancarem o objetivo estabelecido.
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Outro fator a ser questionado é a nado alternéncia nas posi¢des de gestéo,
sendo mantidas as mesmas pessoas nos mesmos cargos por anos subsequentes. A
definicdo de cargos e chapa é estabelecida pela lideranca da associacdo que
apresenta ao grupo para votacdo, mas ndo constroem coletivamente as chapas a
serem eleitas, centralizando a estruturacao na lideranca que é novamente eleita.

Porém, muitos associados estabelecem uma relacdo de confiangca com a
lideranca e acreditam que essa possui eficiéncia e capacidade nas decisfes, bem
como o envolvimento com o empreendimento. Ndo encontraram em outro associado
a mesma capacidade e conhecimento, destacando as habilidades da liderangca na
realizacdo dos processos de gestédo, nas perspectivas dos associados.

Um questionamento a ser realizado é o quanto a ndo alternancia influencia na
falta de autonomia dos associados e nas acdes coletivas. Conforme Focault (1979,
p.10), o poder emana de ambientes sociais e se trata de “um objeto natural, uma
coisa; é uma pratica social e, como tal, constituida historicamente, por isso néo
existe “o poder”, o que existe sao relagdes de poder, ou seja, formas heterogéneas
em constante transformacéao”.

Ainda para o autor, o poder é usado em maior quantidade do que se possui e
que nao se restringe a privilégios de classes dominantes, mas é determinado pela
posicao estratégica que determinada pessoa ocupa. Portanto, na associagéo “F”, o
poder foi dado a lideranca devido as suas habilidades, boa articulacéo, entre outras
caracteristicas, mas como se trata de uma organizacdo voltada aos preceitos da
Economia Solidaria, a gestdo coletiva é primordial para a sustentabilidade do
empreendimento, por ser o meio pelo qual as agbes se concretizam em detrimento
de todos os que dependem dela, sendo necessario um equilibrio de poder
garantindo a autenticidade da participacéo coletiva.

Outro indicador levantado por Silva, Barbosa e Albuquerque (2013) é o grau
de comprometimento, verificando o quanto os individuos estdo ou nao
comprometidos com o0s objetivos da associacdo. Isso interfere diretamente na
participacdo e cooperagcdo, havendo a possibilidade de que apenas o0s que
apresentarem certo grau de comprometimento participem efetivamente da gestéo da
organizacao e cooperem em busca dos objetivos do grupo.

Na associagao “F”, é percebido o comprometimento do grupo em cumprir com
0S objetivos da associacao, mas muitos acabam n&o concordando com as decisbes

da lideranca, como no exemplo dado das metas, ou na compra de equipamentos,
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que acreditam ser desnecessarios, como a quantidade de cacambas adquiridas,

voltando novamente ao fato da autogestao nao ocorrer efetivamente na associacao.

A disposicdo para cooperar, por sua vez: depende da satisfacéo
experimentada pelos parceiros com relacdo ao resultado de sua
cooperagdo e como resultado das relacbes passadas, de
comportamentos e de interdependéncias. [Na] realidade, a
percepcéo da confiabilidade pode se reportar tanto a um individuo,
como a um parceiro institucional (CARRION, 2009, p. 550).

E sobre a cooperacdo, o autor ainda reforca que tem sua origem no
aprendizado da socializacdo e para que seja desenvolvida é necessario que se
tenha confianca nessas relacbes, além de ser influenciada pelas experiéncias

anteriores desde que bem trabalhadas.

4.2.1 Analise Transversal das Associacdes (n0s)

Observa-se que as associa¢des tém contextos em comum e no que tange a
relacdo do poder publico com esses coletivos, ele segue as logicas de organizacdes
tradicionais do sistema capitalista. Ou seja, as prefeituras veem esses
empreendimentos como empresas tradicionais, exigindo ac¢des e resultados sob o
viés do produtivismo e lucratividade, esquecendo que sdo organiza¢cdes solidarias e

autogestionarias.

Ao contrario da economia de mercado, os empreendimentos
considerados solidarios ndo tém na sustentabilidade econbémica e
retorno financeiro seu principal objetivo. [...] os indicadores da
Economia Solidaria sdo pautados em sua dimensao social, politica,
cultural e ambiental (SIQUEIRA; COSTA ; VIEIRA, 2017, p.132).

Vérios parceiros desses empreendimentos se relacionam a partir de uma
l6gica da produtividade e eficiéncia capitalista, valorizando o que seria “produtivo”.
“Assim, aquilo que nao é produtivo, segundo a Otica capitalista, passa a néo existir,
restando-lhe o rétulo de esterilidade, de preguica e de desqualificagao profissional”
(SILVA, 2007, p. 25).

As politicas publicas e ou de governo voltadas para os catadores em nivel

local possuem mais o0 sentido obrigatorio de cumprimento da lei de residuos solidos,
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assistencialismo e ou paternalismo do que o sentido emancipatério, de valorizacao
profissional e humana do profissional catador. “Assim posto, a Economia Solidaria
esta voltada para os proprios interesses do Estado e do capital e ndo para os
objetivos que a fundamentam” (CALBINO; BARRETO; DINIZ, 2011, p.141).

Complementando o pensamento dos autores, o poder publico deve cumprir
seu papel de facilitador e estimulador de corresponsabilidade entre todos os atores
da sociedade, sejam em niveis publicos, privados e civis, visando desenvolver acdes
pautadas na inclusdo, promocéo e emancipacéao social de todos.

O meio associativo, como refletido por Fernandes e Pires (2016), apresenta-
se para os catadores como uma possibilidade de atingir e proporcionar esses ideais,
nao se limitando a geracdo de renda, como também o desenvolvimento humano
originario do ambiente associativo a partir da autogestao, solidariedade, cooperacao,
dentre outros, a todos os parceiros, ndo se limitando aos seus associados. Como
abordado por Singer (2002, p. 21), “a autogestdao tem como mérito principal ndo a
eficiéncia econdbmica (necessaria em si), mas o desenvolvimento humano que
proporciona aos praticantes”.

Nestes processos da ndo valorizacdo do saber e das experiéncias dos
catadores, sejam pelos parceiros e, até mesmo, pelos proprios catadores que muitas
vezes ficam alienados no trabalho por pressdo ou necessidades, resulta na
producdo e reproducdo das auséncias. As relacbes e experiéncias sociais nao
devem ser desprezadas por nao estarem vinculadas a conhecimentos
tradicionalmente reconhecidos, o que faz com que 0s sujeitos que ndo vivenciam
essas formacbes tecnicistas ou cientificas sejam excluidos e muitas vezes
considerados ignorantes e inferiores perante a racionalidade dominante (CUNHA,;
SANTOS, 2011).

Na questao epistemoldgica, chama atencédo sobre a presenca de requisitos da
colonialidade, reproduzidos nas relagcbes e contextos de hierarquizacdo e
subalternizacéo sociopolitica, econdémica, dentre outras das associacfes com alguns
parceiros, como as prefeituras e entidades “apoiadoras”. Nessa interacdo, muitas
vezes gera-se 0 desrespeito pelos saberes dos catadores, excluindo-os dos
processos de decisbes de seu interesse, 0 que algumas vezes é reproduzido
internamente nas tomadas de decisbes de liderangas, as quais ndo consultam os

demais associados que tém direito de ser escutado, proporcionando uma ecologia



138

dos saberes. Esse contexto pode produzir um ambiente onde o oprimido pense e aja
como o opressor dominante (VALENCA, 2014).

Sao perceptiveis os varios niveis de relacdes de poder, sejam eles formais ou
informais, ou seja, aquele formalmente eleito escolhido pelo grupo, por exemplo, o
presidente, ou aqueles que exercem algum tipo de influéncia no grupo devido ao
poder dado a eles ndo pelos meios formais, mas sim pelas rela¢gdées sociais. Para
Silveira e Rocasolano (2010), ha diferenca entre autoridade e poder, pois as vezes
guem tem o poder ndo tem autoridade para tal e o inverso também pode ocorrer, ou
seja, quem tem autoridade (moral, intelectual ou politica) pode n&o ter um poder
formal.

Perceberam-se varios tipos de liderancas formais, informais, positivas ou
negativas. Houve relatos de pessoas que disseram que membros mais antigos na
associacao influenciam de forma negativa os novos membros, o que influencia na
rotatividade de alguns catadores, como também a postura dos que permanecem,
gue com receios de contrariar ou questionar a lideranca apresentam uma postura de
submissdo. Ha, também, aqueles que, apesar da existéncia de aspectos negativos
na gestdo de determinada lideranga, reconhecem que se néo fosse pela presencga
de tal ator a associacao poderia deixar de existir.

Outro fator € que h& liderancas, as quais apresentam altos niveis de
conscientizacdo, conhecimento e posicionamento, até mesmo sociopolitico sobre
temas de interesse dos catadores. Mas, ao mesmo tempo, Sd0 0S que mais
pressionam, em alguns casos oprimem, centralizam informagdes, estdo na gestao e
poucos atuam no processo de catagdo ou triagem, realizando mais atividades
administrativas. Esse contato direto com o processo de negociacdo com a industria
da reciclagem, ou seja, sua interacdo com 0 universo capitalista pode ser uma das
respostas para algumas posturas de liderancas que contradizem o0s preceitos da
Economia Solidaria, pois eles atuam nos limites dos “dois mundos”, o da
solidariedade, autogestéo e cooperacdo e do ambiente capitalista para atendimento
de suas necessidades. Como consequéncia, geram-se conflitos, mal-estar,
desconfianca e um ambiente muitas vezes instavel.

No que tange a saude do catador, observou-se que ainda ha varios fatores a
serem superados, sejam nos aspectos fisicos e psicoldogicos. “O trabalhador catador
€ exposto a riscos a saude, a preconceitos sociais e a desregulamentacdo dos

direitos trabalhistas, condicbes que sdo extremamente precarias” e muitos nao tém
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formacdes técnicas e pouco acesso a educagéao tradicional (MEDEIROS; MACEDO,
2006, p. 66). Devido a falta de condicbes de trabalho adequadas, ao manuseio,
transporte e destinacdo dos materiais reciclaveis, os catadores ficam mais expostos
a doencas infecciosas e acidentes de trabalhos, além da exposicdo a residuos
quimicos, biologicos e ou radioativos, quando destinados de maneira incorreta
(MOREIRA, 2017; AULER; NAKASHIMA; CUMAN, 2014; FERREIRA; ANJOS,
2001).

Como estratégia para auxiliar no resgate da cidadania, conciliando a geracao
de ocupacdo e renda e, até mesmo, a possibilidade de melhores condi¢cdes de
trabalho, muitos catadores tém se organizado a partir de associa¢cdes, cooperativas
e redes de comercializacdo sob os principios da Economia Solidaria. A constituicdo
dessas organizacGes coletivas pode criar “novas perspectivas de trabalho e, ao
mesmo tempo, fortaleceria valores como autonomia, solidariedade, cooperagéo,
autoestima e organizacdo, além de trazer beneficios politicos, econdmicos e
socioambientais” (MOREIRA, 2017, p. 19).

Assim, esse modelo de economia apresenta, mesmo que de forma precaria,
um modo de resisténcia por ser a estratégia onde classes populares criam e buscam
oportunidades econémicas para sobreviverem. Mas, também observa-se que, no
contexto econbmico em que elas se inserem, ou seja, mercantil, elas colocam em
risco sua autonomia e lutam pela sua emancipacao sociopolitica, econémica, dentre
outros.

No contexto social, constatou-se que ha uma relacdo entre uma economia
formal e a informal, pois os catadores vendem para empresas recicladoras,
atravessadores e enquanto rede, mesmo nao formalizada, algumas associacdes
comercializam pela CATAVALES através de estratégias de gestdo e
comercializagao que tem sido eficaz (GODOQY, 2011).

Mas, uma reflexdo sobre o papel dos catadores na cadeia produtiva da
reciclagem mostra que eles sdo os elos mais fracos, e enquanto eles continuarem as
margens da economia, suas organizacdes se limitardo a um meio de sobrevivéncia,
os colocando como subordinados e reféns dos detentores de poder e capital,
limitando suas perspectivas de melhoria de vida.

Os possiveis beneficios sociais provenientes de um trabalho coletivo e
solidario podem apresentar custos sociais que nao existem em um trabalho

individual, como, por exemplo, nos espacos de decisdes das associacfes onde o
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associado pode e deve manifestar suas opinides, o que conflitara com outras
percepcdes, como também através das conversas informais no desenvolvimento
laboral. Mas, isso pode ser consequéncia da falta de confianca, respeito, abertura
para novas percepcoes, dificuldade da construgcdo de conhecimento coletivo, tanto
por parte de sécios que estdo em cargos administrativos em detrimento aos que
desenvolvem trabalhos manuais.

Desde a Revolucéo Industrial, a subsisténcia deixou de ser o principal fator
motivacional para o0s processos produtivos passando para uma motivacdo de
acumulo de capital (lucro) em detrimento a subsisténcia (POLANYI, 2012) e, na
realidade dos catadores, observa-se a retomada da motivacao pela necessidade da
subsisténcia. Nas relacfes sociais e econbmicas a partir do contexto em que se
encontra inserido, é paradoxo, pois para reconhecimento, aceitacdo e para se sentir
igual, ele pode priorizar elementos como aquisicdes de bens modernos em
detrimento a outras prioridades como pagamento da previdéncia. Essa realidade

paradoxal gera conflitos de identidades, motivacdes, interesses, valores, etc.

4.2.2 As catadoras

A atividade de catacao e reciclagem de materiais tem se destacado por inserir
a matéria prima secundaria na cadeia de producédo, a qual apresenta um destaque

da participacdo das mulheres nessa atividade laboral.

Quadro 12 - Catadoras e catadores das associacfes pesquisadas

Associacao Catadoras ‘ Catadores ‘ Total

Belo Oriente/Cachoeira Escura 7 3 10
Coronel Fabriciano 10 1 11
Governador Valadares 41 7 48
Jodo Monlevade 10 6 16
Tedfilo Otoni 3 4 7

Timéteo 9 4 13
Total 80 25 105

Fonte: Elaborado pelo autor
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Na pesquisa, conforme Quadro 12, trabalhou-se com 6 associagdes de
catadores de materiais reciclaveis, vinculados a Rede CATAVALES e, no momento
da pesquisa, totalizaram 105 catadores, sendo 25 homens e 80 mulheres, ou seja,
76,2% sao mulheres, em sua maioria negras, pardas e pessoas com idades mais

avancadas.

As relacdes de género e sua interseccdo com o meio ambiente é um
nexo fundamental para a conservacdo do meio ambiente porque
rearticula a ideia de sustentabilidade do planeta e das geracdes
futuras, através das praticas sociais das mulheres (TORRES, 2012).
Sao as mulheres que estdo sempre em contato com a agua que €
utilizada nos servicos domésticos, como também sdo elas que
cuidam dos animais domeésticos, das plantas e das plantagdes. Para
Torres (2012, p.113), "a forma pela qual as mulheres se relacionam
com o meio ambiente mostra que elas tém como ponto de referéncia
as suas proéprias vivéncias e experiéncias de vida [...], remetendo
para uma relacdo mulher-terra, terra-vida, homem-mulher e homem-
natureza” (MOREIRA, 2013, p. 14).

Estudos apontam que “a inser¢do das mulheres no ramo da catacédo se deu
pelo desemprego e por falta de oportunidades no mercado de trabalho como fator
preponderante, fato que ocasionou a busca por estratégias de sobrevivéncia” (LEAL,
2010, p.123).

A consolidacdo de tantas mudancas é um dos fatores que
explicariam ndo apenas o crescimento da atividade feminina mas
também as transformacdes no perfil da forca de trabalho desse sexo.
Processo que vem ocorrendo desde a década de 80. De outro as
desigualdades sociais no mercado de trabalho, no emprego e nas
relacdes sociais parecem ter se ampliado além do impacto das
politicas de flexibilizacdo, os novos métodos de gestdo do trabalho e
da producdo. Mudancas no trabalho remunerado foram forjadas
guando se comecou a falar da feminizacdo do mercado de trabalho e
das reivindicagBes por direitos humanos (BRUSCHINI; LOMBARDI,
2003, p.329).

Nos ultimos anos, observaram-se varias mudancas nas relacbes econdémicas,
como organizagdes coletivas baseadas nos principios da autogestdo e da Economia
Solidaria promovendo cada vez mais o protagonismo de homens e principalmente

das mulheres.



142

Ora, se a Economia Solidaria deve ter um sentido e merecer que nos
interessemos por ela, ndo é apenas pelas acdes que ela realiza no
cotidiano; é também, e talvez, sobretudo, por sua capacidade de
contribuir para mudancas institucionais favoraveis as mulheres,
contribuicdo que passam tanto por sua participacdo na elaboracéo
das politicas publicas como por sua aptiddo para fazer evoluir os
sistema de representacéo (GUERIN, 2005, p.217).

Dos seis grupos estudados, em dois deles, a presidéncia é masculina, porém
as liderancas de cinco associacbes sdo do sexo feminino. Sdo elas que
representam, negociam, discutem, dentre outros, os interesses do grupo.

Segundo Moreira (2013), naturalmente as mulheres exercem a lideranca,
desenvolvendo ag¢fes vinculadas a cidadania e qualidade de vida. Jacobi (1997, p.
42) diz “as mulheres estdo mais ligadas a manutencao e a qualidade da vida. Ao
problema de lixo, ao problema de enchente [...] a voz que se levanta é a da mulher”.

Com as mulheres catadoras néo é diferente. Elas também tém se organizado
na busca de melhores condi¢fes sociais, econémicas e politicas a partir de reflexdes
sobre como a sociedade tem gerado e administrado seus residuos, de modo que se
tenha uma sustentabilidade, fortaleca o meio ambiente e gere renda.

Na pesquisa, observou-se o protagonismo das catadoras, sendo a maioria
mulheres negras, maes, avos, chefes de familia conciliando o cuidado da casa, dos
filhos, netos, transformando os residuos reciclaveis como um meio para a cidadania.
A vulnerabilidade, que é o problema ao qual estdo expostas suas familias, tem se
apresentado como responsabilidade para essas mulheres na luta pela sobrevivéncia
(MOREIRA, 2013).
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Figura 15: Catadoras das Associagdes da Rede CATAVALES

Fonte: Acervo fotografico do autor.

Ha associacbes que sofrem com problemas de dependéncia quimica,
principalmente o consumo de bebidas alcodlicas no galpdo. Uma catadora relatou
problemas de dependéncia quimica na familia e falta de planejamento familiar por
parte dos filhos. Ha varios relatos onde as catadoras sao o alicerce financeiro da
familia, auxiliando maridos, filhos e até mesmo netos.

Para Leal (2010, p.141) “as mulheres catadoras, ao se inserirem nas
cooperativas de reciclagem de residuos sélidos, demonstram uma forma de

resisténcia frente ao processo de exclusao social a que estdo submetidas”.

Ndo obstante aos avancos e conquistas, sobretudo apos a
Constituicdo Federal de 1988, as mulheres pobres enfrentam no seu
cotidiano, a dificuldade em conciliar trabalho produtivo e reprodutivo,
dificuldade em acessar programas sociais e politicas publicas,
sobretudo politicas publicas voltadas para a preservacdo da vida
dessas mulheres (SILVA, 2014, p. 256-257).
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Reforcam Georges e Leite (2012), no &mbito da reciclagem, as agobes
vinculadas a essa atividade, historicamente, composta por grupos excluidos,
“socialmente vulneraveis e economicamente discriminados, providos de baixa
escolaridade e desqualificados para o mercado de trabalho, o que de certa forma

obstaculiza o crescimento de seus empreendimentos” (SILVA, 2014, p. 255).

[...] as mulheres, embora mais socializadas no dominio privado,
possuem habilidades que s&o incorporadas pelo capital em nome de
uma maior produtividade. A destreza, a atencdo, a paciéncia, o
capricho etc. sdo qualidades tdo importantes do ponto de vista
produtivo quanto aquelas que os homens em geral adquirem por
meio de cursos técnicos (WIRTH, 2010, p. 61).

Em uma das associacfes, ao indagar algumas catadoras sobre o porqué de
terem tantas mulheres no empreendimento, elas afirmaram que “os homens de |a
nao gostam de trabalho pesado e que elas ndo escolhem servigos/trabalho”. Em
outra associagao, ao indagar o presidente e a lideranca (feminina) sobre a presenca
de um namero maior de mulheres na associacdo, responderam “as mulheres sao
mais cuidadosas, atenciosas e delicadas para fazerem a triagem. Os homens séo
mais “brutos”, fazem de qualquer jeito, ficando nos servicos mais pesados, como
prensa, fardos e coleta no caminhdo”. Em outra associacdo em que dos 16
associados 10 sdo mulheres, elas atuam da seguinte maneira: presidéncia,
lideranca, negociacao, venda, cozinha, triagem e prensa e os homens ficam na parte

dos vidros e coleta da rua.

As mulheres sdo mais autbnomas e mais lutadoras por seus
objetivos, mas também sdo elas que realizam o trabalho mais
pesado na cadeia produtiva da catacdo. A limpeza de todo o material
e 0 processo de separacdo desse material constitui-se num trabalho
pesado para elas. Para Torres (2012, p. 203) pode até parecer um
trabalho leve, “mas se torna pesado pela intensificacdo das outras
atividades” (MOREIRA, 2013, p.110).

No que tange as condicbes de trabalho, esforcos fisicos e saude das
catadoras, autores como Moreira (2013) e Leal (2010) reforcam as condicbes
insalubres e precarias existentes nesta atividade, mas a luta pela propria
sobrevivéncia e de sua familia € que estd em jogo. Os esforcos fisicos séo

desgastantes e as condi¢bes muitas vezes nao sao ergondmicas e toda renda desse
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esforco geralmente € empregada para o sustento de maridos desempregados, filhos
e netos.

Sobre as condi¢cdes de trabalhos, sdo diversificadas e, em alguns casos,
muito precarias, como ambientes com excesso de poeira, condicdes ergonémicas
limitadas ou realizacdo de atividades em pé ou sentado, sem as devidas
adequacdes para postura, dentre outros. Em muitas associacdes, ha
disponibilizacdo de Equipamentos de Protecdo Individual — EPI, mas a maioria
insiste em ndo usa-los, realizando as atividades de chinelo, sandalia, sem luvas e
oculos. Como consequéncia em uma associacdo, uma catadora diabética nao
estava usando a bota e pisou em um prego, no decorrer do tratamento infelizmente
teve que amputar a perna. Outro caso aconteceu com uma catadora que estava na
triagem, um colega estava jogando papelées e como o material estava sujo, havia
particulas de pedra que atingiram seus olhos e, por isso, estava em tratamento, pois
parte do seu globo ocular foi cortado. Algumas associagdes trabalham no sistema de
rodizio de atividades, mas, mesmo assim, os catadores relataram dores nas costas,
pernas, panturrilhas, joelhos, muisculos e nas maos.

No estudo, observou-se que as catadoras ndo tém consciéncia dos riscos de
contaminacdo ou acidentes. A questdo de higiene € outro fator, pois alguns
catadores ndo usam luvas e colocavam a mao na boca. Em uma associagao, as
catadoras responsaveis pela triagem dos papéis, além da posicdo pouco
ergondmica em determinado momento, pararam para tomar café no mesmo local
sem lavar as maos e ali se alimentaram. No processo de triagem, algumas
catadoras, ao encontrarem embalagens de produtos de limpeza ou beleza cheiram o
produto, o que pode ocasionar irritacdes ou intoxicacoes.

Outro fator sdo as doencas, como pressdo alta, diabetes, obesidade,
problemas fisicos, como coluna, ingestao de alimentos ndo saudaveis e pouco gasto
de energia, dentre outros.

Mas, observou-se que os catadores e catadoras sabem da importancia do seu
trabalho para sociedade e que sédo a “base de sustentagdo da cadeia produtiva da
reciclagem, chamando a atencédo as atitudes ambientais, tais como repensar valores

e habitos de consumo, reduzir, reaproveitar e reciclar” (SILVA, 2014, p. 253).
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4.2.3 Sintese da analise da sustentabilidade da rede e seus nés

O Quadro 13 sintetiza os itens que se apresentaram em cada
empreendimento e na Rede CATAVALES durante a pesquisa. Tais itens foram
analisados a partir de um olhar qualitativo do processo de sistematizacdo das

informacdes.



Dimensdo Componentes

Econdmica

Quadro 13 - Resumo analitico dos empreendimentos e da Rede CATAVALES

Associacbes de Catadores
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: Belo Orient ~ " Rede
Indicadores IO < & Coronel Governador Joéo Tebfilo o
Cachoeira " ; Timoteo Catavales
Fabriciano Valadares Monlevade Otoni
Escura
Presente:
Pouco Mas, néo é
Venda d Presente: regular.
. énada ae Presente: Mas, Presente: Mas, Nao é Realizada
Mercantil produtos/Servigos n&o é regular. n&o é regular Presente Presente suficiente Presente através da
para cobrir associacgao de
despesas Jodo
Monlevade
Presente:
Projeto Presente: Presente:
Financiado pela parceria com arceria corﬁ a PouCo
Fundagao do a prefeitura prefeitura ara Presente:
Banco do Brasil Pouco para coleta (I:)oleta seIeF:iva Presente: ACESSO aé
_ para Pres_,ente. seletiva pagamento do Projeto CATAFORTE
Subsidi implantacéo da Parceria com a pagamento caminh&o Financiado m
ubsidios i ; ;
Governamentais coleta seletivae | prefeitura para da Iempresa passagens, agua Ausente pela A partir da
construcao do pagamento do coletora. A | ir d Fundacéo =
alpado motorista e partir da € luz. A par~t|r a Nacional de comprovagao
gaipao. ~ . comprovagdo da . da venda, ha
A partir da contratagdo do | comprovagao venda. ha Bolsa Saude - Bolsa catador
B . comprovagao da caminhdo da venda, ha catédor do FUNASA do estado de
N&o Mercantil venda, hé Bolsa Bolsa catador | -0 o o Minas Gerais
catador do do estado de Gerais )
estado de Minas Minas Gerais. )
Gerais
Pouco Presente:
Subsidios n&o Projeto
Governamentais Ausente Ausente Ausente associagao Ausente Ausente Ausente
empresas de
cosméticos
Doacbes
Monetarias (nivel Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente
individual)
. - Trabalho Voluntario Pouco Presente: Presente: Presente:
Néo Monetarias Ausente Presente: Ex- Ausente Participacéo do contador Ausente parcerias com
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funcionério da Laboratério de contador,
prefeitura que Extensao INSEA, MNCR
continua INCOP/UFOP
auxiliando o
empreendimento
Doagdes nédo Pouco Presente:
Monetarias doa(;(jes da
(méveis, Ausente Ausente Ausente comunidade e Ausente Ausente Ausente
equipamentos, etc) dos carrinhos
pelo BID
Préatica
Reciprocitarias Pouco Presente:
(acbes palestras em
comunitarias, Ausente Ausente Ausente escolas e Ausente Ausente Ausente
mutirbes, formas de espa}g’o;
troca/dadiva) comunitarios.
Padrédo de o
Construgéo do sociabilidade Secundério Misto Misto Secundario Prper(ijl?]r;rlir;lo Secundario Secundario
A vineu lt(-) Grau de coeséo _ ] _
ssociatvo social Regular Baixo Alto Regular Baixo Regular Baixo
. Qualidade de Vida Pouco Pouco Pouco Pouco Pouco
Social Pouco Presente Presente Presente Pouco Presente Presente Presente Presente
Presente:
) mas, nem Presente: mas,
Qualidade Qualidade e sempre ha nem sempre ha p p
Seguranca no A A ; i A ouco ouco
usente usente cumprimento | cumprimento por usente
Trabalho Presente Presente
por parte de parte de alguns
alguns catadores
catadores
Grau de ] _
democracia interna Regular Regular Alto Regular Baixo Alto Baixo
Nivel interno Grau de - -
Politi comprometimento Regular Regular Alto Regular Baixo Alto Baixo
olitica
Existéncia d - Pouco Presente:
5 xisténcia de acéo 4
_ Nivel publica Ausente Ausente Ausente atraves das Ausente Ausente Ausente
institucional palestras na

comunidade e
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participacédo no

Conselho
Municipal de
Assisténcia
Social
Nivel de articulagdo ) . .
de redes Regular Baixo Regular Alto Baixo Baixo Regular
Grau de autonomia
institucional Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular
Presente:
através das
Acesso acs nJEiOS Pouco Presente Pouco Presente Presente Pouco Presente a:z?rzlti%gedsae
de producéo Presente Presente o
associacgao de
Jodo
Monlevade
Acesso a tecnologia Pouco
gerencial Ausente Presente Presente Presente Ausente Presente Presente
Infraestrutura Pouco
Presente: presente:
L espaco fisico
porém instavel n&o é proprio
Gestdo Acesso a espago : devido a Presente: e
fisico Presente: porém | dependéncia do Presente Presente porém Presente compartilhado
precério governo -

o precario com as
municipal para dependéncias
pagamento do da Associacao

espaco. 1ag
de Jodo

Monlevade

Habilidade técnica Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente
Habilidade Pouco Pouco

Conhecimento gerencial Pouco Presente Ausente Presente Pouco Presente Ausente Presente Presente
Form_agéo'geral Pouco Presente Pouco Pouco Pouco Presente Pouco Pouco Pouco

(sociopolitica) Presente Presente Presente Presente Presente

Fonte: Adaptado a partir de Reis (2005) e foram acrescentados o componente “qualidade” e os indicadores “qualidade de vida” e “qualidade e seguranga no

trabalho”.
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A pesquisa mostra as formas e conteudos das relagdes sociais existentes
nessa rede a partir de seus nos e sua influéncia na dindmica da mesma. Sua relacéo
ndo € mecanica, ou seja, suas relacdes e consequéncias nado necessariamente
dependem das caracteristicas da rede, mas dos recursos e propositos existentes em
determinado momento e contexto em que o0s catadores estdo inseridos, pois
algumas associacdes manifestaram o interesse de interagir e comercializar via rede,
porém nao tém recursos financeiros para envio dos materiais a central que fica em
Jodo Monlevade. Outras observaram que o valor de comercializagcdo que
conseguem junto as industrias de reciclagem é o mesmo se comercializassem via
rede e também estdo geograficamente localizadas proximas aos compradores, 0
gue reduz os custos financeiros com o transporte.

Observa-se que no contexto da Rede CATAVALES, conforme o Quadro 15,
retrata parte da realidade das associac¢des, confirmando a importancia de cada lago
e nés da rede e sua influéncia na sustentabilidade da mesma.

E perceptivel que a Economia Solidaria potencializa o desenvolvimento de
varias relacfes socioprodutivas ou que se relacionam com o modo de producédo
capitalista a partir de estratégias de cooperacéo e solidariedade dos trabalhadores.
Como refor¢cado por alguns autores como Hespanha e Santos (2011), Carneiro
(2011) e Gaiger (2004), essa relagdo com o capitalismo exige um olhar atento para
as consequéncias dessa relacdo, como, por exemplo, transformar os associados em
‘pequenos capitalistas”, vivendo em funcdo e alienacdo do capital, mesmo que

estejam em um contexto autogestionario
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo analisar e discutir a sustentabilidade
social de redes solidarias de forma a compreender questdes sobre tipos e niveis de
cooperacdo, que apontem para o alinhamento com os principios da Economia
Solidaria e incorporem a discussdo acerca da sustentabilidade como conceito a
partir das experiéncias da Rede CATAVALES em Minas Gerais, além de refletir sob
trés eixos conceituais, que sao Redes Solidarias, Economia Solidaria e
Sustentabilidade Social.

Uma pesquisa interdisciplinar nos leva a refletir sobre os fen6menos sociais,
como a Economia Solidéaria, pois esses sdo complexos e, como tal, € no minimo um
equivoco tentar interpreta-los a partir de um unico olhar, ou seja, disciplinar. Em
qualquer tentativa de analisa-los, sera de forma parcial devido as véarias escolhas
tedricas e metodolbgicas disponiveis. Mas, mesmo que restrita, € necessario definir
escolhas para a problematizacdo do objeto a ser estudado.

Tentamos compreender essas tematicas a partir de trés questionamentos que
provocaram o presente estudo, pois a reflexdo partiu da discussdo sobre Redes
Solidarias, que tem como uma das suas principais caracteristicas o fato dos atores
estarem reunidos em torno de um objetivo em comum, o que levanta a questdo: até
gue ponto estarem reunidos em torno de um objetivo comum garante aos
atores a existéncia de cooperacdo? Ja a Economia Solidaria tem como uma de
suas propostas o resgate da cidadania através da geracdo de ocupacdo e renda,
levantando a questdo: até que ponto o fato de participar dessas redes atende
aos reais principios da Economia Solidaria? A discussdo sobre a
Sustentabilidade Social, vinculada as questdes econdmicas, ambientais e das
relacbes interpessoais, surge para legitimar a verdadeira condicdo de
sustentabilidade que, em qualquer esfera, € intrinseca a condi¢cdo de bem estar e
qualidade de vida do ser humano, por sua vez, trazendo a pergunta: até que ponto
ha efetivo consenso acerca do que seja sustentabilidade?”

A partir da pesquisa realizada e seus resultados, pode-se considerar que a
tematica dos catadores nos leva a rever e guestionar varias questdes tedricas ao
confrontar teoria e realidade, ou seja, o real com o ideal muitas vezes defendido

pelos seus idealizadores, porém, no contexto dos catadores, varias questdes podem
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ser questionadas, revisadas e ampliadas, principalmente no que tange aos ideais,
como da Economia Solidaria e sustentabilidade.

Apesar dos empreendimentos solidarios ndo se pautarem teoricamente no
econdmico, no contexto dos catadores, isso € revisto e questionavel, ndo pelo viés
da acumulacdo do capital, mas pela necessidade de sobrevivéncia e limitacdes de
opgoes.

Observa-se que os catadores sofrem tanto a exclusdo como a marginalizacao
pelo processo de inclusdo, ou seja, sdo incluidos produtivamente através da
oportunidade de exercer a profissdo de catador que, ao mesmo tempo, 0S
marginaliza economicamente no contexto da cadeia produtiva, sendo o elo menos
valorizado apesar de ser o mais importante. Sdo excluidos socialmente pelo estigma
da profissdo, devido ao preconceito que o catador sofre por trabalhar com residuos,
apesar de que nesta cadeia outros profissionais trabalham com o mesmo material e
nao sofrem tal distingdo psicossocial, o que reforgca que eles sao o elo mais fraco ou
menos valorizado nesta cadeia produtiva.

Com certeza, a sociedade e a academia tém muito a aprender com 0S
catadores, pois sao profissionais que, a partir de realidades de informalidade,
problemas e baixa escolaridade tém muito a ensinar, pois, apesar de todos 0s
obstaculos, continuam lutando e, de uma forma e ou de outra, sobrevivendo e
superando os obstaculos socioeconémicos.

A maioria dos catadores ndo se torna catadores por que querem, buscam
esta profissdo por uma necessidade e por ndo se enquadrarem nos padrdes
exigidos pela sociedade, principalmente, pelo mercado capitalista, em que muitos
apresentam perfis, como limitacbes fisica e mental, idade avancada, pouca
escolaridade, dentre outros. O fato de estarem inseridos em grupos coletivos, como
associacbes e cooperativas, ndo é garantia que atuem dentro dos preceitos da
Economia Solidaria como apresentado pelos seus defensores. Mas, no caso dos
catadores, pode até ser justificado, justamente por buscarem essa profissdo mais
como uma alternativa inicial para suprir suas necessidades de sobrevivéncia e a
medida que se descobrem e se conscientizam enquanto catadores, profissionais
ambientais que sao, talvez sim incorporem o0s preceitos da Economia Solidaria
defendida por liderangcas dos movimentos dos catadores, que apresentam
consciéncia sociopolitica da importancia da profissdo e uma visdo inovadora sob o

aspecto social e econdmico vinculado a cadeia de residuos.
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Em algumas realidades, varios parceiros e liderancas acham que os
catadores sao preguicosos ou improdutivos, mas o ndo produtivo ndo se restringe a
motivacdo econdmica, ou seja, ndo se limita a visdo do homo economicus. Varios
fatores podem levar um profissional a diminuir sua produtividade, principalmente, o
contexto organizacional em que ele esté inserido, sendo influenciado por fatores
psicossociais envolvidos, como a falta de reconhecimento, os estigmas, a maneira
como sao tratados, etc. Tanto as motivacdes psicossociais e econdmicas estao
intrinsicamente atreladas, pois uma influencia no alcance da outra.

Sao necesséarias acbes mais efetivas de promocdo e emancipacao
socioprodutiva e politica dos catadores, pois a consciéncia politica se limita as
liderancas de cada associacdo que geralmente participam dos processos de
negociacdo, comercializacao, participacdo em eventos vinculados as tematicas dos
catadores etc. Ao mesmo tempo que alguns deles tém consciéncia da importancia
do catador nas instancias sociais, politicas, econbmicas e ambientais, também
oprimem o0s proprios colegas através do modo de agir, falar, tratar e conviver com
seus colegas. Essas liderancas vivem na linha entre o mercado capitalista, atravées
das negociacdes com a industria de reciclagem, e os ideais dos catadores
defendidos pelos mesmos, através, por exemplo, do Movimento Nacional dos
Catadores de Materiais Reciclaveis.

A Rede CATAVALES apresenta grandes potenciais sociopolitico, econémico
e ambiental por sua temética vinculada as questdes ambientais e os proprios ideais
embutidos nas histérias de lutas dos catadores. Porém, ela apresenta niveis de
maturidade diferentes que precisam ser trabalhados para serem mais eficientes. Isso
€ perceptivel através das suas relacfes intra e inter rede a partir de seus nés com
outros atores e da propria rede com seus membros, pois tem se limitado a
comercializacdo ndo colocando em prética os principios propostos em seu estatuto,
novamente o real e o ideal se confrontando por varios fatores.

A sustentabilidade social da Rede CATAVALES é questionavel, mas isso néo
guer dizer que nao tenha potencial para ser desenvolvida, pois, a partir do estudo,
percebeu-se que apesar da defesa do social ser um dos alicerces importantes para
promocgéao da sustentabilidade ndo é a unico. Como no olhar interdisciplinar que nos
ensina que os problemas sé&o interdisciplinares, a sustentabilidade, exigindo tal
olhar, também n&o deve ser vista de forma singular, sendo necessaria uma

sustentabilidade plural, que talvez seja capaz de promover, de forma eficiente, a real
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sustentabilidade dos empreendimentos e redes solidarias, atendendo aos ideais
implicitos e desejados pelos seus defensores, primando por organizacdes
socialmente justas, economicamente viaveis e ambientalmente sustentaveis.

Na pressao por resultados, o ser humano deixa de olhar para si, esquecendo
de dialogar, caindo em siléncio, impactando no desenvolvimento do saber e do
reconhecimento de si e do ambiente, no qual influencia e é influenciado.

E no coletivo que se desenvolvem as transformacdes sociais, a partir das
relacbes, as individualidades e subjetividades impactam na sua autonomia,
auxiliando no que tange as questdes politicas e, até mesmo, reprimindo uns e
fortalecendo outros a partir de uma vontade dominante. Assim, o individuo precisa
se reconhecer como membro do coletivo, pois esses campos de objetividade e
intersubjetividade provocam conflitos, 0s quais impactam diretamente aos
envolvidos.

Trata-se do emocional ao qual o associado esta submetido, pois, a0 mesmo
tempo em que pode ocorrer aumento da satisfacdo por fazer parte do coletivo, pode
desencadear estresse em razdo da ndo compreenséao de si, do seu papel no coletivo
e a visao do coletivo sobre si, desencadeando estratégias de defesa ndo consciente,
0 que acaba afastando pessoas que nao estejam totalmente integradas,
principalmente, pela dificuldade de lidar com as diferengas.

Pode-se considerar que as associacfes que compdem a Rede CATAVALES
tornaram-se instrumento de organizacdo e gerenciamento econémico que, talvez,
signifigue para os catadores sua Unica fonte de renda e oportunidade de trabalho.
Sendo assim, um dos desafios dessa Rede pode ser a capacidade dos
trabalhadores em organizar e reorganizar suas condicbes de trabalho; resolver
problemas de producéo e gestédo; tomar decisbes coletivas; desenvolver estratégias
e tecnologias que respeitem o0s principios da Economia Solidaria e da
sustentabilidade.

Esse mesmo ambiente capitalista, que desenvolve exclusbes, coesdes e
contradicbes em varios aspectos, esta reconhecendo a partir das relagbes
socioprodutiva que as associagcbes e ou cooperativas podem proporcionar
experiéncias e conhecimentos sobre formas de enfrentamento de questdes
socioeconbmicas. E assim, estabelecem parcerias ainda em niveis desproporcionais

de financiamento das atividades, como entidades publicas a partir de cumprimentos



155

da lei ou grupos de empresas que, por visdo ou pressdo, tém buscado auxiliar
algumas iniciativas como as dos catadores.

Outro fator observado na pesquisa € que se 0 vinculo entre os associados
com a organizacao € fragil as questdes vinculadas, a gestdo democratica sera
ineficaz e fragil também. E se ndo houver mudancas, as rela¢des laborais como o
comprometimento dos associados com a organizacado se tornardo enfraquecidos,
tornando o0 grupo suscetivel a fatores, sejam eles internos e externos, que
impactardo negativamente na organizacao e gestdo do empreendimento.

Muitas pessoas com dificuldade de insercdo no mercado tradicional de
trabalho apresentam relagcdes sociais que podem enfraquecer, o que tem feito com
gue esses individuos busquem novas formas de sobrevivéncia. Muitas vezes nem se
guestiona sobre viver bem, mas sim sobreviver, dedicando-se a atividades informais
ou atividades coletivas com a esperanca de unir forcas para o enfrentamento das
desigualdades.

As mulheres, cada vez mais, tém se destacado no mercado de trabalho, o
gque nado € novidade, pois elas sempre contribuiram para producdo de bens e
servicos e com a rigueza social desde o ambiente familiar ao de producdo
tradicional.

Realizar pesquisas visando o entendimento das dinamicas, gestdo e
sustentabilidade de redes solidarias auxiliam no acompanhamento das forcas, as
quais elas estéo sujeitas, além de analisar influéncias dos meios internos e externos
gue criam, interagem e se inserem.

Pesquisar sobre sustentabilidade dessas organizacfes apresenta um desafio
devido a sua complexidade a partir de elementos historicos e sociais, como
transformacdes econbmicas, sociais, politicas, necessidades dos individuos, dentre
outros. Nesses cenarios, as areas como sociologia, antropologia, direito, psicologia,
administracdo e engenharia de produgao podem ser vistas como “disciplinas” sociais
gue auxiliam na articulacdo do entendimento organizacional, técnico, operacional,
comportamental, etc, ampliando as visbes a partir de olhares mais interdisciplinares
sobre as relagbes de suas aplicabilidades. Levam a reflexdo se qualquer
organizacdo que busca a sustentabilidade social incorpora, também, além de
técnicas vinculadas a dados quantitativos (financeiros), valores pessoais,

conhecimento visando resultados junto a sociedade.
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A gestao de empreendimentos solidarios apresenta-se com propdsitos sociais
como é de fato conferida a funcéo social da organizacao n&o s pelas contribuicdes
gue presta a sociedade, mas sua capacidade de reproduzir novos valores aos seus
membros e a comunidade em que esta inserida. O social ndo pode ser visto
simplesmente como um anexo ou complemento do econbémico, apresenta-se como
conjunto de acdes, relacbes, representacdes e estruturas sociais que se dao em
espacos tantos econdmicos, culturais, politicos, ambientais, etc., e que sé&o
realizados por pessoas, formal ou informalmente, gerando valores e criando o tecido
social.

A Rede CATAVALES precisa entender e resgatar sua verdadeira misséo, a
qual a legitima social, econdbmica e politicamente, buscando amadurecer novas
estratégias a partir do resgate e consciéncia sobre sua real finalidade e
potencialidade sob a visao solidaria e da sustentabilidade.

Observa-se que, no contexto das associacdes, a gestdo coletiva sofre
impactos negativos, pois uma das possiveis causas pode ser a subordinacdo dessas
associacOes perante as organizacfes detentoras do capital e do poder, ou seja,
empresas capitalistas e governo que interferem no funcionamento desses
empreendimentos, como pode ser identificado na pesquisa.

Sobre o mercado e o capitalismo, o primeiro € um mecanismo que por si sO
nao gera a desigualdade e a alienacdo, que sao consequéncias do capitalismo e
qgue, segundo alguns autores, sdo proprios dos mercados capitalistas e ndo dos
mercados de forma geral, pois, através do estudo, observou-se que existem outros
mercados e forma de economia a partir das relagdes sociais que, de certa forma,
enfrentam e contradizem o mercado predominante, buscando promover estratégias
e conhecimentos que sejam capazes de produzir mais igualdade, cooperacéo,
solidariedade e democracia, incentivando novas formas de distribuicéo de riquezas.

As redes solidarias podem ser uma via para incorporacao de novos preceitos
a partir de aspectos como reciprocidade e novos vinculos sociais, capazes de
fortalecer uma economia mais solidaria e desenvolvimento de a¢gbes com justica
social e responsabilidade ambiental, e da conscientizagdo do potencial dos
empreendimentos solidarios que conseguem conciliar o espirito empresarial e
solidario, unindo caracteristicas, como autogestdo e cooperac¢do, que poderdo ter

como consequéncia a sustentabilidade dessas organizacdes.
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N&o importa o tamanho das organizagdes produtivas, sejam em rede ou
individuais, mas como se déo as relagdes territoriais e sociais, pois, a partir delas,
pode-se potencializar varias formas, sejam em nivel local ou regional, respondendo
estratégica e eficientemente as demandas sociais, econémicas, politicas, dentre
outros.

No contexto dos catadores, a questdo psicossocial € um fator que impacta
negativamente na sustentabilidade das suas acdes, pois esses profissionais lutam
contra estigmas, marginalizacéo e exclusdo social, vivendo muitas vezes a partir de
uma economia marginal, sendo um desafio a ser superado pelas organizagdes, as
quais devem assumir fungBes sociais, politicas e culturais diversas que
contrabalancem a exclusdo a que eles sdo vitimas. Entre as possibilidades de
acles, tem-se 0 acesso dos catadores a servicos basicos cuja auséncia reforca sua
marginalizacdo e exclusdo, como educacdo, acesso a saude, representacdo nos
espacos de decisdes publicas, dentre outros, capazes de promover o resgate da
cidadania dessas pessoas e profissionais, pois, no atual contexto, eles ainda
dependem da “caridade” de organizagdes sociais e parcerias com organizacoes
publicas que, mesmo com legislagdes que tentam organizar a relacdo publica com
os catadores, ainda encontram barreiras sociais, politicas e até epistemolégicas.

As pesquisas que tém como base a Economia Solidéaria, por trabalhar formas
econbmicas coletivas e autogestiondrias, exigem uma Visdo sistémica e
indissociavel das dimensfes sociais, politicas e econémicas dessas organizacoes.
Mas, ainda ha olhares que se limitam ou sdo preconceituosos sobre estas outras
formas de economia, organizacdo e producdo, que muitas vezes sao vistas como
sendo somente realizadas por pobres que buscam alcancar igualdade econdémica
capitalista e ndo um verdadeiro reconhecimento sobre a Economia Solidaria como
outra forma de economia capaz de apresentar caracteristicas plurais de relacdes
socioecondmicas e produtivas.

Alguns autores defendem que, para uma economia real adquirir coeréncia, 0s
processos sociais devem ser institucionalizados, porém, através da pesquisa,
observou-se que podem até ser institucionalizados, mas nao necessariamente
formalizados para interagir e alcancar determinadas metas, como o caso da Rede
CATAVALES, que, apesar de ser informal, tem conseguindo comercializar os
materiais reciclaveis, mesmo de forma limitada ndo por questbes burocréaticas e

juridicas, que também existem, mas por alguns obstaculos. Para a formalizacdo da
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rede CATAVALES, é preciso resgatar seus ideais, missao e objetivos propostos em
seu estatuto, ou seja, focar em suas relagcdes sociais e nao se limitar as relagbes
produtivistas.

Quanto as questdes de direitos dos catadores, ha algumas conquistas, porém
observa-se que ainda had muito a se fazer e avancar, pois as politicas publicas sé
serdo eficientes quando forem justas com préticas reais de mudanca. Para tal, €
necessario a mudanca da postura das pessoas, proporcionando uma nova
consciéncia para que seja capaz de mudar e se colocar no lugar do “outro” a partir
da aceitacao da diversidade e inclusao socioambiental.

Infelizmente, a sociedade apresenta fortemente caracteristicas do capitalismo
e da hegemonia proporcionada pela globalizacdo a partir de padrbes que segregam
pessoas, principalmente, as que estdo em desigualdade social. Com isso, geram-se
injusticas ambientais, marginalizando social e ambientalmente cidadédos, além de
situacOes e condi¢cdes que ndo permitem o seu desenvolvimento como as demais
pessoas.

Mas, varias iniciativas tém buscado novas formas de enfrentamento as
injusticas sociais, ambientais e cognitivas, proporcionando novas alternativas de
emancipacao, resgate dos direitos, qualidade de vida e dar voz aos grupos
marginalizados ou excluidos.

A Economia Solidaria se apresenta como uma das estratégias de promocéao
socioprodutiva, politica, ambiental e sustentavel ao demonstra que para alcancar tais
resultados ndo € necessario terminar com o mercado. Mas, que a mudanca pode
ocorrer dentro do mercado, dando novos olhares e significados para 0 mesmo a
partir de uma Economia Solidéaria, justa e sustentavel.

Pelo presente estudo, observou-se que as redes solidarias como outras
tipologias de redes estdo suscetiveis a conflitos de poder, que, se ndo forem
trabalhados de forma eficiente, impactardo negativamente na cooperagéao,
solidariedade, participacdo, democracia e nos ideais dessas redes. Ao perder os
seus verdadeiros sentidos e ideais, podem se submeter a projetos politicos
diferentes ou, no minimo, limitantes em relagcéo ao que foram idealizadas.

Sobre a perspectiva apresentada por Polanyi referente aos modelos
econdmicos, ou seja, a domesticidade, reciprocidade, redistribuicdo e mercado, as
organizacfes vinculadas ao movimento de Economia Solidaria tém apresentado

formas hibridas, a partir do didlogo que elas apresentam com a diversidade
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econdbmica, que desenvolvem as combinacdes dessas varias formas buscando a
promocao socioecondmica. Apesar de existir uma diversidade de perspectivas e
objetivos na Economia Solidaria, isso ndo impede que uma pesquisa proponha
analise sobre sua dinamica e funcionalidade enquanto projeto social perante uma
economia capitalista e suas varias relacdes sociais e econémicas.

A Rede CATAVALES precisa entender e se conscientizar do seu potencial
coletivo, revolucionario, sendo capaz de desenvolver uma economia democratica,
além da politica e a cultura para um desenvolvimento economicamente viavel,
socialmente justo e sustentavel, e, assim, desencadear novas conexdes que sejam
capazes de potencializar a sinergia que ela € capaz de gerar, avancando na
conscientizacéo da colaboracao solidaria e na evolucéo da rede.

Mesmo que a producdo e o econbmico sejam uma parte importante das
iniciativas solidarias e que, em alguns casos, motivam a participacao das pessoas, é
necessaria a criacdo de um projeto alternativo ao contexto individualista e capitalista,
para garantir a sustentabilidade dessas organizacBes. E importante trabalhar as
dindmicas que nao se limitam ao econdmico e que proporcionam a conscientizacao
cultural, social, afetiva, politica, dentre outros também vinculados a essa forma de
producdo. Ou seja, sdo necessarias acdes e visdes holisticas para eficiéncia a partir
de processos econdmicos e nao econdmicos que se complementam, podendo
proporcionar uma sustentabilidade mais plural.

Nado foi a proposta desse estudo isentar as organizacbes da Economia
Solidaria das realidades sociais existentes, limitando-se na busca de qualidades e
supervalorizacdo da mesma, mas, tentar inclui-la em uma totalidade social a partir
do entendimento de suas relacbes como o modo de producdo que produzem e
interagem e aprender sobre sua funcao social. Percebe-se que ha contradicbes na
realidade interna dessas organizacdes da Economia Solidaria a partir dos ideais
defendidos pelos seus representantes. Portanto, desconsiderar essa contradicdo
pode vincular qualidades e benesses que nao existem ou que sao limitadas em seu
desenvolvimento.

Enfim, o que se observa €& a existéncia de varias logicas e interacdes
envolvendo ndo s6 o econémico, mas 0 nao econdmico, 0 social e politico, que
influenciam direta ou indiretamente na dindmica dos grupos que se dizem trabalhar
na perspectiva da Economia Solidaria e automaticamente na sua sustentabilidade.

No contexto da Economia Solidaria, € possivel pensar em uma sustentabilidade
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plural a partir da indissociabilidade entre o econdémico, social e politico. Assim, o
presente estudo tedrico e empirico apresentou varios elementos que podem
influenciar na sustentabilidade desses empreendimentos solidarios e na busca por
uma sustentabilidade social € necessario considerar outras dimensdes que
influenciam e séo influenciadas por ela.

Quanto aos trabalhos futuros, sugerem-se novos estudos que sejam capazes
de ampliar a discussao sobre a sustentabilidade, principalmente, social no contexto
dos catadores, economia solidaria e redes de catadores, além de pesquisar e
contribuir na construcdo de um modelo para analise da sustentabilidade social e
gestdo da sustentabilidade plural de redes solidarias de catadores de materiais

reciclaveis.
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Quadro 14 - Apresentacdo das percepcdes de outros pesquisadores sobre a tematica dos catadores de materiais reciclaveis

Sociologia/Antropologia

Doutorandos

Psicologia

Engenharia de Produgéo

Recursos Naturais
UFCG

Formacao

Graduacéo e mestrado em
Sociologia e Doutorado em
Sociologia e Antropologia

Graduacdo em  Psicologia,
Mestrado em Engenharia de
Producdo e Doutorado em
Psicologia.

Graduado, mestre e
doutorando em Engenharia de
Producéo.

em Ciéncias
Biolégicas, especializacdo em
Gestéao Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel,
Mestrado e Doutorado em
Recursos Naturais.

Graduacéo

Quem séao os catadores?

E um trabalhador que
desenvolve suas
atividades em situacdes
extremamente precérias,
que cumpre uma funcédo
extremamente importante
para sociedade e que néo
€ reconhecido, que é
objeto de desqualificacao,
ndo reconhecimento e de
pré-conceitos.

E um publico diverso com 3
origens diferentes: pessoas
oriundas das ruas, dos lixdes e
pessoas de outras
experiéncias, como, por
exemplo, desempregados. De
maneira geral, € um publico
gue ndo se adequa ao mercado
de trabalho formal por vérios
motivos, como: baixo nivel de
escolaridade, negros,
limitagbes de saude. Sé&o
pessoas que trabalham com
inclusdo social de pessoas que
estavam na rua, envolvidas
com violéncia, trafico, trabalho
de limpeza urbana, educacéo
da populacao, dentre outros.

S&0 pessoas que se viram em
uma situagcdo de excluséo
gerada pelo sistema. @)
capital seleciona as pessoas
que ele quer, sempre foi
assim e cada vez mais €
excludente. S&o pessoas que
se veem nesta situacdo e que
descobriram, ha algum tempo,
que poderiam construir sua
histéria e vida a partir dos
residuos.

Na minha percepcédo, catadores
de materiais reciclaveis sao
trabalhadores que lutam
diariamente por condicdes de
trabalho dignas, como também
buscam o reconhecimento deles
enquanto uma classe de trabalho,
visto que muitos desses
profissionais ainda se queixam da
“falta de reconhecimento social,
ou ainda da humilhacdo de ser
confundido com marginais nas
ruas”. Além do mais, esses
profissionais sé@o considerados
verdadeiros agentes ambientais,
pois retram do meio ambiente,
aqueles materiais que poderiam
esta ocasionando algum tipo de
impacto ambiental negativo.
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Em relacdo ao
“reconhecimento”: Com
sua experiéncia e opiniao
gue tipo de
reconhecimento os
catadores buscam? Que
reconhecimento de fato
eles necessitam ou ja
tem?

O reconhecimento ndo sé
econbmico, mas moral
pela  sua  importancia
social, econbmica e
ambiental. Na América
Latina, o Brasil tem se
tornado  referéncia  do

movimento para
reconhecimento desse
profissional.

Os catadores de materiais
reciclaveis buscam, na minha
opinido, 0 reconhecimento
profissional, enquanto uma classe
de trabalho, que cata residuos
sélidos (material reciclavel),
realiza a triagem, acondiciona e

vende. Eles buscam
rotineiramente, que a sociedade
entenda 0 papel deles.

Entendendo o papel deles, a
gestéo de residuos sdlidos ir4 ser
consolidada com maior facilidade,
como também a inclusdo do
catador nesse processo.

A questéo de “género e
raga” dentro do
movimento de catadores:
Com base em suas
experiéncias, como vocé
vé esses temas nos
grupos de catadores?

As mulheres de fato séo
predominantes nas
cooperativas de catadores.
Uma hipo6tese pode ser a
articulacéo com 0s
trabalhos domésticos, pois
as mulheres conseguem
articular e conciliar o
trabalho com os trabalhos
domésticos. Mas, 0s
catadores desorganizados,
individuais e em situacéo
de rua sdo do sexo
masculino. No Movimento
Nacional dos Catadores, a
presenca masculina
também é maior. Segundo
algumas pesquisas, a
maioria sdo  mulheres
negras.

No movimento dos catadores,
iSso tem se mostrado cada vez
mais presente e forte. H4 uma
diferenca entre os que sao
organizados e nao organizados.
No primeiro, ha um grande
namero de participacdo de
mulheres, enquanto nos néao
organizados, h& um grande
ndmero de homens em
situacdo de rua. As
cooperativas e associagdes
parecem que criam um espago
mais adequado para as
mulheres. E fato que ha uma
divisdo sexual do trabalho que
€ evidente nesses espacos,
gue sdo naturalizados pelos
catadores. A questdo de género
€ visivel e muito discutida

A questdo de género é clara,
principalmente pela divisdo
sexual do trabalho dentro das
cooperativas. Geralmente,
homens em servicos que
exigem mais for¢ca e a mulher
no servico que exige destreza
manual. H& os hibridos, por
exemplo, coletas geralmente
séo realizadas pelos homens,
mas h& muitas mulheres que
realizam a coleta. Em relacéo
a raca, acaba reproduzindo
l6gica de outros servigos mais
béasicos, onde a maioria nas
associacbes tem a presenca
maci¢ca de negros. Os negros
ainda estdo muito ligados aos
trabalhos precérios e
servigais. A presenca feminina

Nao tenho uma opinido formada
sobre essa tematica. Mas, o que
tenho visto na Paraiba é que, a
maioria dos catadores é do género
masculino, acredito que pela
prépria profissédo e a necessidade
de utlizar a forga para puxar
carrinhos a longas distancias,
puxar fardos de materiais
reciclaveis. As mulheres que
participam dos empreendimentos
possuem dupla jornada, pois
trabalham dentro da
associacdo/cooperativa e, quando
chegam em casa, ainda tem que
dar conta dos afazeres
domeésticos. Entdo, geralmente, as
mulheres realizam a coleta
seletiva porta a porta, mas nao
puxa os carrinhos de maéo,
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dentro do movimento, porém a
guestdo de raga, ndo vejo uma
discussdo consciente sobre o
tema.

é predominante nas
cooperativas, mas quando
vocé identifica os catadores
avulsos, isso se inverte, a
predominédncia é masculina.
Talvez a questdo do trabalho
coletivo, organizacional ter
uma rotina seja uma
tendéncia feminina, que pode
explicar a presenca feminina
nas organizagdes.

geralmente o homem que faz esse
papel; as mulheres também
desenvolvem papéis de lideranga
com bastante desenvoltura. Em
relacdo a raca, a maioria é da raca
negra, € esse € mais um ponto
relevante, pois, além de sofrer
preconceito pela profissédo
exercida, ainda sofre preconceito
por causa da sua cor... Isso é
bastante triste. Uma vez
acompanhando a rotina de
catadores de uma associagado
durante a coleta seletiva, o0s
olhares das pessoas sdo algo
cruel, as pessoas marginalizam
esses profissionais s6 com o
olhar...

Sobre o aspecto
“econdmico” no
movimento dos
catadores. Como vocé
descreveria 0 aspecto
econdmico tanto para o
catador e do catador para
o0 sistema econémico
vigente em que ele esta
inserido?

Parto da reflexdo sobre

qual o real impacto da
Politica Nacional de
Residuos  Sélidos na
cadeia produtiva da

reciclagem e a estrutura
injusta da cadeia ainda
permanece. Muitas vezes,
vocé tem as cooperativas
fazendo um esforco
enorme para pagar seus
custos e sobreviverem, em
muitos casos, sem apoio
das prefeituras, muitas
concorrendo com
depésitos que trabalham
em outras condi¢cdes,

Eles, infelizmente, ainda
ocupam uma posicdo de
subalternos na cadeia da
reciclagem, ficando assim
com o maior trabalho humano
e a menor fatia da riqueza
gerada ao longo desta cadeia.
Ha uma superexploracéo
onde eles geralmente vendem
seus produtos, principalmente,

os individuais, por valores
baixos. Se vé&, quando ha
alguma iniciativa de
organizacdo  através das
cooperativas, principalmente,
as redes, que eles
desenvolvem algumas

Na cadeia da reciclagem o catador
de material reciclavel é a “parte”
mais fragil. O catador é quem
mais trabalha, no entanto, é o que
menos lucra. Na Paraiba, a
realidade é cruel, raros sdo os
empreendimentos que alcancam
um salario minimo, 90,0% dos
empreendimentos recebem em
torno de 200,00 — 500,00 reais. A
profissdo catador € cansativa,
excludente e remunera muito mal.
Aqui na Paraiba, ainda tem o
entrave que se chama:
Atravessador, os catadores nao
conseguem  juntar  toneladas
suficientes para negociar com as
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como a informalidade. A
propria cadeia tem uma
dindmica que muitas vezes
bloqueia o catador, ndo o

permitindo negociar,
muitas vezes, com O
comprador, porque tem

outros fornecedores que
fornecem em condicdes
desiguais. E o catador tem
discutido sobre o]
reconhecimento e
remuneracéo da prestacéo
de servico, cadeia reversa,
dentre outros. Mas, ainda
ha um pré-conceito por
parte dos gestores,
mesmo que ha pesquisas
e estudos que comprovam
que os catadores sdo mais
eficientes na coleta do que

estratégias para se posicionar
da melhor forma nesta cadeia.

inddstrias, devido principalmente
as condicdbes de trabalho,
carrinhos pequenos que quebram
com facilidade, auséncia de
Equipamentos (prensa, mesas de
triagem, etc), galpdo pequeno,
entre outros, entdo o que resta é
negociar os materiais reciclaveis
com o atravessador, que compra o
material com o preco abaixo do
mercado. Na Paraiba 100% dos
empreendimentos vendem aos
atravessadores.

empresas.
O catador, a partir do | “Nao sou um catador de lixo e | O Movimento Nacional dos | Acredito que, hoje, os catadores
contato com o Movimento | sim um catador de material | Catadores, podemos | percebem que lutar em conjunto é
Nacional de catadores, ele | reciclavel’. Com base nas | reconhecer como um dos | melhor que esté lutando isolado, o
COMo VOC& V& 0S vai se empoderando. O | experiéncias através das | movimentos mais bem | Movimento Nacional de Catadores
Brasil € reconhecido em | pesquisas, partimos do micro | articulados no Brasil, | € um exemplo claro disso. Os
catadores sob o aspecto . . S ~ ;

politico tanto em nivel nivel mundial pela | para o macro. Observa-se uma | principalmente pela rede de | catadores estdo se articulando
individual e coletivo? O articulacdo e algumas | variacdo a partir de cada | parceiros ao redor dele. Vdo | com maior facilidade. Aqui na
aspecto politico db conquistas sobre a | contexto e realidade desde um | para o campo politico e | Paraiba, a maioria dos
. . tematica dos catadores, | empoderamento, buscam embasar | empreendimentos participa

movimento tanto em nivel z . . - . : ~ . . P
nacional e local? como a propria Politica | reconhecimento, consciéncia | tecnicamente o que vao levar | ativamente das politicas publicas
’ Nacional dos Residuos | sobre seu trabalho como | para esse campo. Seus | estaduais e municipais, inclusive
gue teve a participacdo e | também a falta dos mesmos. E | discursos ndo apresentam | na organizacdo e aprovacao dos

pressdo dos catadores. E
0 envolvimento dos

nesse tornar-se catador de
materiais reciclaveis esta

somente a negacgdo, mas
também propostas de

Planos Estadual e municipal de
gestdo integrada de residuos
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catadores no movimento
politico  apresenta  um
desenvolvimento como
sujeito, principalmente nos
aspectos cognitivos,
autoestima, etc. Mas,
geralmente essa evolucao
e empoderamento  se
destacam naqueles que
tem mais contato com
movimentos, eventos etc.
Infelizmente, devido as
condicdes financeiras e
geograficas, nem todos os
catadores tém condi¢cbes
de participarem de acdes
fora dos espacos de
trabalho.

embutida a nocdo da histérica
de uma construcdo politica,
principalmente o principio do

Movimento Nacional dos
Catadores, as habilidades e
competéncias. Ha uma

subjetivacdo politica, tanto nos
espacos tradicionalmente
politico como no ambiente de
trabalho.

atuagéo. Os catadores
individuais muitas vezes nao
tém acesso, eles

desconhecem o0 que passa no
ambito politico. O modelo de
insercdo dos catadores em
modelos cooperativos da certo
até certo ponto, pois ha
catadores que preferem se
manter autbnomos, pois estao

acostumados com aquele
modo de vida. E as
cooperativas exigem uma

certa rotina e h& algumas
pessoas que ndo gostam de
se manter presos a rotinas e
guerem ser mais autbnomos.
Sera que existe somente esta
forma organizacional de incluir
esses catadores?

solidos.

Em sua opinido, o
catador tem consciéncia
da sua importancia (seu

papel) e da sua
profissdo? Por qué?

No contexto geral e no
Brasil, o] catador,
principalmente, a partir da
insercdo no Movimento
Nacional de Catadores,
trabalha o reconhecimento
do catador, da
transformacéo do catador
de lixo para catador de

Os catadores que estdo
vinculados a algum
movimento ou redes

conseguem se ver como um
profissional importante para a
cadeia de reciclagem. Ha
situacdo de empoderamento
gue sao perceptiveis através
de falas simples e da

O catador de material reciclavel
organizado possui consciéncia do
seu papel, pois a maioria desses
profissionais ja passou por algum
processo de formacao, logo eles
possuem uma percepgao critica a
respeito da profissdo exercida.
Porém, os catadores que atuam
na informalidade, o cenéario é o

materiais reciclaveis. A percepcdo do dia a dia e da | oposto, ndo gostam e ndo aceitam
partir disso, conseguiram sua prépria experiéncia | a profissdo que exercem, sentem
se organizar. enquanto sujeito e | vergonha, frustracéo.
profissional.
Em sua opinido, porque | Na maior parte dos casos, Inevitavelmente a maioria | Eu acredito que todos eles
ele(a) se torna um(a) ha uma questdo de comeca a trabalhar por | buscam a profissédo de catador de
catador(a)? Por que sobrevivéncia e necessidade. Nos mais | material reciclavel por falta de
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buscaram esta profissdo?

necessidade. Era a opc¢éo
disponivel e por falta de
algumas caracteristicas
gue o mercado tradicional
exige e que eles nao
tinham. E isso em um
primeiro momento, depois
gue se inserem alguns, ao
desenvolver o]
conhecimento técnico da
atividade, gostam e
incorporam e desenvolvem
um orgulho sobre seu
trabalho. Eles defendem o
conhecimento que eles
tém a partir da consciéncia
sobre o seu trabalho.

diversos modos que a
necessidade aparece, desde
experiéncia com os lix6es aos
mais recentes novos
desempregados de novas
crises. E depois eles vao
criando novas formas de
justificar esse trabalho para
eles e tendo novas
percepcdes sobre seu
trabalho.

oportunidades no mercado de
trabalho formal, pelo pouco ou
nenhum estudo, entdo a profissédo
que “sobra” é catar residuos
sélidos.

Sobre o aspecto das
relagBes de poder dentro
destes grupos. Como
vocé vé essas relagbes
de poder dentro desses
grupos onde subtende
que tem ou deveria ter a
filosofia do
associativismo e
cooperativismo?

As relagbes de poder
estdo em todos os lugares,
em qualquer instancia.
Mas, um desafio em uma
sociedade hierarquizada e
individualizada. E no

Brasil, ainda h& uma
desigualdade social
expressiva e a

subalternacdo em relacdo
ao outro chega ao ponto

de setores mais
vulneraveis terem receio
de falar. E isso se

reproduz nas cooperativas,
0 que ndo desqualifica a
organizagdo, mas deve
servir para reflexao.
Desconstruir a relacdo de

Apesar de serem  Qrupos
vinculados a Economia
Solidaria, eles tém conflitos,
pois ndo é uma economia que
esta a margem de outros
sistemas econdmicos, normas
e padrbes. As relagbes de
poder e conflito aparecem em
todos os momentos, como, por
exemplo, na forma de
organizacdo da  producéo,
dentre outros. Mas, ha conflitos
“de género”, que sdo também
conflitos das atividades. E tem
a ver com a divisdo sexual e
como se organiza
internamente. Os poderes em
algumas perspectivas estdo
nas bases, ou seja, hierarquia

Existe uma diversidade de
situagbes muito ligada a
realidade de cada grupo e o
contexto no qual ele foi
constituido. Quando existe
uma concentracao de
informacdes e de articulacdes
encima de uma pessoa,
tende-se a centralizar e
polarizar o  poder. As
liderancas ndo tém muito
conhecimento para fazer a
dispersdo do poder e
geralmente nao é intencional.

Todos 0s grupos que acompanhei
sdo empreendimentos, logo as
relacdes de poder estédo
concentradas no presidente. Ha
presidentes que exercem seu
papel de forma exemplar,
conseguindo conduzir o}
empreendimento
satisfatoriamente, com respeito
mutuo. No entanto, também tenho
observado presidentes que
excedem, sao autoritarios, gritam
muito com os demais colegas,
falta o respeito no dia a dia do
trabalho.




181

trabalho tradicional onde
tem um que manda e outro
gue obedece. Trabalhar e
construir  uma relacado
organizacional no contexto

reversa, porque elas que fazem
e tém conhecimento. Porém, é
muito dificil nos
empreendimentos solidarios por
varios fatores, pois ha a

cooperativo e | questdo do desenvolvimento de
autogestionario que se | competéncias.

apresenta como um

projeto que todos devem

abracar.

Em sua opinido, o que é
sustentabilidade?

A sustentabilidade tras as
varias dimensdes, como o

social, ambiental e
econdmico. Apesar de que
ainda ha uma
predominancia do
econbmico. No contexto
das cooperativas, a
questdo da renda é
predominante e
importante. Mas, ndo é

somente isso, € preciso
trabalhar as questdes
sociais, morais, politicas,

dentre outros. As
dimensdes devem ser
pensadas de forma
conjunta e nao
individualmente. Nos
contextos das

cooperativas, ndo se deve
ter uma logica do lucro,
mas sim da pessoa, das
relagbes  sociais, ser
solidério e cooperar.

A sustentabilidade ¢é uma
guestdo que queremos, mas
dificil de definirr Como uma
rede, uma teia cheia de tensdes
gue movimenta, que tem uma
dindmica que circula.

A sustentabilidade esta aliada
a uma nocao de
desenvolvimento sustentavel.
Ela ndo seria simplesmente
vocé conseguir fazer o que
esta muito em voga, que é a
economia circular. Se vocé
consegue fazer a economia
circular, mas continua com as
mesmas engrenagens
rodando o sistema, nunca tera
um sistema sustentavel, pois
a pesar de ser circular, sera
sempre expansivo. E a
sustentabilidade esta muito
ligada ao reconhecimento dos
limites do planeta e das
contradicbes que o sistema
produz. A sustentabilidade
também esta ligada muito ao
aspecto social e ndo acumulo
de capital. Apesar do
modismo de se usar o termo
sustentabilidade, é necessério
0 resgate da esséncia da
tematica.

Conceito geral: Sustentabilidade é
gerir os recursos adequadamente
sem ocasionar presséo e impactos
negativos nos diferentes sistemas.
E sustentabilidade em uma
associacdo ou cooperativa de

catadores; Uma associagdo ou
cooperativa  sustentavel deve
prezar a visdo  sistémica,
observando 0s aspectos

econdmicos, ambientais, culturais,
e sociais do empreendimento.
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Para vocé o que ou como

seria uma cooperativa ou

associacdo de catadores
ideal?

Cada contexto e historia
de cada grupo tras um
ideal ndo ha uma receita.
Uma cooperativa tem quer
ter em mente, como
projeto, a solidariedade,
ser justo e colocar o
coletivo acima do
individual. Tem que dar
sustento as pessoas para

Proporcionar uma rede de
reconhecimento a partir de uma
conscientizacdo sobre outras

possibilidades de atuaces
voltadas as teméticas
socioambientais. E trabalhar
com todos que estdo no
territério de atuacdo dos
catadores para melhor

distribuicdo de poder igualitaria.

Seria aquela em que todos os
catadores conseguissem
desempenhar seu trabalho de
forma digna, salubre, de forma
prazerosa. Que consigam
uma renda que possibilite seu
desenvolvimento enquanto
individuo e familia. E que néo
reproduza alguns vicios do
sistema como concentragédo

Uma associagdo ou cooperativa

ideal seria aquela que todos
trabalhassem felizes com
condicbes dignas de trabalho
(com equipamentos novos,
caminhéo, EPIs, galpédo
espagoso), e que estes

profissionais  recebessem  os
materiais reciclaveis ja separados
e limpos, sem rejeito (residuos

Como sua éarea de
conhecimento/formacao
poderia auxiliar os
catadores?

ter uma renda boa, dando- | Pensar que esses grupos estdo | de poder, de capital, ou | sanitdrios, residuos organicos,
Ihes reconhecimento da | em uma rede que circule novos | melhor, desigualdade de | residuos de servico de salde,
sociedade e prefeituras. | valores, que tem uma dindmica | renda. Que procure | entre outros). E que eles tivessem
Ter articulagbes | com outros elementos e | desenvolver outro modelo | condigbes de  negociar 0s
comerciais e politicas. atores.. diferente  do que esta | materiais reciclaveis diretamente
colocado pelo sistema | com as industrias.
capitalista.
Entender que a classe | HA muitas coisas que a | Contribuir de forma a pensar | Acredito que, ao longo de 7 anos,
trabalhadora mudou, | psicologia  pode  contribuir | no futuro e propor inovagdes | acompanhando empreendimentos,

significa considerar ndo s6
0 assalariado, proletariado
fabril, mas h& o trabalho
informal, subsisténcia.
Entender as novas classes
trabalhadoras. Estudar a
marginalidade. Destacar o
catador e sua importancia
e papel social, ambiental e
organizacional a partir de
um grupo vulneravel.

desde que nao trabalhe “na
caixinha”. E ter consciéncia do
gue meu real/concreto me pede
e como responder, saindo
assim um pouco da disciplina.
A psicologia tende a contribuir
com 0s processos de
desenvolvimento psicossocial,
tanto para pensar a relacdo do
sujeito com o trabalho e, junto
disso, a relacdo do sujeito
neste contexto psiquico e social
no contexto do trabalho.

sociais e de negdcios, para
gque possa livra-los da
dependéncia estrita do
mercado. Apesar de que 0s
catadores séo muito
resilientes, conseguem
enfrentar crises de forma
interessante, mas ha limites.
Evitar que esses limites
cheguem até eles, impedindo-
os de avancar. Pensar na
diversidade de  servicos,
produtos, novas ldgicas da
cadeia, como eles podem se
posicionar na politica de
residuos sélidos, etc.

a minha formacdo de educadora
ambiental tem transformado a vida
desses profissionais, através da
inclusdo socioambiental, elevando
a autoestima em relagdo ao
trabalho exercido, mitigando os
riscos ocupacionais através de
cursos, palestras e distribuicdo de
EPIs. Corroborando, também, na
construgdo das politicas publicas
municipais. Enfim, o trabalho néo
é facil e também ndo é pouco,
temos que ter muita forca de
vontade, pois a maioria dos
politicos néo esta “nem ai” para as
classes menos favorecidas.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor




