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RESUMO

Num contexto em constante transformacdo, especialmente em razdo do crescimento ¢ da
aceleragdo tecnoldgica, esse estudo tera foco na formacdo académica de engenheiros como
elemento central na constituicdo de seu conhecimento profissional, cultural e percep¢ao da
realidade. O objetivo da pesquisa ¢ evidenciar que as trajetorias docentes e as praticas
pedagbgicas em cursos de graduacdo em engenharia privilegiam conhecimentos técnicos e
tecnologicos desconectados do debate da sustentabilidade, que implica na compreensdo da
complexidade dos problemas desestruturados do mundo real. A pesquisa de natureza qualitativa,
adotando procedimentos da Teoria Fundamentada em Dados, analisou documentos orientadores
das praticas pedagogicas em universidades publicas federais bem como as trajetérias de docentes,
que sdo importantes atores no processo de ensino-aprendizagem. Os resultados mostram que, ao
contrario do que seria desejavel, considerando uma formagdo que conecta as demandas da
sociedade no tempo presente com as necessidades de geracdes futuras, as praticas pedagogicas
em cursos de graduag¢ao em engenharia, indelevelmente marcadas pela propria trajetdria docente,
contam com iniciativas isoladas de docentes para fomentar um debate critico acerca da

sustentabilidade como tema transversal ao conhecimento e pratica das engenharias.

PALAVRAS-CHAVE: Sustentabilidade, Responsabilidade Social, Ensino Superior, Educacédo
em Engenharia



Teaching trajectory as a driving element of critical thinking around the sustainability
debate in university education

SUBJECT

In a context in constant transformation, especially concerting the technological growth and
acceleration, this study will focus on the academic training of engineers as a central element in
the constitution of their professional knowledge, cultural values and perception of reality. The
objective of this research is to highlight that teaching trajectories and pedagogical practices in
graduate engineering courses privilege technical and technological knowledge disconnected
from the sustainability debate, which implies understanding the complexity of unstructured
problems in the real world. The qualitative research, adopting Grounded Theory procedures,
analyzed documents guiding pedagogical practices in federal public universities as well as the
trajectories of teachers, who are important actors in the teaching-learning process. The results
showed that, contrary to what would be desirable if one thinks of a training that connects the
demands of society in the present time with the needs of future generations, pedagogical practices
in graduate engineering courses, heavily marked by the teaching trajectory itself, they rely on
isolated initiatives by teachers to encourage a critical debate about sustainability as a transversal
theme in engineering knowledge and practice.

KEYWORDS: Sustainability, Social Responsibility, High Education, Engineering Education
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1. INTRODUCAO

A cultura de um grupo ou de uma organizacao, entendida como adocao de solugdes
comuns ou o compartilhamento de uma forma de perceber, pensar e agir é conformada num
processo continuo, quase sempre sendo transformado, especialmente num contexto
“tecnologizado”. Ao mesmo tempo, essa cultura é também dificil de mudar, uma vez que 0s
pensamentos e sentimentos que integram a camada mais profunda da cultura (suposicdes
basicas) ndo sdo, muitas vezes, questionados e, por isso, tornam-se inconscientes (Hofstede,
2001; Schein, 2010; Seixas et al, 2017; Seixas et al, 2020). Na pesquisa “Profissionais,
Lideranca e Comunicacdo: olhares sobre a cultura de Responsabilidade Social numa empresa
brasileira de engenharia”, que buscou compreender a criacdo, adocao e reprodugéo da cultura
de responsabilidade social em uma empresa, identificou-se alguns aspectos que contribuem
para um distanciamento entre os valores declarados pela organizac¢do ou as decisfes tomadas
em seu nome e o conceito de responsabilidade social adotado nas mais diversas atividades da
empresa. Entre eles destacam-se a visdo tecnicista das atividades profissionais; compreensdo
de responsabilidade social como acdo de filantropia; falta de conexdo das dimensfes
econdmica, social, ambiental e percepcao instrumentalizada da responsabilidade social como
atividade de um departamento (Raynaut, 2011; Irigaray, Vergara e Araljo, 2017; Seixas et al,
2017).

Por um lado, observa-se que ndo existe um todo homogéneo, pois as experiéncias
individuais e de subgrupos influenciam na percepcéo que cada individuo tem sobre a realidade.
Apesar de haver adaptacdo de cada individuo ao novo grupo e de a organizacdo poder usar
mecanismos para gerir sua cultura, as referéncias individuais e profissionais dos técnicos e da
lideranca influenciam ou impactam na forma de adotar a responsabilidade social em uma
organiza¢do como um conceito integrado no sistema de gestdo (Schein, 2010; Wang, Xu e
Wang, 2020; Jang e Ardichvili, 2020).

Adota-se, como ponto de partida do presente estudo, o conceito de responsabilidade
social construido coletivamente por especialistas de 90 paises e 40 organizagdes e que Se tornou
referéncia a partir da publicacdo da Norma Internacional 1SO 26000, segundo a qual as
organizagOes devem adotar praticas de gestdo éticas e transparentes, responsabilizando-se pelos
impactos de suas decisOes e atividades - sejam produtos, Servigos ou processos — perante a
sociedade e 0 meio ambiente. A organizacdo socialmente responsavel deve contribuir para o
desenvolvimento sustentavel, incluindo a saude e o bem-estar da sociedade; deve considerar

desde seu planejamento as expectativas das partes interessadas e estar em conformidade com a
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legislacdo e coerente com as normas internacionais. Essas premissas devem ser integradas em
todas as atividades da organizacao, incluindo suas relagdes com atores externos (ABNT, 2010).

Por um lado, esse conceito fez com que muitas organizacdes revissem suas estratégias
e atividades, mas por outro ele pode ser questionado pelo seu carater instrumental. Jonas (2006)
e Latour (2020a) chamam a atencédo para os impactos das a¢des do ser humano pautadas numa
ética antropocéntrica que colocam o homem acima da natureza. Os autores questionam 0s
fundamentos da ética do agir humano em face do avanco tecnoldgico que prové ao homem um
poder que, de tdo vasto, pode acabar com a prépria vida na Terra. Segundo Oliveira (2014),
Jonas é muitas vezes classificado como pessimista e tecnofobico devido a suas reflexdes em
relacdo aos riscos tecnoldgicos quando sua dindmica de producdo é apartada dos principios
éticos. Mas isso seria uma visdo incompleta. Nao se trata de retornar a tradicdo ou recusar 0S
beneficios proporcionados pela tecnologia, mas sim propor uma “humanizagio da técnica” que,
longe de ser fatalista ou tecnofdbica, coloque o ser humano como o ator que controla a
tecnologia. O desafio é neutralizar a ameaga a autonomia humana que precisa exercitar a
liberdade, representada pela capacidade de avaliar suas a¢Ges dentro de uma racionalidade,
considerando a continuidade da vida — ndo apenas da geracdo presente, mas também da futura;
ndo apenas da espécie humana, mas também de todas as espécies e seus habitats (Jonas, 2006;
Oliveira, 2014; Gudynas, 2019; Morozov, 2018).

A revolucdo trazida pela tecnologia deve-se também ao fato de que ela ndo apenas
impacta, mas remodela 0 meio ambiente, 0 comportamento e o pensamento do ser humano. A
prépria liberdade de escolha que trouxe a humanidade até a Modernidade é colocada a prova,
pois a medida que o homem (sujeito) age como um portador de vontade em face de uma
natureza (objeto) desprovida de interesse, ele rompe com o equilibrio necessario para garantir
os direitos das geracdes futuras. O problema € que o0 pressuposto acerca da resiliéncia do meio
ambiente — alterada pela aceleracdo tecnoldgica e a logica do controle — ja ndo é uma verdade
absoluta e que a ética tradicional ndo responde a problemas da natureza modificada do/pelo agir
humano (Jonas, 2006; Morozov, 2018).

O conceito de “mudanca” associado a ideia de evolucdo, revolucdo e transformacao,
segundo Beck (2018), ja ndo é suficiente para explicar o mundo, pois algumas coisas mudam,
mas a esséncia do capitalismo segue seu curso. Para o autor, vivemos uma metamorfose que
coloca em xeque velhas certezas e algo novo é criado num espaco cosmopolizado, mudando a
forma de “estar no mundo”. Diferente da teoria da sociedade de risco, a teoria da metamorfose

foca nos efeitos colaterais positivos dos males do mundo, mas isso ndo significa
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necessariamente que o caminho seja bem-sucedido, pois existem espacos de agdo em disputa
que ndo dispensam o perceber-pensar-agir cosmopolizado e a decisdo politica (Beck, 2018).

Assim como a tecnologia ndo é neutra, o proprio principio da neutralidade da ciéncia é
criticado por Jonas (2006), Latour (2019), Bazzo (2017), Morin (2019), Philippi Jr et al (2017),
Oliveira et al (2015). O desenvolvimento disciplinar do conhecimento e a consequente
tendéncia de fragmentacdo faz com que os especialistas desconsiderem a correlagéo de temas
ndo vinculados a sua area de conhecimento e o ndo-especialista renuncie a possibilidade de
reflexdo sobre o mundo, a vida, a sociedade em favor dos cientistas. Esse paradoxo, segundo
Morin (2019), amplia a inconsciéncia, como auséncia ou incompletude de conhecimento sobre
a complexidade do mundo real e também como falta de consciéncia acerca dos poderes criados
pela atividade cientifica e transferidos para poderes econdmicos e politicos (Morin, 2019).

Paradoxos também sdo apontados por Santos (2013) ao pensar na universidade como
um lugar de produgdo de conhecimento cientifico, transmissdo de conhecimento ou prestacéo
de servigo a comunidade. Isso porque a universidade sdo atribuidas funcBes contraditorias, o
gue leva a um tensionamento entre esta, o Estado e a Sociedade e também no interior da prépria
instituicdo, dando origem a trés crises: de hegemonia, de legitimidade e de autonomia
institucional. Essas crises, no entanto, ndo impedem a universidade de desempenhar suas
fungBes sociais e simbolicas ao transmitir aos estudantes valores sobre o trabalho e a
organizacdo economica e social de producdo que os acompanham depois da graduacdo, nao
apenas no mercado de trabalho, mas também na interpretacdo da realidade que “tornam
consensuais 0s modelos dominantes de desenvolvimento e os sistemas sociais e politicos que
os suportam” (Santos, 2013. pos. 5782).

Essa afirmacdo de Santos (2013) vai ao encontro do conceito de formacéo cultural de
um grupo que pressupde, segundo Schein (2010), o compartilhamento de suposicdes basicas
aprendidas e socializadas; isto &, crencas, percep¢des, pensamentos e sentimentos Sao
assumidos como verdadeiros a medida que solucionam problemas e sdo validados. Se uma
atividade profissional compreende um periodo de educacéo e aprendizagem, havera, da mesma
forma, uma assimilacdo de atitudes, normas, valores que se tornam comuns e sdo assumidos
pelos profissionais. As suposi¢Oes basicas representam a camada mais interna da cultura e, por
ndo serem questionadas, tornam-se inconscientes e, por isso, sdo dificeis de mudar (Schein,
2010).

Ao apresentar o0 “ecossistema” complexo da universidade, Santos (2013) defende a ideia
de que a universidade precisa de uma transformagéo profunda para a qual, na sua visao, parece

ndo estar preparada. A necessidade de mudangas também é defendida por Bazzo (2017). Ainda
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que seu olhar esteja restrito ao universo da engenharia, o autor tangencia a contradi¢éo entre a
producdo de conhecimento e a formagdo de méo de obra qualificada para a industria, que esta
no cerne da crise hegemdnica. Ao estudar a pratica do ensino de engenharia, Bazzo (2017)
defende a necessidade de uma reflexdo sobre o processo de aprendizado ndo apenas das
técnicas, mas também de questbes de ordem cognitiva e epistemolégica. Isso porque o autor
acredita ser raro entre educadores em tecnologia a postura reflexiva e questionadora acerca do
desenvolvimento humano. Por esse motivo, engenheiros que atuam como professores repassam
técnicas que reproduzem e reforcam as bases positivistas da profissdo. Outra consequéncia é
uma tendéncia em transferir para os alunos ou para a universidade a responsabilidade pelos
problemas no aprendizado (Bazzo, 2017).

Refletir sobre a formacdo do futuro profissional ganha importancia no contexto da
sociedade do conhecimento, na qual a tecnologia assume uma proporcao crescente e acelerada,
e como técnica é ambivalente. Artefatos da industria 4.0, como inteligéncia artificial, big data,
internet das coisas, manufatura aditiva, biologia sintética, trazem muitos impactos positivos do
ponto de vista econémico. Alguns beneficios frequentemente enumerados sdo a obtencéo de
maior eficiéncia, reducdo de custos, busca por profissionais qualificados. Por outro lado, o
preco da transformacao digital e da abundancia de informagdes tem impacto nas relagdes sociais
e abrem caminho para crises econémicas e politicas (Jonas, 2013; Morozov, 2018).

N&o se trata aqui de uma batalha entre tecndfilos e tecnofébicos, mas de problematizar
0 papel da academia, especialmente na area de conhecimento diretamente ligada a tecnologia,
para a formacéo de um pensamento critico que compreenda a tecnologia como parte de contexto
social. Ao vincular a inovagdo tecnoldgica a um projeto politico e econémico, Morozov (2018)
defende a necessidade de recuperar a soberania sobre a economia e a politica para conquistar a
soberania sobre a tecnologia, e isso requer entender as tecnologias atuais, sabendo que a
inovacdo num mundo digital ndo deve ser tratada como algo em separado. Para o autor, 0
ciberespaco faz parte de uma narrativa para estimular essa separagdo entre o mundo digital e o
mundo politico; e a economia da cooperacdo, do compartilhamento de dados, limita ou
direciona as escolhas dos individuos, cuja privacidade se torna mercadoria para as empresas do
Vale do Silicio (Morozov, 2018; Bazzo, 2017).

Na mesma linha, Leonhard (2018) defende a tecnologia como um instrumento, um meio
para a humanidade realizar seus objetivos, e ndo como um fim econémico a qualquer custo.
Para o autor, a adocdo da tecnologia é inevitavel e irreversivel, mas a inovacéo que ignora 0s
riscos como a perda de privacidade, o desemprego tecnoldgico ou a desqualificagdo humana;

por outro lado, ameaca o tecido social e desafia a humanidade em sua singularidade. Partindo
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da premissa de que somos responsaveis pelas decisdes que tomamos e de que a tecnologia néo
tem ética, o autor desenvolve a tese de que o equilibrio para a tecnologia exponencial (se
desenvolve cada vez mais em menos tempo) e combinatdria (associa diferentes conhecimentos
para potencializar seu alcance) € o humanismo exponencial no qual reconhecemos as
imperfei¢Oes e ineficiéncias humanas e colocamos a felicidade e o bem-estar no centro dos
processos de tomadas de decisdo e de governagdo que norteiam os investimentos em ciéncia e
tecnologia e desenvolvimento e comercializacdo (Leonhard, 2018; Morozov, 2018).

Estudos de Santos (2013), Nussbaum (2015), Bazzo (2017) e Seixas (2017) indicam que
a universidade € um lugar privilegiado para fomentar o dialogo sobre a responsabilidade social
nas organizacdes e a ética da responsabilidade, considerando a relagdo ciéncia, tecnologia e
sociedade num mundo que sofre os efeitos colaterais da modernidade. Além de serem temas
complexos potencialmente comuns a todas as organizac@es, grupos e individuos, esse debate é
transversal a todas as disciplinas e saberes.

Nesse sentido, esse estudo contribui para repensar as formas de producéo e reproducao
do conhecimento académico, em especial nos cursos de graduacdo em engenharia. Ao analisar
as trajetdrias de docentes foi possivel identificar elementos no percurso profissional, em suas
dimensGes individual e institucional, que compdem o universo do ensino, pesquisa e extensao
em varias regides do pais. Elementos estes que podem impulsionar (ou ndo) um processo de
ensino-aprendizagem que supere o conceito de ensino como transferéncia de conhecimento
técnico e privilegie a observacdo da realidade complexa em face dos desafios sociais e
ambientais que motivaram numerosos estudos sobre a sustentabilidade a partir da segunda
metade do Século XX. O engenheiro do futuro é o profissional que aprendeu a aprender, que
dialoga com varias areas do conhecimento, que compreende o impacto de suas decisfes em
suas multiplas dimensdes (no presente e no futuro), que tem habilidade de ser competitivo e
colaborativo, de se perceber como individuo singular e coletivo. Mudar a forma de perceber-
pensar-agir no mundo nao é trivial e, nesse sentido, os docentes estdo em lugar privilegiado de
fazer a diferenca no sentido de impulsionar o pensamento critico em torno do debate da
sustentabilidade na formagdo universitaria. E certo que nio se espera que nenhum docente
promova uma revolugdo sozinho, mas essa pesquisa nos ajuda a pensar sobre caminhos
possiveis para uma mudanca cultural necessaria (Schein, 2010; Freire, 2011; Nussbaum, 2015;
Silva, 2014; Morin, 2019; Jonas, 2006; Descola, 2016; Sachs, 2009a; Latour, 2020b; Snow,
2015; Raynaut, 2011).
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1.1 Contextualizacao do problema

Em estudo recente, realizado no ambito do Mestrado Profissional em Sistemas de
Gestdo, com foco em Responsabilidade Social, na Universidade Federal Fluminense, sobre a
forma como o0 conceito e os valores de responsabilidade social empresarial (RSE) se
manifestam segundo os empregados, os lideres e os profissionais de comunicacéo, identificou-
se que esses atores, com formacao em nivel superior, possuem um conhecimento fragmentado
sobre RSE, adquiridos em tempos diferentes da evolucdo do conceito de RSE e desenvolvidos
ou abordados em contextos particulares (Schein, 2010; Carroll, 1999; ABNT, 2010; Raynaut,
2011; Seixas et al, 2017).

Durante o processo de pesquisa, evidenciou-se que existe uma lacuna entre implantar
um sistema de gestdo de RSE e incorporar este conceito a cultura organizacional como um valor
OuU mesmo uma suposi¢cdo bésica. O conjunto de artefatos como normas, cddigo de ética,
politicas, entre outros, ndo sao suficientes para que a RSE esteja refletida de modo transversal
na forma de perceber-pensar-agir das atividades produtivas. Esse conjunto de normativos
formaliza uma racionalidade burocréatica da organizagdo que € impessoal e padroniza relacGes
sociais e atividades. Por outro lado, o que a organizacdo é/faz ou o que deveria ser/fazer,
segundo sua racionalidade, é oriundo de identidades e processos de identificacdo, trajetorias,
vivéncias humanas, que nem sempre sdo identificadas em estudos culturais. Em parte, algumas
das lacunas desse problema de pensar suas decisdes sob a Otica da responsabilidade social
apontam para uma visdo tecnicista dos profissionais que ndo percebem os impactos das decisfes
gue tomam em nome da organizacao e também para a falta de didlogo entre os conhecimentos
disciplinares presentes na empresa (Saraiva, 2002; Freitas, 2006; Schein, 2010; Seixas et al,
2017; Seixas et al, 2020).

Nesse contexto, a universidade tem um relevante papel de construgdo de conhecimento
e estimulo ao pensamento critico de novas geracOes de cidaddos que precisam refletir sobre
suas escolhas e decisdes, considerando as necessidades das geracOes atuais e futuras. Saber
“onde aterrar” para se orientar politicamente é fundamental, segundo Latour (2020b), para
“mundializar-se”, isto ¢, multiplicar os pontos de vista, considerar um maior nimero de seres,
culturas, fendmenos e pessoas. Esse movimento, contrario a visdo de globalizagdo que
padronizou ideias que beneficiavam apenas os paises do norte, deve questionar as formas de
desenvolvimento, os objetivos da producdo técnica e da propria vida. Mais do que a fungdo de
formadora de profissionais qualificados, esse contexto traz a tona a problematizacgdo acerca da

relacdo ciéncia e sociedade e as transformacdes que se esperam da universidade (Santos, 2013).
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A compartimentalizacdo e a separa¢do do conhecimento especifico sdo pontos criticos
no processo educativo da engenharia e um dos aspectos que converge para 0s questionamentos
acerca da interdisciplinaridade. Alem disso, 0 modelo pedagdgico muitas vezes desencoraja a
participacdo direta do aluno, cobra trabalhos individuais, em detrimento da criacéo coletiva de
solugdes, difunde a cultura do treinamento e transferéncia de contetdo. Essas sdo algumas das
criticas que conduziram Bazzo (2017) numa trajetéria de reflexdo sobre a formacdo dos

formadores de engenharia (Proenca, 2017; Bazzo, 2017).

1.2 Situacdo-problema

Em que pese as iniciativas de extensdo universitaria como forma de relacionamento com
a sociedade e os cursos de pds-graduacdo com foco em sustentabilidade, o debate acerca deste
conceito aplicado as organizacGes e a ética da responsabilidade em cursos de graduagdo no
Brasil ndo foi identificado (ainda) em periddicos cientificos. Na América Latina, especialmente
na Argentina, Colémbia e México, estudos de Zaidel e Saravia (2016), Gilli, Schulman e Garcia
(2017), Uribe Macias (2016), Martinez-Usarralde, Lloret-Catala e Mas-Gil, S. (2017), Sanchez-
Fernandez, Lopez-Portillo, Gutiérrez-Padilla (2015) utilizam a designagdo ‘“Responsabilidade
Social Universitaria”, indicando que a universidade precisa incorporar conceito de
responsabilidade em face de seus publicos. Essa abordagem, porém, pode ter pelo menos duas
direcdes: inserir a responsabilidade social como um conceito integrado a gestdo da universidade
como organizacdo e pensar na responsabilidade social como um debate cientifico em face da
sociedade.

Apesar da possibilidade de se estudar sobre uma gestdo socialmente responsavel de uma
universidade, considerando o relacionamento com as partes interessadas, incluindo corpo
docente, discente, comunidade, entre outros, 0 interesse dessa pesquisa estd voltado para a
formagdo académica de pessoas, algumas que ocupardo posicdo de lideranca ou tomardo
decisdes em nome de organizac¢Ges as quais representam, sejam empresas, 6rgdos publicos ou
organizacOes da sociedade civil. Considerando que as vivéncias pessoais, 0 conhecimento
adquirido na formacdo académica e a trajetoria profissional interagem no processo de
aprendizagem da cultura como um processo de perceber-pensar-agir, esse estudo se justifica
pela oportunidade de investigar de que forma as préaticas pedagdgicas podem contribuir para a
formacdo de um pensamento critico no que concerne a responsabilidade social ou a ética da

responsabilidade e para a conexdo entre os problemas de engenharia e o debate da
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sustentabilidade. Em outras palavras, esse estudo pretende abordar os aspectos educacionais da
universidade e ndo a perspectiva da universidade como organizagéao.

Aliado a isso, acredita-se que o desenvolvimento de um olhar interdisciplinar tem o
potencial de contribuir para que a préatica isolada de saberes ceda lugar a uma visdo de
complementaridade, de colaboragdo, de complexidade (Philippi Jr. e Silva Neto, 2011). Assim,
propomos as seguintes questdes para estudo: como as praticas pedagdgicas podem contribuir,
na visdo dos docentes, para uma interlocucdo de conceitos segundo uma logica integradora dos
aspectos econémicos, sociais, ambientais e de governanga? Como criar e reforcar o sentido de
didlogo interdisciplinar em face dos problemas complexos do mundo real? Como fomentar um
debate critico em torno da sustentabilidade e da ética da responsabilidade considerando
conhecimentos de diferentes areas? Em sua formacéo académica, os estudantes séo estimulados
a pensar sua atividade considerando um contexto social para além das técnicas e ferramentas
da profissdo? Como a pesquisa e a extensdo universitaria podem contribuir para que o aluno de

engenharia se aproxime do mundo real?

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo Geral

A partir do debate da sustentabilidade e da ética da responsabilidade, evidenciar que as
trajetorias docentes e as praticas pedagogicas em cursos de graduagdo em engenharia
privilegiam conhecimentos técnicos e tecnologicos desconectados da complexidade do mundo
real, considerando atores humanos e ndo-humanos, especialmente no contexto em que ¢

crescente o tensionamento entre aspectos sociais, ambientais, econdmicos e de governanca.

1.3.2 Objetivos Especificos

— Identificar se e como as trajetorias dos docentes de cursos de graduacdo em engenharia
registradas em seus Memoriais Académicos sdo atravessadas pelo debate da
sustentabilidade.

— Investigar como docentes percebem suas praticas pedagogicas em face das perspectivas
de responsabilidade social ou da ética da responsabilidade, e a contribuicdo da
interdisciplinaridade nesse processo.

— Investigar como a relacdo docente-discente é construida no processo de ensino-

aprendizagem na perspectiva de formacéo de cidadaos criticos.
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— Analisar como os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) dialogam com as
perspectivas de sustentabilidade e da ética da responsabilidade, e como esses elementos

estdo refletidos nas diretrizes de préaticas pedagdgicas em cursos de graduacgéo.

1.4 Aderéncia da Pesquisa a Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade, compreendida como um processo de integragdo entre duas ou
mais areas do conhecimento, tem a perspectiva de construir solugdes para problemas complexos
ou especificos trazendo multiplas dimensdes de analise para o problema. Assim, objetos de
estudo que contemplem dimensdes de diversas areas do conhecimento (por exemplo, ambiental,
social, tecnoldgica, econdmica) desde a formulacdo do problema tendem a evidenciar a
necessidade de dialogo entre as disciplinas (Montibeller Filho e Gargioni, 2017).

O objetivo do estudo proposto converge com os principios da interdisciplinaridade a
medida que preconizam refletir sobre a sustentabilidade e a ética da responsabilidade, ndo
apenas como um conceito que dialoga com disciplinas como educagéo, sociologia, filosofia,
engenharias, mas também analisar dimensdes que uma Unica disciplina ndo estd apta a
responder. A inteligéncia da pesquisa esta em estreitar a cooperacdo desses saberes, incluindo
os saberes cientificos, e também os saberes locais e tradicionais, que se manifestam no campo
simbdlico. Nesse sentido, o didlogo de perspectivas tem foco na producdo de conhecimento de
forma ampla e ndo na confirmacédo de teorias pré-estabelecidas, isto é, ndo ha na pesquisa 0
propdsito de eliminar incertezas, mas de fazer com que elas emerjam da realidade. Da mesma
forma, os valores ndo sdo pré-estabelecidos, mas sdo descortinados a partir da pesquisa de
campo (Di Giulio, Vasconcelos e Ribeiro, 2017).

Para recompor esses fragmentos da realidade, a interdisciplinaridade adota uma l6gica
do dialogo e da colaboracdo entre as disciplinas, na qual é possivel construir um problema
comum e a0 mesmo tempo produzir um conhecimento coerente com 0s conceitos e métodos
das disciplinas. Nao basta que as disciplinas estejam justapostas trazendo multiplos olhares, o
que daria origem a um simples mosaico de conhecimentos. O sentido da colaboragdo em torno
de uma probleméatica comum esta na identificagdo das questdes a serem compartilhadas e nas
questdes especificas a serem tratadas pelas disciplinas. A ideia ndo é abandonar o recorte
disciplinar, mas aproveitar o conhecimento que cada um pode oferecer numa dindmica de
intercambio e ampliar a espiral do conhecimento individual e, sobretudo, coletivo (Takeuchi e
Nonaka, 2008; Raynaut, 2011).
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Alguns profissionais, como o0s professores universitarios, trilham uma trajetoria
interdisciplinar, que considera uma dimensdo formativa e uma dimensdo profissional. A
primeira esta relacionada a escolha do individuo em ter mais de uma formagéo e a segunda leva
em conta a atividade laboral realizada em area ndo ligada diretamente a sua formacéo ou a
utilizacdo de conceitos e métodos de diferentes disciplinas. O conhecimento e as experiéncias
contribuem para a criagdo de um olhar sisttmico sobre uma realidade complexa (aspecto
cognitivo) e capacitacdo para criar solugdes autdbnomas (aspecto comportamental) para interagir
com as demandas da sociedade do conhecimento. Quando o individuo agrega seu conhecimento
a uma perspectiva interdisciplinar, ele potencialmente aumenta a interface dos elementos
cognitivos e comportamentais, isto €, amplia as possibilidades de compreenséo dos fendmenos
e de criacdo de solugdes de forma sistémica a partir da combinacao de conhecimentos (Takeuchi
e Nonaka, 2008; Steil, 2011).

Esses conceitos apreendidos pelos autores com base em experiéncias de pesquisa
mostram que um pré-requisito da interdicisplinaridade é a interagdo com pesquisadores de areas
distintas em ambiente que contribua, de fato, para a construcdo de dialogos e experiéncias
capazes de ampliar o espaco cognitivo (Philippi Jr et al, 2011 e 2017). Nesse sentido, €
importante mencionar que essa proposta de estudo foi gestada a partir de estudos coletivos
realizados pelo Grupo de Pesquisas sobre Conhecimento, Pessoas e Inovacdo (Gecopi), que
retine alunos e ex-alunos de graduacdo, mestrado e doutorado, sob coordenacdo do professor
Dr. Emmanuel Paiva de Andrade.

Em 2020 e 2021, esta pesquisadora participou de encontros semanais do Gecopi que
retinem o subgrupo dos doutorandos oriundos de diversas disciplinas, com dez pesquisadores,
incluindo um pés-doutorando, oriundos das areas de administracdo, sociologia, comunicagéo
social e engenharia. Os pesquisadores contribuem mutuamente para o debate sobre estudos
acerca de tematicas como lideranca na universidade, diversidade na empresa, negocios de
impacto, avaliacdo de startups e responsabilidade social na formagédo académica, sendo certo
que os problemas de pesquisa tém no contexto da sustentabilidade, das poténcias de agir e da
interdisciplinaridade o seu ponto em comum.

Outra atividade importante na construgdo dessa pesquisa foi a minha participagéo, como
estagio docente, na disciplina Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS), no segundo semestre de
2020. O curso, de 40h, ministrado pelo professor Dr. Emmanuel Paiva de Andrade para alunos
de graduacdo em Engenharia de Producdo e Desenho Industrial na Universidade Federal
Fluminense foi realizado em formato online em razdo da pandemia da Covid-19. Os debates

realizados em classe foram construidos por meio de leituras de artigos cientificos; exercicios



22

de “Pensar por escrito”, em que os alunos respondiam a questdes Sobre as quais
problematizavam os textos; e também do intercambio de ideias previamente elaboradas por
escrito. Essa metodologia pedagogica favorece a leitura critica individual e o debate coletivo
no qual os alunos externaram questdes como: diferentes perspectivas sobre o que é tecnologia,
a relacdo de ciéncia e tecnologia no ensino de engenharia e desenho industrial; beneficios e
ameacas do uso da tecnologia, a adogdo de tecnologias sociais e questdes éticas associadas a
tecnologia.

Adicionalmente, passei a integrar o projeto de extensdo Gestdo do Desenvolvimento
Ecossistémico de Tubiacanga (Gestu), da Universidade Veiga de Almeida (UVA) através do
convénio institucional envolvendo a Associagdo de Moradores de Tubiacanga (Amat) e a
University Applied of Sciences (Breda). O projeto conta com participacao de pesquisadores de
diferentes areas atuando igualmente com a perspectiva interdisciplinar, sob coordenagdo da
professora Dra. Maria de Lurdes Costa Domingos. O Gestu valoriza a identidade e o
desenvolvimento histérico de Tubiacanga, uma comunidade na zona norte do Rio de Janeiro,
apoiando negdcios sociais, baseados em relacdes econdmicas, sociais, urbanisticas e ambientais
gue venham a proporcionar a geracdo de renda, a inclusdo e o bem-estar comunitario.

O trabalho de campo do qual integram alunos de graduacédo e pos-graduacao envolve
metodologias participativas que valorizam néo apenas o conhecimento cientifico, mas também
0s conhecimentos populares. Com base no levantamento de expectativas da comunidade sobre
metas de curto e de longo prazos que atendam as demandas dos moradores de Tubiacanga,
destaca-se a importancia da mobilizacdo social, o fortalecimento de sua identidade, o
desenvolvimento urbanistico local e de outras iniciativas alinhadas aos objetivos do
desenvolvimento sustentavel, especialmente aquele que incentiva a sustentabilidade de cidades

e comunidades, para potencializar a inovacao econémica, social e ambiental deste territorio.

1.5 Delimitacéo da Pesquisa e Metodologia

O estudo aqui desenvolvido tem como campo de estudo as universidades publicas
federais no Brasil, e mais especificamente tera como foco as faculdades de engenharia,
responsaveis pela pesquisa e pela formacgdo de profissionais considerados operadores da
tecnologia.

No gue tange a relacdo entre ciéncia e tecnologia, o conhecimento interage de forma
independente utilizando informacgbes e praticas para compor o conhecimento tecnologico.

Nesse contexto, a engenharia articula a dimensdo cognitiva especifica com a demanda
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sociotécnica, que vem mudando de varias formas, incluindo varias questdes no ambito do
debate sobre a sustentabilidade presentes nessa pesquisa (Mello e Andrade, 1996; Latour, 2020a
e 2020b).

O trabalho do profissional de engenharia é percebido como uma disciplina com muita
relacdo prética e pouca reflexdo sobre seu proprio saber, o que abre caminho para improvisos.
Uma das definicdes amplamente aceita mostra que a engenharia transforma o mundo em
atendimento a alguma necessidade a partir da organizacéo de projetos, a producéo e a operacao
de artefatos. Os objetivos (ndo necessariamente vinculados ao contexto ou a cultura)
condicionam as decisdes que se tomam, em geral, com base em conhecimentos incompletos ou
incertos. N&o raro, os objetivos estdo vinculados a um resultado utilitario a ser alcancado
(Vicenti, 1990; Mello e Andrade, 1996).

Seja caracterizado como cientista, projetista, sisttmico ou outro, o trabalho do
engenheiro consistird em articular recursos materiais e imateriais, algo que nao esta relacionado
a aplicagdo de conhecimento técnico-instrumental, mas a sua dimenséo cognitiva deve incluir
um dialogo entre os saberes da técnica, da natureza e da cultura (Mello e Andrade, 1996; Snow,
2015)

Esta pesquisa priorizou a andlise qualitativa de trajetorias docentes, considerando a
reconstrucdo narrativa, por meio de memoriais académicos, de um processo continuo de
aprendizagem desses atores que, ao desempenharem suas préaticas pedagdgicas na universidade,
tém o potencial de influenciar e inspirar futuros profissionais de engenharia.

Durante a primeira fase do campo foram analisados 14 memoriais académicos seguindo
0s protocolos da Teoria Fundamentada em Dados (TFD), método que tem a autora Katty
Charmaz como principal referéncia. N&o foi definido, a priori, os docentes ou as universidades
envolvidas na pesquisa, sua localizacdo, nem tampouco as especialidades da engenharia.
Houve, no entanto, uma busca por incorporar na producdo de dados uma diversidade de olhares,
diferentes especialidades da engenharia e perspectivas regionais.

Com a finalidade de contextualizar a atividade docente, foram também analisados os
Planos de Desenvolvimento Institucionais e Diretrizes Nacionais Curriculares que contribuiram
para a ampliar o panorama do tema proposto, qual seja, o debate sobre a sustentabilidade e a
ética da responsabilidade na formacéo de engenheiros.

Apos a construgdo da primeira versdo da TFD, um conjunto de cinco entrevistas
intensivas e semiestruturadas contribuiu para preencher lacunas e complementar a analise com
suficiéncia tedrica no que tange a clareza do fendmeno observado. Vale destacar, ainda, que a

contextualizacdo do problema, as referéncias tedricas, bem como a metodologia dessa pesquisa
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foi aprovada pelo Conselho de Etica em Pesquisa/Ciéncias Humanas da Universidade Federal
Fluminense em 22 de maio de 2023.

1.6 Estrutura da Tese

Além desta introducdo, esta tese sera composta por mais quatro capitulos. No
préximo capitulo sera apresentada uma revisdo da literatura que retine artigos e livros de autores
e compde o referencial tedrico abordando as tematicas de cultura, universidade e
responsabilidade social e sub-topicos a elas associados. Na etapa seguinte, capitulo 3, serdo
apresentados os procedimentos metodoldgicos dessa pesquisa que conferem confiabilidade e
validade interna aos dados produzidos (Gray, 2012; Yin, 2016).

No quarto capitulo serdo apresentados e analisados os dados obtidos por meio
de documentos publicos, documentos cedidos por docentes (memoriais), entrevistas e
observacdes de campo. O quinto capitulo traz as consideragdes finais bem como propostas para
futuros trabalhos, e a ultima secdo desse estudo retne todas as referéncias utilizadas na

composicao desta tese.
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2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

A partir das primeiras palavras-chave e leituras que balizaram a construgdo do objetivo
geral e objetivos especificos desse estudo, identificou-se, de forma preliminar, alguns tépicos
a serem explorados. Esses topicos, assim como seus respectivos autores, foram organizados no
mapa da literatura (Figura 1), que representa um quadro visual do caminho a ser percorrido até
chegar a contribuicdo dessa pesquisa para a literatura (Creswell, 2007).

Assim a formacdo da cultura de responsabilidade social na formagéo universitaria sera
apresentada a partir de trés eixos. No primeiro, serdo identificados estudos e conceitos
relevantes para a compreensao sobre a cultura e a formacao de docentes que ajuda a descortinar
a cultura e as identidades que estdo associadas a trajetoria docente. A ideia é que este eixo
contribua para a compreenséo sobre a forma como as memarias dos docentes sdo reconstruidas
e narradas nos memoriais académicos, um dos principais instrumentos de pesquisa, que revelam
a forma de perceber, pensar e agir de professores em engenharia e suas conexdes com temas
complexos da atualidade e o processo de ensino-aprendizagem no ensino superior.

O segundo eixo é dedicado ao debate atual sobre a universidade e seu lugar de atuacéo
em face da sociedade. Este topico desdobra-se na discusséo acerca da ciéncia e tecnologia, que
é um elemento marcante ndo apenas no contexto da Era da Informacdo (Castells, 2015), mas
também tem ligacdo com o debate do terceiro eixo, este sobre a responsabilidade social e a ética
da responsabilidade como uma nova racionalidade nas decisdes humanas.

Os eixos da universidade/ciéncia e tecnologia e da responsabilidade
social/responsabilidade tém interface com a interdisciplinaridade ndo apenas por se tratarem de
temas complexos, isto é, temas que ndo encontram solucdo quando estudados por uma Unica
disciplina e também por colocarem em xeque a realidade tal como conhecida hoje (Philippi Jr
et al, 2017), mas também porque tanto a universidade quanto a responsabilidade social sdo
universos onde circulam culturas que carecem de dialogo (Snow, 2015).

Para apresentar a literatura proposta nesse mapa, optou-se por construir uma narrativa
na qual os conceitos sdo apresentados de forma dual com o propédsito de construir um fio
condutor que interliga as tematicas que compdem 0s eixos. Assim, 0s subtopicos vao associar
cultura e sustentabilidade, sustentabilidade e ética, ética universidade; universidade e ciéncia,
ciéncia e interdisciplinaridade, interdisciplinaridade e tecnologia, tecnologia e responsabilidade
social, responsabilidade social e trajetoria docente, e, por fim, trajetoria docente e cultura, tema
este que se encontra com 0 primeiro topico como uma constru¢do em espiral (Takeuchi e
Nonaka, 2008)



Figura 1 — Mapa da literatura
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Na literatura estudada foi encontrada uma lacuna relacionada a atuacdo docente

universitario, que tem uma trajetoria profissional com potencial de fomentar a conexdo de

saberes e construir, junto com discentes e a propria organizacdo universitaria, uma interface

com as demandas da sociedade. Participar da formacdo de cidaddos criticos passa pela

necessidade de compreender e formular os problemas para além das dimensdes econémica e

tecnoldgica. Pensar em solucgdes para problemas, demanda também a leitura de aspectos social,

ambiental, cultural e politico sabendo que para cada decisdo existem também impactos e riscos

para o presente e para o futuro. Nesse sentido, o presente trabalho contribui com a discusséo

sobre a relevancia da trajetdria docente e as préaticas pedagogicas como elemento impulsionador

na formacdo de um pensamento critico do estudante que hoje esta na graduacéo e no futuro

estard em lugares onde se tomam decisdes individuais, em nome das organiza¢fes ou num

coletivo social.
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2.1 Cultura e Sustentabilidade

O Século XX foi marcado por muitas crises politicas e econémicas. Um dos marcos
historicos foi o fim da Segunda Guerra Mundial, quando surgem dois blocos econdmicos
divididos ndo apenas pela ideologia sobre 0 modo de producdo e as relagbes sociais, mas
também por acirramento politico e disputa por territérios. O desafio de reconstruir a economia
foi marcado por um produtivismo industrial que teve foco dominante nos indicadores
quantitativos que evidenciassem o crescimento econémico, especialmente o Produto Interno
Bruto (PIB). Essa visdo econdmica unilateral pavimentou o caminho para uma piora
progressiva das condicdes de sobrevivéncia de grande parte da populacéo e para a degradacéo
do meio ambiente. Essas foram as duas principais criticas que mobilizaram politicos,
economistas, ambientalistas, entre outros atores na Conferéncia Mundial de Estocolmo sobre o
Meio Ambiente, em 1972, o primeiro grande evento em que se propds uma visdo de
desenvolvimento que abarcasse ndo apenas aspectos econémicos, mas também aspectos
politicos, culturais, sociais, ambientais, com uma abordagem integradora (Montibeller Filho,
1993; Elkington, 2001).

Pouco antes, em 1968, um grupo criado pelo empresario italiano Aurelio Peccei, que
ficou conhecido como Clube de Roma, reuniu cientistas, pedagogos, economistas, industriais e
funcionarios publicos preocupados com a crise do pds-guerra e os problemas socioambientais
oriundos da sociedade tecnoldgica sem limites que poderiam representar uma ameaca para 0
futuro da humanidade. O primeiro estudo desse grupo empregou 0 método de sistemas
moderno, comparando com estudos anteriores, para denunciar a obsessdo pelo crescimento
(individual, familiar, corporativo e nacional), com vistas a metas de enriquecimento e poder
sem atencdo aos valores humanos e a natureza. O resultado foi o primeiro relatério (The Limits
to Growth, 1972) no qual descreveram tendéncias futuras e sugeriram acgdes para evitar chegar
um colapso e o declinio da humanidade. Outros relatérios foram elaborados nos anos 1970 pelo
Clube de Roma com a colaboracéo de educadores, engenheiros e filésofos colocando luz nos
desniveis entre o desenvolvimento humano e a natureza e entre ricos e pobres; propondo metas
locais e globais que garantissem o futuro da humanidade (Kriger, 2001; Odum e Barrett, 2006).

Em que pese a avaliagdo de que o Clube de Roma inovou nos estudos, ele teve pouca
influéncia para uma efetiva mudanca; contudo, é importante ressaltar que outros modelos
mundiais vinham sendo desenvolvidos por outros grupos. Em comum, esses modelos
convergiram para alguns pontos como: progresso tecnologico é inevitavel e importante, mas

precisa ser acompanhado de mudangas sociais econémicas e politicas; o planeta tem recursos e
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tamanho finitos, ndo compativeis com o aumento da populagdo e o desenvolvimento urbano-
industrial crescente; acGes para modificar tendéncias indesejaveis sdo menos custosas se
realizadas de imediato, 0 que requer consciéncia dessas necessidades para influenciar agdes
politicas ¢ mudangas na educagdo “antes que seja tarde” (Odum e Barrett, 2006).

A concepcéo da natureza como um recurso a ser explorado em beneficio da acumulacéo
de capital e do progresso técnico, numa visdo antropocéntrica, estd subordinada a interesses
econdmicos e direciona as analises para os valores de troca, deixando de lado o valor de uso e
a importancia da natureza como condi¢do de vida no presente e no futuro. Nem sempre
compreendido por economistas e por ambientalistas, Sachs (2009a) foi um autor que passou a
questionar ndo o desenvolvimento, mas a forma de se projeta-lo. Para ele, ndo se trata de manter
a natureza intocavel, mas também ndo se pode degradar o meio ambiente numa escala e
velocidade que impeca a sua recomposi¢do — a um sO tempo, 0s recursos naturais devem ser
tratados com “socialmente Uteis” e “ecologicamente valorizados”.

Em sua carreira, Ignacy Sachs realiza ndo apenas pesquisas conceituais como também
tem proximidade com situacGes concretas. Atuou na Conferéncia de Estocolmo e
posteriormente na Conferéncia do Rio de Janeiro. Nesse Periodo, incorporou a dimensao
ambiental em sua pesquisa sobre as formas de desenvolvimento, posto que ja trazia na sua
trajetoria 0 componente social e o espago-temporal. Para ele, 0 ecodesenvolvimento precisa
estimular atividades locais, que valorizem as forgas internas, integrando objetivos sociais e
econbémicos com uma gestao ecoldgica. Em outras palavras, os trés pilares da sustentabilidade
sdo a relevancia social, a viabilidade econémica e a prudéncia ecoldgica. O equilibrio entre a
exploracdo e preservacdo dos recursos naturais e do meio faz parte do processo de
desenvolvimento endégeno e tem prioridade em relacdo ao espaco global. Destaca-se ainda a
intencdo de melhorar a qualidade de vida e de trabalho no tempo presente (solidariedade
sincronica) e para as geracdes futuras (solidariedade diacrdnica) (Sachs, 1993, 2009a e 2009b).

O conceito de ecodesenvolvimento implica em escolhas que vdo além de uma
concepcao econdmica; ele envolve um conjunto de objetivos que devem ser escolhidos
coletivamente com uma visdo de presente e futuro, implica uma mudanca de estilo de vida e
um conjunto de valores culturais que demandam agdes de varios atores da sociedade (poder
publico, iniciativa privada, organizacdes sociais etc). Sachs (2009b) questiona-se sobre como
combinar o pleno emprego com a transformacdo das estruturas de producédo e que tipo de
desenvolvimento técnico se deve criar. O lugar da técnica e da ciéncia no desenvolvimento faz

parte das reflexdes do autor que defende a criacdo de critérios de selecdo dos projetos pelos
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bancos de desenvolvimento que evite, sempre que possivel, que técnicas intensivas em capital
sejam priorizadas em detrimento da criacdo de empregos (Sachs, 1993, 2004 e 2009b).

“Os objetivos do desenvolvimento sdo sempre sociais, hd& uma condicionalidade
ambiental que € preciso respeitar e finalmente, para que as coisas avancem, € preciso que as
solugdes sejam economicamente viaveis” (Sachs, 2009a: 232). Esse posicionamento do
primeiro coldquio de meio ambiente no Japdo, em 1970, foi retomado em Estocolmo, em 1972,
que disseminou a questdo do meio ambiente e deu origem ao Programa das Nacdes Unidas para
0 Meio Ambiente (PNUMA).

Essa nova forma de perceber e pensar o desenvolvimento, construir um novo projeto de
civilizacdo tem uma dimenséo cultural que exige um esforco de ensino-aprendizagem para
construir, reproduzir e compartilhar um novo paradigma de conhecimento (Sachs, 2009a; Khn,
1998; Seixas et al, 2017).

O questionamento ao modelo de desenvolvimento é importante pelo fato de trazer ao
debate um novo paradigma (ou pelo menos um candidato a novo paradigma) que pode
impulsionar a transformacdo da forma de perceber-pensar-agir ou mesmo significar uma
revolucdo cientifica. Uma vez compartilhado por uma comunidade cientifica, o novo “modelo”
ou “padrao” passa a ser referencial para pesquisas, investigagdes, constru¢do do conhecimento.
Por ndo ser estatico, o conhecimento evolui, amplia as possibilidades de observacdo e
interpretacdo, o que faz com que sejam descobertas novas questdes, anomalias, fenémenos que
o0 paradigma atual ja ndo consegue resolver, o que abre caminho para novas interpretacées,
novos instrumentos. Assim, a pesquisa induz mudancas nos proprios padrdes que a orientam.
Essas transformacfes, que caracterizam revolugdes cientificas, podem acontecer de forma
parcial ou integral ou ainda uma rearticulacdo de ambos (Kuhn, 1998).

Com objetivo pedagdgico, Sachs (1993) dividiu a sustentabilidade do
ecodesenvolvimento em cinco dimensdes: social, econémica, ecoldgica, espacial e cultural; e
posteriormente acrescentou as dimensdes politicas (nacional e internacional). No que tange a
Sustentabilidade Social, o processo de desenvolvimento deve reduzir as diferencas sociais a
medida que supre as necessidades materiais e ndo-materiais das pessoas, criando postos de
trabalho e politicas de capacitacdo, produzindo bens para atender as necessidades basicas de
alimentacéo, energia, etc e acesso a servigos sociais. A Sustentabilidade Econémica tem o
objetivo de aumentar a producéo e a riqueza social sem depender de outros paises, mas, ao
mesmo tempo, participar de forma soberana da economia internacional. A eficiéncia econdmica
requer gestdo de investimentos publicos e privados. Apesar de ser uma necessidade, a dimenséo

econdmica ndo é uma condicao para as demais dimensdes (Sachs, 1993 e 2009b).
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Do ponto de vista ecoldgico, a sustentabilidade compreende a producdo que utilize
recursos naturais respeitando o equilibrio, isto é, o ciclo temporal e a capacidade de
recomposicdo da natureza. As fontes de energia devem ser conservadas, a producdo de
biomassa e a industria de insumos naturais e renovaveis devem ter prioridade em relacdo aos
recursos nao renovaveis, e as tecnologias e processos produtivos devem reduzir a quantidade
de residuos (Sachs, 1993 e 2009b).

A Sustentabilidade Espacial ou Geografica, com vistas a evitar aglomeracdes, pressupde
uma descentralizacdo geografica (rural e urbana) de forma que as popula¢es ndo concentrem
suas atividades em espaco limitado e o investimento publico ndo seja concentrado em &reas
urbanas, o que aumenta as disparidades inter-regionais. Também ha uma preocupacéo de ndo
haver concentracdo de poder local ou regional que coloque em risco a democracia. A
Sustentabilidade Cultural, por sua vez, implica desdobrar o conceito de ecodesenvolvimento
respeitando a cultura, as solucGes, os modos de vida e os ecossistemas de cada regido. Essa
premissa evita conflitos de culturas que possam gerar resisténcia (Sachs, 1993 e 2009b).

Quanto ao ambito nacional, a Sustentabilidade Politica € construida com base na
democracia e no respeito aos direitos humanos, cabendo ao Estado implementar o projeto
nacional em parceria com os empreendedores. No ambito internacional, a ONU deve fazer
esforgos politicos e diplomaticos para garantir a paz e promover a cooperacao internacional. Na
gestdo do ambiente e dos recursos deve prevalecer o Principio de Precaucdo, com vistas a
prevencdo de mudancas globais negativas, protecao da diversidade bioldgica e cultural e gestdo
do patriménio como heranca comum da humanidade. Além disso, a politica internacional deve
estimular a cooperacao cientifica e tecnoldgica (Sachs, 2009b).

O desenvolvimento sustentavel, por sua vez, termo utilizado pela International Union
for Conservation Nature, tem como principios a integracdo da conservacdo da natureza e do
desenvolvimento; a satisfacdo de necessidades humanas fundamentais, a equidade e justica
social; a busca pela autodeterminagédo social, a diversidade cultural e a integridade ecoldgica
(Montibeller Filho, 1993; Elkington, 2001).

Conceitualmente, essa forma de desenvolvimento responde as necessidades do presente
sem comprometer a capacidade de as futuras geragOes fazerem o mesmo e ndo se reduz a um
crescimento quantitativo a qualquer custo. O desenvolvimento deve cuidar das relacbes
humanas e com o ambiente, conciliando com a evolugdo de valores socioculturais, e ele é
sustentavel a medida que se proponha a tomar decisdes no presente que garantam a capacidade

das gerac0es futuras de suprirem suas necessidades (Montibeller Filho, 1993; Elkington, 2001).
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Sachs (2009a) viu o termo “ecodesenvolvimento” se tornar “desenvolvimento
sustentavel” com desagrado. Dentro da ONU, a ideia de desenvolvimento enddgeno e
investimento em recursos renovaveis eram propostas que infringiam as regras de utilizacdo do
dinheiro da organizacdo. Apos o Coloquio de Cocoyock, no México em 1974, o Secretario da
ONU, Henry Kissinger, se manifestou no sentido de reforgar que a vocacdo do PNUMA era
trabalhar em acgdes de despoluicdo. Essa disputa foi a origem do termo desenvolvimento
sustentavel (Sachs, 2009a).

Os conceitos de “Ecodesenvolvimento” ¢ “Desenvolvimento Sustentavel” muitas vezes
séo tratados como sindnimos e isso se deve, em grande parte, em razéo de alguns aspectos
comuns. Além da visdo holistica (social, ambiental e econémica) e a critica ao reducionismo
economicista, ambos tém a visdo de longo prazo com vistas a capacidade de as geracdes futuras
acessarem recursos que permitam satisfazerem suas necessidades de desenvolvimento. Os dois
conceitos trazem ainda a ideia-forca de que o desenvolvimento é um processo do qual a
conservacao do meio ambiente faz parte; portanto, o ciclo econdémico nédo deve se sobrepor ao
ciclo de reproducéo da natureza e o plano local é privilegiado, mas ndo deve perder de vista o
plano global (Montibeller Filho, 1993).

A compreensao e a adogdo desses conceitos, desde os anos 1970, é complexa e demanda
tempo, em parte porque essa é uma nova forma de pensar e conceber um projeto de mundo
construido por grupos que nem sempre aceitam a ideia de que existe um objetivo comum a
todos os paises: 0 da preservacdo da vida no planeta (Jonas, 2006; Sachs, 2009a; Latour, 2020a).

Seria a crise ecolégica um momento em que os humanos retomam a ideia de que
pertencem a natureza? Na tradicdo ocidental a concepc¢do de ser humano € costumeiramente
associada aos conceitos de “cultura”, “sociedade” e “civiliza¢do”, separando-0 da natureza.
Essa visdo, de certa forma, explica a resisténcia em “retornar a natureza”, como se iSSO
significasse viver como nos tempos das cavernas. N&o se trata de reconciliacdo, mas ha que se
ter em conta que concepgdo de “natureza” e “cultura” ndo devem ser dissociadas, uma vez que
a propria concepcdo da natureza é construida por um operador que constrdi representacdes a
partir de uma cultura (Latour, 2020a).

A desregulamentacgdo caracteristica da Globaliza¢do, o aumento das desigualdades e a
negacdo da mutacdo climatica em sentido amplo, como relagdes humanas e suas condigdes
materiais de existéncia, sdo sintomas de que as classes dirigentes chegaram a concluséo,
naquele inicio dos anos 1990, de que ndo existe mais lugar para todos na Terra, ndo existe
horizonte comum com prosperidade equitativa. Ndo por acaso, durante a Conferéncia do Rio

de Janeiro, George Bush, o entdo Presidente dos Estados Unidos, afirmou que o modo de vida
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norte-americano ndo era negociavel. Por isso, segundo Latour (2020b), o caminho seria
refugiar-se fora do mundo.

Avaliar o Novo Regime Climatico € essencial para entender as desigualdades, a
amplitude das desregulamentacGes e 0s movimentos de retorno a velha protecdo do Estado
Nacional. Entre as crises relacionadas a geopolitica, & globalizacéo e ao clima, destacam-se 0s
fatos de que poténcias como a Inglaterra e os Estados Unidos priorizam a autoprotecéo e
também a constatacdo de que os planos de modernizacdo dos paises participantes da COP21
(Conferéncia das Partes) e a existéncia do planeta ndo sdo compativeis (Latour, 2020b).

A diferenca do Novo Regime Climatico para os antigos momentos de modernizagéo e
desenvolvimento é que agora aterrar é a condicdo de sobrevivéncia de todos e ndo um risco
para um grupo expulso de sua terra, tal como na Segunda Guerra Mundial. Aterrar significa
“querer conservar, manter, garantir o pertencimento a uma terra, a um solo, a uma comunidade,
a um espaco, a um modo de vida, a uma profissdo, a uma habilidade” (Latour, 2020b: 25).
Manter esse pertencimento € o que permite perceber a diversidade que a globalizacdo
neutralizou; isto é, em vez de multiplicar os pontos de vista, esfor¢cou-se por compartilhar uma
visdo Unica (globalizacdo menos) e ignorou os limites da natureza, seja promovendo a
desregulacdo ou o desmantelamento do Estado, seja negando a mudanga climética. Os que
resistiram a esse movimento rumo ao global foram acusados de arcaicos.

Nesse sentido, Latour (2020b) critica a reacdo da imprensa ao negacionismo e o
tradicional modelo de educacdo. Ambos lidam com as informacBes como se os fatos
acontecessem ao acaso, sem vinculos com as instituic@es e a vida publica. Ao contrario disso,
“os fatos s6 ganham corpo quando, para sustenta-los, existe uma cultura comum, instituicoes
nas quais se pode confiar, uma vida publica e relativamente decente, uma imprensa confiavel
na medida do possivel” (Latour, 2020b: 33). A atitude mais comum € atribuir as falhas de
pensamento a uma questdo epistemologica ou a um déficit intelectual. Todavia, a questdo
essencial esta em enfrentar os mesmos desafios de forma conjunta, partilhar a mesma cultura,
0s mesmos valores, pensar de forma coletiva e diversa.

Para mudar esse estado de coisas, 0 autor propde dois movimentos aparentemente
contraditorios: “vincular-se a um solo” e “mundializar-se”, 0 que significa pertencer a um local,
fazer parte de um grupo social e a0 mesmo tempo abrir espacgo para a diversidade de pontos de
vista. Politicamente, o autor acredita estar ultrapassada a ideia das dualidades “esquerda x
direita” ou “progressistas x reacionarios”. Isso porque, em geral, a direita é defensora do global,
do Mercado (com M maiusculo para designar uma ideologia), e a esquerda, em contraposicao,

é a favor da desaceleracdo, da protecédo dos pobres. No entanto, quando o assunto ¢ a “liberacdo
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dos costumes™ as posigdes se invertem. A direita se volta para as tradi¢des e a esquerda vai ao
encontro do global. Ou seja, os “verdadeiros progressistas” (de direita e de esquerda) viram no
global uma forma de liberar as forcas do Capital e a diversidade dos costumes (Latour, 2020b).

Na busca por compreender como 0s grupos se posicionam nesse front de modernizacéo,
Latour (2020b) tragou um mapa do novo cenario em que sdo redefinidos os afetos e as bases da
“vida publica” (Figura 2). Existe uma forca atratora rumo a global como Unica direcdo (para ir
adiante) entre os defensores da modernidade (ideal de progresso) e uma tensdo menor com o
local, em geral, grupos considerados derrotados (anti-modernos). O quarto atrator é o “fora do
mundo” da qual faz parte aqueles que adotam a politica de negar a mudanca climatica e buscam
explorar 0 maximo das riquezas naturais em beneficio do seu patriménio, sem preocupacéo
com o futuro. Donald Trump, ex-Presidente dos Estados Unidos, € um dos icones desse grupo
e a originalidade dele foi a fuga para o global e a0 mesmo tempo para a terra nacional, com o
lema “America first”, o que representa uma pos-politica, no sentido em que rejeita 0 mundo em
que reivindica habitar. O terceiro atrator € uma curva de 90 graus que nao aponta nem para a
modernidade nem para o local. E um caminho ainda indefinido posto que esta em construc&o.
Latour (2020b) chama de Terrestre (com T maidsculo para designar um novo conceito, novo
ator-politico, cuja poténcia de agir é preciso compreender). O Terrestre sabe que ndo ha Terra
que corresponda ao infinito global e que a Terra ndo se restringe ao limitado local.

O humano sempre modificou o0 meio ambiente, mas sempre de forma subsidiaria, sem
perturbar o sistema terrestre, e o elemento humano sempre foi o ator central. Atualmente, 0s
humanos ja ndo sdo os Unicos atores centrais. O sistema Terra reage as acdes dos 8 a 9 bilhdes
de humanos com efeitos acelerados. Com o uso da técnica, 0 meio ambiente ja ndo parece tao
estavel, trata-se de uma poténcia de transformacdo capaz de reconfigurar a Terra. Somente
observacdes e escolhas cuidadosas podem ajudar-nos a distinguir elementos que nos ajudarao

a salvar ou arruinar a prépria vida (Latour, 2020a e 2020b; Gudynas, 2019; Jonas, 2006).
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Figura 2 — Um novo jogo de aliancas
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Fonte: Latour, 2020b: 65

A ecologia politica, que questionou projetos de desenvolvimento criticando as energias
fosseis, alimentacdo a base de carne, agrotoxicos e toda sorte de elementos, foi bem-sucedida
ao trazer para a pauta a critica ao desenvolvimento, mas a escolha de modernizar ou ecologizar
ndo foi vitoriosa porque os politicos ficaram presos ao dualismo economia x ecologia, avancar
ou estagnar. Ecologistas tentaram se opor a direita e também a esquerda sem conseguir escapar
da direcdo rumo aos tempos modernos, rumo ao global (Latour, 2020b).

Na nova posic¢ao “rumo ao Terrestre” sera necessario negociar com atores que iam rumo
ao global e também os que se refugiaram no local. Isso implica formar novas aliancas politicas
com atores de diferentes ideologias, liberais ou progressistas, direita ou esquerda; trata-se de
buscar uma terceira via que, a propdsito, ndo € o centro, uma posicdo que supere os fracassos
ja conhecidos. Neste caso, 0s adversarios sdo 0s que mantém a posi¢do rumo ao global, os locais
e os “fora do mundo”. Por outro lado, eles sao potenciais aliados que precisam ser envolvidos,
persuadidos a mudar de direcdo. A prioridade é exatamente como se dirigir e argumentar
perante aqueles que se sentem “abandonados pela traicdo histdrica” das classes dirigentes,
pedem que seja garantida a seguranga de um espaco protegido (Latour, 2020Db).

Esse movimento requer politizar o pertencimento a terra ndo nos termos tradicionais
(homogeneidade étnica, patrimonialismo, historicismo, nostalgia), mas no sentido de ter um

espaco para a abertura, para ser habitado por diferentes tipos de migrantes. Quanto ao grupo
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direcionado ao global, € preciso mostrar 0 quanto esse projeto ndo permite acesso ao globo e
ao mundo. Estando vinculado ao solo, as fronteiras se ampliam no sentido da incluséo de todas
as identidades. Esse movimento é complexo, pois requer mudar os afetos politicos apegados a
posicdo direita ou esquerda ou a politica orientada para o objeto. Por isso é fundamental
(re)conhecer os posicionamentos e 0 modo como as emocdes e as poténcias de agir séo
redistribuidas. As novas aliangas devem ser feitas sabendo que ndo se trata de causas sociais ou

ecologicas, mas a direcdo politica, enquanto ha vida por que lutar (Latour, 2020Db).

2.2 Sustentabilidade e Etica

A superexploracdo da natureza e a minimizacdo dos efeitos causados por essa
exploracdo sdo duas caracteristicas de sociedades antropocéntricas, com maior ou menor grau
de industrializacdo, que administram o meio ambiente na razdo de sua utilidade ou valor
econdmico. A propria linguagem contribui para moldar essa forma de pensar que “transforma”
espécies e ecossistemas em objetos (vivos ou ndo vivos) que, num viés utilitarista (de
dominagdo), passam a ser chamados de recursos naturais e se tornam propriedades, sdo
convertidos em mercadoria, geram valor a medida que s&o fragmentados e apropriados pelo
modo de vida (ou seria modo de producdo?) capitalista. Gudynas (2019), chama a atencdo para
o fato de que a Natureza apresentada como “capital” ¢ uma terminologia recente que traz
consigo uma racionalidade de utilidade, de eficiéncia e retorno e, portanto, tem uma
intencionalidade silenciosa. Conceitos como “ativos ecoldgicos”, “servigos ecossistémicos”,
“investimento ambiental”, foram incorporados tanto por economistas quanto por biélogos e
ecologistas como se a conservacao de ecossistemas fosse uma relacéo entre capitais. Seria essa
a incorporacdo renovada da Natureza as necessidades de capital ou a linguagem de um didlogo
necessario (Gudynas, 2019; Latour, 2020a)?

Para Gudynas (2019), é preciso compreender que as pretensbes de controle e
manipulacdo, assim como sua ética utilitarista estdo na base da questdo ambiental. As criticas
proliferaram a partir dos anos 1980 quando se correlacionaram 0s usos de recursos naturais com
necessidades de geracdes futuras. Uma segunda corrente reconheceu que havia valores
ecologicos expressos pela diversidade de espécies da fauna e flora, cada uma cumprindo seu
papel no equilibrio da Natureza. Mais recentemente, estudos cientificos tém indicado a
conservacao como algo Util e sobretudo necessaria para a vida humana na Terra (Jonas, 2006;
Gudynas, 2019).
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A crise ecoldgica do Século XXI, no entanto, ndo é algo passageiro, mas uma mutacdo
que ainda n&o foi percebida como tal, segundo Latour (2020a); e se transformou numa mudanga
de nossa relagdo com o mundo, no sentido de que a humanidade ndo deu atencéo aos sinais da
industrializacdo e se desconectou da natureza. Seguidas crises ecoldgicas sdo tratadas com o
“principio da precaucdo”, o que significa proteger o entorno e os bens mediante uma incerteza,
agir mesmo sem estar certo sobre o diagndéstico, ajustando-se aos perigos (retrair e avancar
mediante os obstaculos).

Segundo a ética utilitarista, tomadores de decisdo colocam na balanca os custos e
beneficios econdmicos para avaliar se a conservacdo é um bom negécio, deixando-os limitados
aos aspectos econdmicos. Uma terceira corrente aponta para outros tipos de valores que tém
nas sensibilidades e crencas a base para atribuir a natureza valores estéticos, historicos,
culturais, religiosos, espirituais. A quarta corrente tenta romper com 0 antropocentrismo
reconhecendo que a natureza tem valores proprios, que independem do ser humano. Essa € a
base da ética ambiental. Compreender o valor da Natureza, com N maiusculo, para além dos
valores econdmicos requer compreender que o conceito de valor busca traduzir o atributo
revestido de importancia segundo indicadores especificos. A Natureza pode ser entendida a
partir de uma pluralidade de valores, cada uma com marcos culturais (Gudynas, 2019).

Do ponto de vista biocéntrico, o valor esta na prépria existéncia, humana ou nao-
humana. Nesse sentido, a relacdo ética, que ndo se rende a utilidade econémica, necessita do
amor a Terra, respeito e admiracdo por ela para preservar a integridade, a estabilidade e a beleza
da comunidade bidtica (Descola, 2016; Krenak, 2019).

Ao se distanciar da natureza e se aproximar de substitutos sintéticos, o sistema
educacional e econdmico foi deixando a Terra para tras quando a postura deveria considerar
como dever individual e coletivo manter a integridade da Natureza (com N maidsculo para
expressar o multiverso de representacGes do conceito de natureza; natureza estendida), em
quaisquer culturas e identidades. Negar a crise, como climatocéticos (negacionistas) ou
climatoquietistas (adeptos a teoria da conspiracdo) so ajudard a aprofundar a crise; acreditar
que é preciso regular o dominio da natureza como se ela fosse uma maquina que estimulara o
aumento da megalomania. Segundo Latour (2020a), pertencemos a um mundo e isso ndo vai
mudar; motivo pelo qual precisamos perceber que o que acontece no mundo nos diz respeito e,
por isso, € preciso descobrir um “percurso de cuidados” sabendo que ndo existe solugao rapida
(Jonas, 2006; Gudynas, 2019; Latour, 2020a).

A ética biocéntrica reconhece o valor da economia, mas ndo se limita a utilizacéo de

indicadores macroecondmicos. Ela também nao desconsidera os usos produtivos, mas defende
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a existéncia de uma harmonia com o0 meio ambiente e ndo ao custo de sua destruicdo. Da mesma
forma, a ética biocéntrica ndo é uma visdo primitivista e antitecnoldgica, mas que elas sejam
usadas de forma apropriada, isto é, preservando a vida e 0 meio ambiente. Ao humano, que é
capaz de entender a dimensao ética, cabe a responsabilidade de proteger 0 meio ambiente
(Gudynas, 2019; Jonas, 2006).

E na politica pablica e nos normativos construidos politicamente que se referendam
esses conceitos. Nao apenas a atuacdo estatal, mas também a sociedade € decisiva para a criacao
e implementacdo de politicas pablicas; que ndo devem estar condicionadas a rentabilidade.
Nesse sentido, Gudynas (2019) critica a heranca neoliberal que se infiltrou nas politicas
buscando o lucro, a mercantilizagdo da natureza.

As politicas publicas englobam “o conjunto de normas, decisdes, gestdo e administracdo
de temas chaves que representam as prioridades e os acordos alcancados pelas comunidades
politicas dentro do pais” (Gudynas, 2019: 249). Essas decisdes precisam organizar acdes
concretas com base nos valores plurais a fim de regular os mercados e também o Estado. A
grande dificuldade de incorporar os direitos da Natureza no campo das politicas ambientais esta
relacionado a forma antropocéntrica de pensar, que estd fortemente arraigada nas culturas
ocidentais. 1sso exige que se repense ndo apenas as politicas publicas, mas sobretudo as tensées
e contradi¢des na constituicdo da politica, o que implica em transformacges culturais. Essas
transformacoes incluem a politica educacional.

Repensar a €tica e a cultura implica em lancar luz sobre os modos de desenvolvimento
que prioriza o crescimento econdmico e a exploracdo da Natureza, muitas vezes transferindo
para os individuos o dnus da busca por solugdes alternativas. O préprio desenvolvimento do
conceito de sustentabilidade se converteu em conceito plural ao longo dos anos tendo como
base diferentes perspectivas éticas. Gudynas (2019) identifica trés niveis de sustentabilidade.
A primeira, a sustentabilidade fraca inclui os defensores de ajustes ou pequenas reformas
capazes de minimizar os impactos da producdo na Natureza. Solugdes técnicas como
implantacdo de filtros e tratamentos de efluentes, por exemplo, seriam 0s meios para
administrar o uso da natureza considerando os custos e beneficios, numa visdo majoritariamente
econdmica. A sustentabilidade forte reconhece a necessidade de solucdes técnicas e avaliagdes
econdmicas, mas também reconhece a necessidade de conservacao de parte do capital natural
que ndo pode ser substituido por outros capitais de origem humana. Em ambos 0s casos,
destaca-se a ética antropocéntrica na qual a natureza esta a servico do ser humano (Sachs,
2009a; Gudynas, 2019).
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A sustentabilidade superforte, por sua vez, considera a Natureza a partir de multiplas
valoragBes. As solucbes técnicas sdo validas, mas ndo sdo suficientes para atender as
valoracgdes, que requerem um debate politico em torno de solugfes alternativas que ndo sejam
meramente tecnocraticas. Essa perspectiva, que considera os preceitos da ética biocéntrica,
trabalha com o conceito de patrimdnio natural que considera o valor de multiplas dimensdes.
A Constituicdo do Equador, segundo Gudynas (2019), é um grande representante dessa
perspectiva ja que seus artigos garantem que a organizacdo e o equilibrio dos sistemas
econdmico, politico, sociocultural ¢ ambiental devem realizar o “Bem Viver”, isto &, respeitar
os limites biofisicos da natureza, a vida e a cultura.

A sustentabilidade superforte questiona o desenvolvimento classico que condiciona a
dindmica social a loégica econémica com apropriacdo da Natureza, a fé no mercado como
provedor de bem-estar social, a privatizacdo dos servicos publicos, a generalizacdo da gestdo
empresarial, a especulagdo financeira, o consumo desenfreado. Esse modelo de
desenvolvimento cléssico é colocado em xeque na crise financeira de 2007-2008 e as questdes
ambientais refor¢am essa necessidade de mudanca, de um “novo olhar sobre a sociedade, suas
interacdes produtivas e o papel do meio ambiente” (Gudynas, 2019: 264) que pensem nas
dimensdes e consequéncias das decisdes politicas, que privilegiem a qualidade de vida e a
sobrevida da natureza (Bem Viver).

E no conceito de desenvolvimento e ética que se sustentam os problemas ambientais.
Assim, “buscar alternativas ao desenvolvimento, tanto para superar a desigualdade e a pobreza
como para assegurar a sobrevida das espécies e ecossistemas, somente serd possivel se 0s
marcos éticos também forem modificados” (Gudynas, 2019: 292). O acumulo de informacdes,
entretanto, ndo é condicdo suficiente para gerar politicas ambientais, marcos morais ou éticas
gue sustentem uma alternativa. Mais do que adaptar-se a uma realidade ou contexto com base
em informac6es externas ou alheias ao sujeito como se o destino naturalizado fosse inevitavel,
0 sujeito precisa reconciliar-se com sua experiéncia, um processo autoreflexivo a partir do qual
forma sua consciéncia subjetiva, que € requisito de autonomia (Sachs, 2009a; Hupffer e
Elgemann, 2017; Latour, 2020a; Silva, 2014).

O valor do exemplo é importante para a mudanga, para promover difusdo de novas
abordagens. Esse movimento ndo é simples e muitas vezes é confrontado com resisténcia e
negacdes justamente por tensionar com valores arraigados da cultura antropocéntrica e com
raizes ontoldgicas da modernidade capitalista. Também ndo se pode supor que a partir de novas

praticas emergirdo guias de conduta ética e moral como um conjunto de regras sistematizado;
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ao contrério, ha que se correlacionar esse conceito ora desconectado da reflexdo de outras
disciplinas cientificas, da gestao, das préaticas cotidianas (Hupffer e Elgemann, 2017).

Exitos e fracassos ajudam nessa reflexdo, assim como novas praticas, imaginagao que
se associam e se retroalimentam e comecam a se encontrar no debate publico por meio do qual
se ensaiam novas defesas de direitos, constroem-se novas percepcdes éticas e outros valores.
Outro ponto importante é o didlogo entre culturas, valorizando todos os saberes de forma
colaborativa e ndo competitiva; sendo que o desenvolvimento que valoriza a Natureza e a vida
de todas as espécies fica limitado a capacidade de carga dos ecossistemas e 0
“desenvolvimento” serd tanto mais austero quanto for “adequada” a qualidade de vida das
pessoas (Gudynas, 2019; Krenak, 2019).

Tudo isso deve ser transposto em politicas publicas com raizes territoriais e culturais.
Importante observar que, por meio do dialogo, no intercdmbio de conhecimentos entre grupos
que passam a reformular suas ideias e repensar suas posturas, hd& um processo dinamico de
conhecimento que ndo é exclusivo da reflexdo académica (Sachs, 2009; Gudynas, 2019; Latour,
2020a).

A ética também é uma preocupacdo de Jonas (2006) e, embora numa abordagem
antropocéntrica, ele também traz preocupac¢des no que tange a natureza. Para ele, a grande obra
do homem ¢ a “cidade”, um artefato social no qual homens lidam com humanos de forma
apartada da natureza. O quadro intra-humano em que habita a ética tradicional direciona as
dimensGes do agir humano. Cada vez mais 0 ser humano precisara superar o0 abismo que 0
separou da natureza. Jonas (2006) propde uma ética com dupla responsabilidade, a de proteger
a natureza e também as gera¢es futuras. Para tanto, € preciso renunciar ao antropocentrismo e
ao ecologismo (Oliveira, 2014).

A responsabilidade se torna um principio ético a medida que o imperativo de existir
depende das poténcias de agir e sua exteriorizacdo (Jonas, 2006). Ao mesmo tempo, a ética do
futuro e o dever ser do futuro € construido no dever ser do presente, com primazia de perspectiva
coletiva. “E no agora que se constroem as possibilidades que no futuro haja uma humanidade
auténtica” (Oliveira, 2014: 147).

O Principio Responsabilidade ndo remete a agdo realizada no passado, mas a
responsabilidade por algo a ser feito; isto €, a responsabilidade remete ao sentido de “responder
por”, ser 0 agente responsavel por uma causa, e ndo por tornar-se culpado como consequéncia
de um delito, como algo exterior. Assim, o conceito de responsabilidade remete ao
compromisso por fazer ou deixar de fazer algo pela possibilidade de evitar um efeito no futuro

de forma que as geragdes que ainda nem nasceram seja também concedida a capacidade de
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escolha. N&o se trata da criagdo de normas ou prescri¢fes, mas de uma responsabilidade capaz
de preservar a auténtica vida, isto é, a vida plena de capacidade de exercer a liberdade e a
responsabilidade. Nesta perspectiva, a reciprocidade de direitos e deveres da ética tradicional
fica ultrapassada, pois essa perspectiva traz a ideia de que dever seja buscado no proprio
homem, uma vez que a geracdo futura ainda ndo pode reclamar seus direitos (Jonas, 2006).

O poder de causa € o que torna o ser humano responsével porque a causa representa uma
ameaca ou risco potencializada pelo ser agente. Nesse sentido, o principio interno da
responsabilidade, chamado de “imputa¢@o causal dos atos cometidos” (Jonas, 2006: 165), € a
consciéncia do ato praticado e do compromisso de evitar que a acdo se concretize. A
responsabilidade esta no “objeto que reivindica o meu agir” (Jonas, 2006: 167), ameacado pelo
poder da técnica moderna. “Em primeiro lugar esta o dever ser do objeto e, em segundo, o dever
agir do sujeito chamado a cuidar desse objeto” (Jonas, 2006: 187). Assim, a consciéncia do
poder sobre a causa, aliado ao sentimento de responsabilidade, busca assegurar o direito a vida,
a continuidade do ser (responsabilidade ontoldgica) (Sganzerla, 2015).

Ao estabelecer um vinculo ético com as causas, busca-se uma coeréncia ndo apenas com
a acdo em si, mas sobretudo com os efeitos da acdo, o que significa dizer que o homem é
responsavel pelos atos praticados e ainda pelos atos ndo praticados que poderiam evitar efeitos
que prejudiquem o imperativo da continuidade da vida humana na Terra. A distancia no tempo
e no espaco, no entanto, podem dificultar o estabelecimento de vinculos causais e estabelecer
as responsabilidades individual, coletiva ou publica (Jonas, 2006).

A liberdade e o valor fundamental do ser sdo essenciais na ética da responsabilidade. A
passagem da ética do ser para uma ética do dever ser é resultado de uma decisdo, uma livre
escolha do ser humano que ndo se limita a uma escolha bioldgica, mas também metafisica e
axioldgica, pois somos responsaveis também pela propria concepc¢do de ser humano e temos o
dever para com o direito de existir de futuras geracdes (dimensdo metafisica) (Krenak, 2019).
A ética orientada para o futuro comeca no presente e ela é uma possibilidade e ndo uma
determinacédo; é uma escolha de existir que deve ser compartilhada como responsabilidade
cosmica. Por isso, Jonas afirma que “a primeira de todas as responsabilidades é garantir a
possibilidade de que haja responsabilidade” (Jonas, 2006: 177).

O conhecimento sobre o humano e a natureza ndo é suficiente nesse conceito de
responsabilidade. Alias, foi o conhecimento que levou a humanidade no caminho da alteragéo
de modelos atmosfeéricos, por exemplo. Por isso, Jonas (2006) defende a tese de que o problema
ndo é o conhecimento, mas a sua aplicagcdo. Logo, o problema ndo é o desenvolvimento de

tecnologias, mas a forma de implementa-las considerando outras necessidades para alem da
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economia, tais como a necessidade de conservar 0 meio ambiente e incluir as pessoas (Jonas,
2006; Gudynas 2019, Sachs, 2004).

2.3 Etica e Universidade

A pedagogia pode conduzir a consciéncia individual e apropriar-se da verdade acerca
de si e do mundo? Ao questionar essa defini¢do socratica, Silva (2014) aponta para a diferenca
entre consciéncia e verdade num contexto historico em que 0s pensamentos sdo organizados
segundo um sistema coerente que responde a pressupostos que dao base para todos os elementos
e compdem essa verdade. O autor chama a aten¢do ainda para o fato de que a realizacdo humana
incluiria a felicidade, que foi abandonada no humanismo moderno e isso ndo foi acidental. Seu

efeito foi a perda de equilibrio entre os meios e os fins. Em suas palavras:

“(...) O processo de desenvolvimento da razdo emancipada — aquela que se pretendia
como sustenticulo de um equilibrio perfeito entre a teoria e a pratica — provocou
efeitos civilizatérios contrdrios aos seus pressupostos, exatamente pela
impossibilidade de manutencg&o desse equilibrio entre a razdo como meio de producdo
de instrumentos cientificos e técnicos de aprimoramento da civilizagdo e a mesma
razdo como discernimento dos fins humanos a que tais instrumentos deveriam servir,
para efetivo aprimoramento da vida” (Silva, 2014: pos. 59).

Essa separacdo de meios e fins contribuiu para que a racionalidade técnica e
instrumental perdesse a unidade entre teoria e préatica, dividisse a consciéncia e dissolvesse a
subjetividade por meio da qual o homem conhecia suas a¢des e 0 prop6sito humano, individual
e coletivo. Esse processo produziu, segundo Silva (2014), o fenémeno da unilateralidade, o que
significa a perda da dimensdo prética, ética, ativa, da subjetividade. A falta de equilibrio entre
meios e fins, portanto, impede a producdo de uma verdade histdrica capaz de atribuir sentido a
existéncia. Isso explicaria as expressoes ‘“crise de sentido” e “crises de valores” muito comuns
atualmente (Silva, 2014). A fragmentacdo ou separacdo de dimensdes do conhecimento sao
objeto de analise de outros autores — como a separagdo de natureza e cultura (Latour, 20204a;
Gudynas, 2019) e a separacdo de teoria e pratica (Jonas, 2006), mas isso ndo significa a perda
da dimenséo ética, mas sim a dominacgao de um outro tipo de ética que dialoga com a forma de
perceber, pensar e agir e, portanto, de construgdo da subjetividade (Freitas, 2006).

Os paises, uma vez obcecados por seus indicadores econémicos, como o Produto Interno
Bruto, estdo descartando competéncias que contribuem para a existéncia da democracia.
Cidad&os tornam-se seres lucrativos em vez de cidaddos pensantes e criticos, que compreendem

0 sofrimento e as realizagdes de terceiros. Isso se da, em parte, devido a exclusdao das
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humanidades e das artes em todas as etapas do ensino formal, do ensino basico a universidade.
Nussbaum (2015) acredita que ainda ndo fizemos reflexdes criticas sobre as mudancas e, por
isso, ndo as escolhemos exatamente, assim, as mudancas se tornam limitantes e, nas palavras
de Jonas (2006) essa ndo seria uma vida auténtica. Essas reflexdes sdo ainda mais relevantes se
considerarmos que as competéncias sdo ambiguas em razdo de variantes como 0s interesses
sociais envolvidos, o mercado de trabalho regional e a perspectiva didatica (Van der Klink et
al, 2007).

“Como educar para a emancipagao se as determinagdes sociais € historicas pressionam
no sentido da anulago do sujeito enquanto agente consciente e livre?” (Silva, 2014, pos 83). A
emancipagdo ¢ uma “exigéncia” politica da sociedade democratica. Se ela, de alguma forma, é
tolhida, poder-se-ia dizer que hd& um componente antidemocréatico ou algo de totalitario no
interior da democracia, ja que ao absorver ideologias exteriores, 0s sujeitos ndo tém o crivo de
sua reflexdo tedrica que possa dar a direcdo de uma conduta emancipada da consciéncia (Silva,
2014; Freire, 2011).

O obscurecimento da consciéncia, em parte, se deve a um hiper-realismo que conduz as
pessoas a adotarem a “Gnica” possibilidade de conduta: a adaptagao perante a realidade tal como
ela se apresenta, como se ndo houvesse transformacéo possivel. Dessa forma, se constrdi uma
consciéncia falsa, ou artificialmente naturalizada. Segundo Silva (2014), a adaptacdo gera uma
anulacdo da subjetividade e a educacdo esta ligada a essas correntes de hiper-realismo do sujeito
e as determinacgdes historicas do contexto, o que resulta um empobrecimento da experiéncia,
gue é um ato autorreflexivo do sujeito. A experiéncia faz parte da constituicdo da identidade do
sujeito e ela é percebida e vivenciada de forma singular em conjunto com a autorreflexéo, que
é dindmica e diversa (Silva, 2014; Barros Filho e Lima, 2017).

Negar ou recusar uma adaptacdo ndo elimina ou substitui a ordem existente, mas tem o
potencial de suspender criticamente o ajustamento do hiper-realismo, a exaltacdo do presente
que deriva de uma ideologia do progresso; progresso esse que classifica qualquer critica como
conservadorismo ou desatualiza¢do. Ou seja, ndo se muda o mundo a partir de uma reflexao,
mas a reflexdo pode originar uma experiéncia transformadora com o objeto. Em seu sentido
verdadeiro, a experiéncia é inseparavel da autorreflexdo e requisito indispensavel de autonomia;
isto €, conforme se afasta de determinismos historicos e adaptagdes, 0 pensamento se abre para
um mundo de possibilidades ja que passam a fazer parte — pensamento e acao — de um processo
historico (Latour, 2020b; Silva, 2014; Freire, 2011).

Nesse sentido, a educagdo pode contribuir para o desenvolvimento de uma capacidade

de ver o mundo pelo lado afirmativo da existéncia, mas também pelo lado negativo no sentido
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de que tudo poderia ser diferente. Essa relativizagdo s6 pode existir por meio da negacéo, ou
seja, de pensar na possibilidade de outra posi¢do. Embora as pessoas até concordem com isso,
na pratica se comportam como se tudo fosse necessario e justificavel ou inevitavel. Ndo se trata
de fazer oposicdo simplesmente, mas de colocar a consciéncia em movimento, de viver o
processo historico fazendo dialogar o passado e o presente, de retomar a diversidade de visdes
de mundo em vez de adotar tdo somente uma logica externa, de mercado. Os fatores genéticos,
culturais, sociais e econdémicos a que estamos submetidos podem significar condicionamentos,
mas ndo determinismos inexoraveis (Silva, 2014; Morozov, 2018; Freire, 2011).

E a compreensdo da experiéncia historica, e ndo os dados histéricos, que forma a
consciéncia critica. Nesse sentido, a educacdo deve se afastar de seu instrumental técnico e
padrdes de eficiéncia para justamente romper ou subverter com os padrdes adaptativos impostos
pela “desagregacdo historica da experiéncia”, que afasta a experiéncia do sujeito de seu
contexto historico. A formagao ¢ a “possibilidade de o sujeito articular-se historicamente, ou
seja, equilibrar sua insercdo no presente a partir de uma articulagéo entre o presente e o passado
historicos” (Silva, 2014: pos. 201). Criticar o presente implica ndo o considerar como algo
absoluto ou imutavel e compreender que o futuro ndo é uma simples continuidade pré-
determinada a partir do tempo presente.

Esse conceito vai ao encontro da educacao como processo transformador do qual
trata Freire (2011), segundo o qual o professor precisa ter a responsabilidade de ensinar
e aprender, um movimento que esta sempre inacabado, posto que é constante. O autor
defende uma “pedagogia fundada na ética, no respeito a dignidade e a prépria autonomia
do educando” (Freire, 2011: pos. 121). Essa postura ética esta relacionada ao interesse
pela producao do conhecimento que estimula o educando a assumir a postura de “sujeito
socio-historico-cultural” do ato de conhecer, prezando pela dignidade e autonomia do
educando, que nao estao limitadas a uma corrente de pensamento dominante. A pratica
educativa revela-se no movimento de aprender a aprender, com respeito aos saberes,
superando a curiosidade ingénua, estimulando a capacidade criadora, entendendo os
beneficios e impactos da ciéncia e da tecnologia, questionando as certezas e buscando
coeréncia entre o discurso e a pratica (Freire, 2011).

Silva (2014) problematiza a prépria reflexdo ao perguntar-se se seria possivel que uma
educacéo institucionalizada assumisse essa perspectiva. Para o autor, a aceitacdo da educagéo
como produto mercantilizado € a prova de que a educagéo € um produto com o qual mantemos

a mesma relacdo de objetividade que outros produtos de consumo e, nesse sentido, o produto



44

educacional universitéario contribui para adaptar o individuo ao mundo presente. Organizagdes
universitarias, publicas ou privadas, se afastam do espago de pensamento critico de igual
maneira.

Pelo principio democrético, as opc¢des pelo ensino publico ou privado deveriam
conviver, mas o desequilibrio se faz presente porque o setor publico, segundo Silva (2014), ndo
defende esse principio com o mesmo entusiasmo do setor privado. Essa defesa de uma
“eficiéncia” ou “produtividade” coloca a universidade publica numa direcdo de inviabilidade
das atividades académicas. Isso se deve pelo fato de que os mecanismos de financiamento e
avaliacdo direcionam a universidade para um caminho de adaptagédo a um modelo produtivista,
em detrimento do exercicio do pensamento critico. Nesse contexto de privatizacdo do
conhecimento, Marti-Noguera et al (2018) defendem a tese de que a educacdo superior deve
ser considerada como “bem comum?, isto €, o conhecimento deve estar acessivel para ser usado
por todas as pessoas pelo simples fato de que € necessario para a realizacdo dos direitos
fundamentais da humanidade (Silva, 2014; Nussbaum, 2015; Marti-Noguera et al, 2018).

O desprezo pela responsabilidade historica e a desagregacdo moderna da integridade da
experiéncia sdo dois elementos que contribuem para a destruicdo da universidade pablica ou
para submeter algumas experiéncias a pressdo por especializacbes técnicas para atender ao
progresso técnico-industrial, como no caso das Universidades de Brasilia e de Sdo Paulo (Silva,
2014). A ideia de que transformacdes profundas precisam ter como base uma reflexao histérica
sobre a Universidade — como instituicdo que participa das transformacdes sociais e como parte
integrante de um projeto politico de pais — evidencia que a complexidade do assunto requer um
olhar multiplo sobre o problema (Raynaut, 2011).

Se de um lado ha a descaracterizacdo histérica da universidade, por outro lado é possivel
fazer uso instrumental da histéria para estabelecer valores que justifiquem as escolhas da
instituicdo, tal como ocorrido na redemocratizacdo da Universidade de Sdo Paulo, na avaliacédo
de Silva (2014). Para que a universidade absorvesse as pressoes pela modernizacdo capitalista
e as exigéncias do gerencialismo tecnoldgico e mercadologico do ensino e da pesquisa era
preciso que a organizacao, ela mesma, fizesse essa opgdo como uma escolha livre e racional.
Nesse sentido, a critica politica da universidade ou a posi¢do ética acerca da producgdo e
disseminacéo do conhecimento pode ser um obstaculo a tecnociéncia e aos principios liberais
de mercado. A estratégia de organizar requisitos e exigéncias de produtividade e eficacia nos
moldes da empresa privada contribui para “ocultar” a dimensédo ético-politica, atribuindo a
instituicdo uma estrutura cuja funcdo é se adaptar as diretrizes tecnocraticas que vao se

normalizando e se constituindo como forgas dominantes em diferentes setores da sociedade. As
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estruturas de poder organizadas como mecanismos de controle fortes e representatividade fraca
aliada a competitividade atribuem ao cenério uma ideia de democracia, mas que esta pautada
num jogo de exclusdes (Silva, 2014).

A perda da capacidade critica sobre a universidade esta relacionada a desconexédo de
suas dimens@es cultural, politica e institucional que deveriam formar uma unidade maultipla e
convergente. Isso significa dizer que ndo h& oposi¢do a tecnocracia economicista porque esse
debate néo € levado para o campo da politica, deixando o discurso liberal como unilateral, como
se ndo houvesse outra solucdo possivel. A ideia de mercado foi, nesse sentido, universalizada,
se tornando o paradigma formal das relacfes humanas e sociais (Silva, 2014).

A transformacdo da universidade ndo € um processo autbnomo a medida que ndo se
trata de um sistema de redefinicdo interna, mas uma mudanca heterbnoma uma vez que depende

de fatores e de uma visdo externa.

“A aceitacdo acritica de diretrizes superiores, adequacdo a expectativas geradas pelo
privilégio dos indicadores formais, auséncia de reflexdo politica nos planos e nas
avaliaces, concentracdo de esfor¢os na eficiéncia funcional, reducédo, ou, se possivel
eliminacdo das oportunidades de debate institucional, desagregacdo dos féruns de
reflexdo coletiva e desencorajamento das iniciativas de reflexdo critica individual,
permuta de apoios por beneficios sdo algumas das caracteristicas ja bem implantadas
na universidade e que nos permitem afirmar que o processo de metamorfose da
instituicdo em organizac¢do técnica de treinamento para o mercado globalizado”
(Silva, 2014, pos. 498-503).

A autonomia universitaria ndo elimina a tensdo mediante o contexto que inclui aspectos
religiosos, estatais e sociais, 0 que significa dizer que a universidade ndo esta alheia a politica
que leva a conflitos. O mercado onipresente nas relacbes humanas absorve a universidade em
ritmo acelerado de dissolucdo do espaco publico, especialmente em paises periféricos, onde ha
uma submissdo a critérios extrinsecos (paises centrais e organismos internacionais). Esse
processo € responsavel por impor a universidade — e também ao ensino fundamental e médio -
a uma logica de bens de consumo (Silva, 2014).

No Brasil, algumas politicas publicas fizeram acentuar os conflitos da universidade com
a propria cidade. Silva (2014) destaca, por exemplo, a proliferacdo de empresas de ensino
superior aliada a despreocupacdo com o aumento de vagas na universidade publica e a reducéao
de recursos para o ensino superior; a remuneracdo insuficiente de docentes e servidores aliada
a reformas da previdéncia que estimulam a aposentadoria de docentes sem a adequada
reposicéo; e a separacdo fisica das cidades universitarias em guetos isolados da cidade, do

publico.
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Essa separacdo leva a um processo de anulagdo da relagdo de cidadania entre a
universidade e a cidade. Os efeitos sdo a exclusdo do espago publico, a ideia de isolamento,
fragmentacdo, a0 mesmo tempo que nutre o imaginario popular acerca da elitizacdo e rejeicédo
da universidade pablica. Para Silva (2014), esse isolamento é fomentado pelas elites que ao
falarem da relacdo universidade e sociedade, se referem a empresas, a universidades a servi¢o
do capital, o publico a servigo do privado.

Para a universidade ocupar o espaco critico e de cidadania, Silva (2014) propde um
debate politico-institucional da insercdo sécio-historica da instituicdo e de sua funcdo na
formacdo da consciéncia cidada. O préprio autor alerta para o lado um tanto idealista j& que a
universidade precisaria discutir as relagdes complexas envolvendo o conhecimento e o poder
politico abandonando o discurso da eficacia e as imposicOes partidarias, debrucando-se no

plano ético.

“Vivemos uma realidade técnico-cientifica em que o progresso e o aprimoramento
dos meios; isto é, a operacionalidade técnica, contrasta com a mais completa
indiferen¢a quanto a finalidade” (Silva, 2014. pos. 680)

A identidade coletiva do individuo cidaddo prejudica a relacdo cidadd@ entre
universidade e a cidade. 1sso porque o enfraquecimento dos lacos comunitarios torna a ideia de
conexdo e pertencimento abstrata, sem vinculo com a cidade numa relacéo politica. O cidadao
é apenas um habitante e a universidade é um meio de ascensdo numa carreira para a obtencédo
de produtividade e cargos em beneficio individual, de competir e vencer. O processo de
avaliacdo estimula esse resultado e reforca as regras que levam o individuo a cadeia de
produtividade (Silva, 2014).

Ao separar a alma das pessoas, independentemente de suas conotacOes religiosas,
perdemos a capacidade de pensar na esséncia humana e nas suas relagdes. Em vez disso,
percebemos humanos como objetos Uteis. Sem o respeito ao humano, a ideia de democracia se
torna fragil. Por outro lado, a busca incessante por crescimento econémico, as reflexdes sobre
educacdo e democracia ficam resumidas a ferramentas e métodos para atingir o objetivo capital.
Dito dessa forma, parece haver uma dicotomia entre a tecnociéncia, a educagéo técnica e as
humanidades. O debate sobre o tema nao vai de encontro ao progresso tecnoldgico, mas como
é possivel criar uma cultura que aborde problemas que impactam na democracia e a vida em
sociedade? Para Nussbaum (2015), as humanidades e as artes sdo decisivas no ensino
fundamental, médio e superior para uma educacgdo que privilegie uma cidadania inclusiva, uma

compreensdo empatica das experiéncias humanas e da complexidade do mundo.
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A educacdo ndo é exclusividade da escola. Ela comeca na familia, sofre impacto de
politicas publicas de apoio a educacgdo infantil, a cultura de grupos em determinado tempo e
espaco e normas sociais, o que pode confirmar e confrontar a escola e a familia. No entanto,
Nussbaum (2015) afirma que séo nas escolas, faculdades e universidades que as transformacdes
mais perniciosas tém ocorrido, 0 que contribui para justificar essa pesquisa. Isso se deve a
mudancas no curriculo, no ensino e no financiamento que atendem as pressdes por fomento ao
crescimento econdmico (Silva, 2014; Nussbaum, 2015).

Diferente de Silva (2014), que aponta a necessidade de construcdo de um pensamento
critico com bases histdricas, influenciada por fatores externos; Nussbaum (2015) traz outro
elemento para questionar o desenvolvimento econdmico e humano. Para ela, o fortalecimento
da empatia, ou “capacidade de imaginar a experiéncia do outro”, € um elemento importante
para dar suporte a instituicdes democréaticas que sejam capazes de criar solucbes para as
divisdes da sociedade moderna. A democracia, por sua vez, precisa de uma economia sélida e
de uma cultura empresarial préspera, bem como das artes e das humanidades a fim de alcancar
objetivos humanos e ao mesmo tempo tenha um ambiente administrativo responsavel e
cauteloso e uma cultura de inovacéo criativa (Nussbaum, 2015).

Capacidades desenvolvidas para o crescimento econdmico exige competéncias como
alfabetizacdo, nocbes bésicas de aritmeética, informéatica e tecnologia. O acesso a esse
conhecimento, entretanto, ndo € homogéneo e os resultados econémicos ndo se traduzem em
salde e qualidade de vida para os grupos sociais. N&o por acaso, o PIB per capta é um indicador
econémico que ndo representa a distribuicdo de renda e pode avaliar de forma positiva paises
ou estados com grande desigualdade social. O mesmo acontece com a educacao, uma vez que
em muitos paises o PIB ndo é sindnimo de acesso a educacdo, bastando criar uma elite
tecnoldgica e empresarial competente que opere a economia da informacédo (Nussbaum, 2015).

Nussbaum (2015) apresenta o modelo de desenvolvimento humano como uma
alternativa ao modelo de crescimento econdémico. Esse modelo reconhece que todos possuem
dignidade e isso ndo negociavel. Os cidadaos possuem direitos a satde, a educacéo, a liberdade
e a participacdo politica. Assim, 0 modelo de desenvolvimento humano constroi capacidades
como:

- Desenvolver raciocinio sobre temas politicos que afetem a nacdo sem submissao a
tradicdo ou a autoridade;

- Reconhecer pessoas como sujeitos com direitos iguais mesmo que sejam diferentes em

raca, género, religido, orientacdo sexual,
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- Perceber a vida de outros compreendendo que as politicas implicam oportunidades e
experiéncias para concidad&os;

- Conceber assuntos complexos que afetam a histéria humana ndo apenas com reunido
de informacoes;

- Desenvolver julgamento critico de lideres politicos;

- Compartilhar pensamentos que visem ao bem da nagéo sem privilegiar um grupo;

- Conceber seu pais como parte de um mundo complexo que exige solucgdes
transnacionais.

Nesse sentido, o sistema educacional para a cidadania luta contra a hierarquizacao, a
dominacdo e a submissdo e, sobretudo, precisa entender os problemas a serem enfrentados para
“transformar alunos em cidaddos responsaveis que possam raciocinar e fazer a escolha
adequada a respeito de um grande conjunto de temas de importancia nacional e internacional”
(Nussbaum, 2015: 27).

Existe uma dimensdo psicoldgica formada desde a infancia que faz com que individuos
se comportem de forma diferente a depender de cada situacdo. Algumas estruturas impactam
as acoes e reacdes. As pessoas tendem a se comportar mal quando ndo sdo responsabilizadas
pessoalmente, quando ndo héa critica aberta, ou quando lidam com seres humanos destituidos
de sua humanidade ou individualidade. A educacédo basica pode trabalhar essas caracteristicas
situacionais para fortalecer o senso de responsabilidade pessoal, a externar a percepgdo das
diferencas e encorajar disposicdo para externar critica. Embora nem todas as pessoas resistam
a todas as manipulacdes das estruturas, Nussbaum (2015) acredita na possiblidade de se criar
uma cultura social capaz de combater a estigmatizacdo e a dominagdo. A escola, no entanto, é
apenas uma influenciadora na formacao, cabendo a familia grande parte dessa formacéo.

Entre as contribuicBes da escola na formacdo de cidaddos, destacam-se as possibilidades
de:

- desenvolver capacidade de ver o mundo do ponto de vista do outro;

- ensinar posturas em face da fragilidade e impoténcia humana, em vez de ressaltar
vergonha ou fraqueza; a caréncia e incompletude devem ser oportunidade de cooperagdo e
reciprocidade;

- desenvolver capacidade de preocupar-se com o outro;

- combater tendéncia de hierarquizar grupos;

- ensinar coisas reais sobre diferentes grupos sociais, religiosos, culturais;

- promover sentimento de responsabilidade;
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- promover raciocinio critico, competéncia e coragem para manifestar opinido
discordante.

Ao se questionar como seria possivel estimular alunos na universidade a desenvolverem
pensamentos e argumentos por si proprios em vez de se submeterem a tradicdo e a autoridade,
Nussbaum (2015) chama a atencdo para a necessidade de promover interagdes em sala de aula
ou por meio da escrita, uma vez que a capacidade de argumentar criticamente s6 pode ser
avaliada de forma qualitativa e ndo por meio de testes padronizados.

Um dos pontos importantes é o autoexame, quando se pensa com clareza nos pontos
importantes e onde se quer chegar para que as decisdes ndo omitam assuntos fundamentais, seja
por pressa ou descuido. A falta desse autoexame pode acarretar, segundo 0s preceitos
socraticos, uma confusao ou distor¢do dos valores fundamentais que dé@o base as decisdes ou
ainda deixam os sujeitos vulneraveis a uma retérica comovente, mas de argumentacao fraca,
perdendo de vista os pontos ou valores essenciais a serem defendidos. Quando o foco da anélise
ndo € a argumentacado, as pessoas podem submeter suas decisfes a autoridade ou a pressao dos
iguais ou de seus pares em razao da “autoridade” do orador ou dos habitos culturais (Nussbaum,
2015).

Outro problema da anélise superficial é que o debate politico assume um campo
esportivo, de disputa por pontos e onde o principal objetivo é derrotar o adversério, sem
possibilidade de uma posicao conciliatéria num terreno comum. Conhecer 0s argumentos de
todos os lados € uma postura de respeito, que humaniza o ato politico e fortalece a democracia.
Para superar o problema da submisséo a autoridade e a pressdo dos iguais, Nussbaum (2015)
defende a criagdo de uma cultura de discordéncia individual a fim de promover a cultura da
responsabilidade, isso porque acredita que quando as pessoas percebem que sdo responsaveis
por suas ideias, elas tornam-se responsaveis por suas acoes.

O raciocinio socratico desenvolvido em instituicbes de ensino formal — do ensino
fundamental a universidade — pode ser entendido como uma disciplina, mas ele serd mais bem
compreendido se ele permear “o espirito do ensino em sala de aula ¢ o verdadeiro etos da
escola” (Nussbaum, 2015: 55). Cada aluno deve ser considerado um individuo cujas faculdades
mentais estdo em desenvolvimento a medida que ele participa ativa e criativamente da dinamica
em sala de aula. Nussbaum (2015) chama a atencédo para o fato de que esse tipo de ensino so é
possivel em classes com grupos pequenos e encontros regulares com grupos maiores.

O desenvolvimento do raciocinio critico evolui conforme os alunos aprendem a
investigar, a avaliar a prova, a escrever ensaios com argumentacdo estruturada e a analisar

argumento de outas pessoas. Nussbaum (2015) aponta as universidades catolicas americanas
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como bons exemplos de unidades de ensino e pesquisa que se ocupam do desenvolvimento do
ensino da argumentacdo. Essas instituices que tem ensino de teologia e religido como matérias
obrigatorias, exigem também dois semestres de filosofia em que os dialogos de Platdo e os
exemplos de Sdcrates sdo usados como inspiracdo para o aprendizado acerca da construcdo de
argumentos. A préatica argumentativa, por meio de debates em classe, a produgéo de ensaios e
o feedback do instrutor possibilitam que o aluno internalize e domine o aprendizado e fortalega
aptidao para a cidadania e a politica respeitosa. Esse método vai ao encontro da educacdo como
processo de aprender a aprender (Freire, 2011).

Para encaminhar os problemas da atualidade — econémicos, ambientais, politicos,
religiosos — precisamos de pessoas do mundo inteiro que cooperem e tenham solucdes
transnacionais. Assim, 0s estudantes precisam se perceber como membros de uma nacgdo
heterogénea (todas sdo) num mundo ainda mais heterogéneo e inteirar-se da historia e da
natureza dos diversos grupos. A compreensao mutua das diferencas é importante para que as
pessoas cultivem o respeito e tenham respostas para problemas comuns (Nussbaum, 2015;
Philippi Jr et al, 2017).

Entender a historia de seu proprio pais no contexto global nos leva a perguntar em que
precisamos pensar, considerando a responsabilidade de cada um, em relagdo a outras pessoas
como agentes da criacdo da situacdo a que estdo submetidas. Essa compreensdo €
interdisciplinar, pois requer conhecimentos e visGes de diferentes areas do conhecimento e
instituicdes (Philippi Jr et al, 2017).

O fato de ndo estudarmos nas escolas a historia da Asia, da Africa e até mesmo dos
vizinhos da Ameérica Latina faz com que ndo tenhamos sequer uma nocao da origem dos
produtos que consumimos. Entdo, como seria possivel desenvolver um pensamento responsavel
acerca de temas que transcendam as fronteiras geogréaficas e politicas como 0 meio ambiente e
os diretos humanos? Da mesma forma, a histdria ndo deve ser abordada a partir da visdo de um
grupo dominante ou uma sequéncia de fatos a serem memorizadas. Os alunos devem perceber
que a histdria é construida a partir de diferentes fontes e de provas e devem aprender a analisar
a narrativa comparando-a com outras, fazer perguntas sobre o status quo, superar 0S
esteredtipos. A compreensdo da economia global vai se tornando mais profunda com o passar
dos anos de forma que ao final do ensino médio, o aluno seja capaz de tomar decisdes bem
fundamentadas como consumidores e eleitores. Estudar uma lingua estrangeira ensina ao
cidad&o global outras formas de expressar o mundo e d& a ele uma li¢cdo de humildade cultural
(Nussbaum, 2015).
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Ao chegar a universidade, a formacdo de cidaddos do mundo precisa ser mais
sofisticada. Nussbaum (2015) defende uma cota basica de ciéncias humanas no curriculo
mesmo em areas como a administracédo, a engenharia, a fisica ou a filosofia. Conhecimentos da
economia global se formam, sdo aprofundados e o0s conceitos contidos na histéria sdo avaliados
em cursos de teorias do direito social e internacional. Alunos com formacdo em educacéo
socratica terdo mais base para essas discussfes. O estudante deve aprender a pesquisar e a
elaborar perguntas. Essas habilidades permitirdo que ele aprenda a aprender sobre quem é no
seu pais e no mundo respeitando as diferencas sociais, de organizacdo familiar, de religido, de
género etc. Nesse sentido, para além do conhecimento de fatos ou técnicas prontas e acabadas,
0 estudo de disciplinas das humanidades pode trazer reflexdes acerca de uma cidadania global
responsavel, que requer capacidades de raciocinar criticamente a partir de provas histéricas,
principios econdmicos, relatos de justica social, compreensdo de religies e comunidades
tradicionais. Essas capacidades sdo a base para 0s debates publicos necessarios para
cooperarmos para a solucdo de problemas comuns da humanidade. A abordagem sistémica no
ensino de engenharia, por sua vez, tem o potencial de habilitar o engenheiro a compreender e
lidar de modo criativo com problemas e solucBes que, com frequéncia, demandam
conhecimentos de multiplas disciplinas e competéncias, como a habilidade de trabalhar de
forma integrada, de comunicar e liderar (Nussbaum, 2015; Bazzo, 2017; Proenca, 2017).

Segundo Nussbaum (2015), além do conhecimento factual e da l6gica, para nos
relacionarmos com o mundo complexo € preciso imaginacdo narrativa, de pensar no lugar do
outro, de compreender as emocdes, 0s anseios e 0s desejos de alguém que esteja naquele lugar.
Se a educacdo fundamental, média ou universitaria quiser contribuir, devera incluir as
humanidades e as artes no curriculo de forma a estimular uma educacdo participativa e que
aprimore a capacidade de perceber o mundo por meio do olhar do outro.

A arte traz um espaco ludico no qual as experiéncias provocam curiosidade e empatia
(desenvolvimento emocional) e a imaginacdo pode e deve ser transposta para além das artes
(Dewin). As artes também estimulam o autodesenvolvimento quanto a receptividade dos outros
(Tagore). Ao se colocar no papel dos outros, as criancas sdo estimuladas a vivenciar a
compaixado e as capacidades légicas simultaneamente. A arte (teatro, musica, literatura) tem
uma importante contribuicdo a democracia e a educacao ao abrir espaco para que os alunos
experimentem de forma participativa os estigmas e a desigualdade existentes, desenvolvendo
um senso de capacidade, disciplina e responsabilidade (Nussbaum, 2015).

Nussbaum (2015) aponta a crise econémica nos Estados Unidos como um dos motivos

para cortes em cursos das humanidades, o que considera mudancgas ameacadoras. 1sso leva ao



52

questionamento sobre os propésitos imediatos e materiais aos quais as universidades servem.
O modelo de mercado se tornou a identidade fundamental das instituigdes de ensino superior?
Um dos problemas é o custo financeiro de sua proposta ja que recomenda grupos pequenos que
possam debater e ter o feedback dos professores. Outra questdo é ter 0 espago Seguro na
estrutura do ensino de graduacao para estudos sobre grupos de ragas, género e etnia, pois hé a
tendéncia de que esses temas sejam marginalizados e tenham a atengédo apenas de grupos que
manifestam interesse pelos temas.

A pressdo por crescimento econdmico levou muitos lideres politicos na Europa a
reformularem a educacao universitaria — ensino e pesquisa — privilegiando investimentos em
disciplinas de retorno imediato para a economia. O financiamento de cursos e pesquisas é
avaliado por critérios de aplicabilidade e utilidade para a economia. Nos dias de hoje na Europa,
por exemplo, a palavra-chave é “impacto” e impacto econdmico em primeira instancia. Estudos
que valorizam a competéncia Idgica, raciocinio critico ou reflexdes sobre o sentido da vida
ficam em segundo plano. Em fung¢éo do lucro, portanto, se cria pessoas para o lucro e tira o

investimento no que as tornam cidadas: as humanidades e as artes (Nussbaum, 2015).

2.4 Universidade e Ciéncia

Vivemos um momento historico de vérias transformacdes, que requer inovagdo também
na educacéo de forma a estimular a elaboracéo de solucGes autbnomas para enfrentar problemas
de hoje e do futuro. Por outro lado, ¢ dificil romper o ciclo numa cultura dominante e forte,
marcada por nichos disciplinares e modelos de dominacdo e poder. O modelo de educacéo
conteudista requer revisdo, reflex&o, reconstrugdo. Luzzi e Philippi Jr. (2011) defendem o
desenvolvimento de estilos de pensamento metacognitivos complexos que sejam flexiveis e
abertos as constantes incertezas e mudancas, capazes de acompanhar as transformacdes. A
interdisciplinaridade, para os autores, € um caminho possivel para o processo de aprender a
aprender e aprender a pensar, mas para isso é preciso reavaliar o proprio processo de ensino, a
cultura institucional, o planejamento curricular, as estratégias pedagogicas e métodos didaticos
e os sistemas de avaliagcdo (Luzzi e Philippi Jr., 2011; Proenca, 2017; Bazzo, 2017; Freire,
2011).

Os autores criticam o pensamento instrumental que privilegia o imediatismo e a
praticidade a servico do progresso técnico e industrial em detrimento da compreensdo dos
fendmenos, reduzindo a andalise a fragmentos de elucidagdo, separando objetos de seus

ambientes, isolando, simplificando, desconstruindo totalidades. A interdisciplinaridade
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concebe o processo educativo ndo como transmissao de contetido. A forma de organizacéo, 0s
métodos, 0s espacgos e tempos sdo importantes na formacg&o dos curriculos, pois séo ligados a
objetivos e a competéncias a desenvolver. Ou seja, a didatica € uma pratica viva que se
manifesta em cada contexto social e institucional e a vivéncia que cada aluno experimenta na
instituicdo, na interacdo com as pessoas faz com que o aprendizado seja subjetivo. Dessas
relacfes sociais que acontecem em espacos intersubjetivos fazem parte a distribuicdo fisica e
de tempo, regulamentacdes e regulamentos, negociacdes, intervencdes docentes, sistemas de
comunicacdo, nivel de participacdo, forma de avaliacdo, aproximacdes didaticas (Luzzi e
Philippi Jr, 2011; Proenga, 2017).

Essa perspectiva vai ao encontro de estudo que aborda a construcdo de uma identidade
politica do estudante universitario. Morgan et al (2020) descrevem a “atitude de fluéncia
politica” como um processo no qual os alunos desenvolvem sua identidade politica que vai
além da compreensdo de conceitos ou habilidades externamente observaveis. A atitude é um
ponto essencial por chamar a atencdo para a dimensdo intrapessoal da identidade politica.
Adquirir uma atitude de fluéncia politica compreende a capacidade de se engajar, num primeiro
momento, em experiéncias politicas formativas, que conectam narrativas e eventos politicos ou
estruturas politicas, simbolos e normas que estdo localizadas num contexto espaco-temporal. A
segunda etapa é cognitiva: consiste em atribuir significado e organizar esses eventos com a
dimensdo cognitiva, formando uma visdo de mundo e ideologia. As fases seguintes sdo
marcadas pela busca de mais informacgdes sobre acontecimentos politicos ou afastamento de
situacbes compreendidas como politicas, culminando na congruéncia psicoldgica e
comportamental quando o estudante opta pela forma de interagdo no ambiente sociopolitico.
A0 pesquisar esse processo entre estudantes de engenharia, as narrativas que emergiram se
distanciaram desse referencial a medida que, com diferentes justificativas, foi identificada a
exposicdo limitada dos alunos a eventos politicamente motivadores, que marca o inicio o
processo. Da mesma forma, a priorizagdo de ganhos privados e a aspiracdo acerca de
contribuicdes para o bem publico e a politica sdo deixadas a margem do aprendizado que o
tornara engenheiro. Os administradores das trés universidades estadunidenses envolvidas na
pesquisa reconheceram que o curriculo limita a capacidade dos alunos em se envolverem em
atividades politicas (Morgan et al, 2020).

Além desse aspecto vivencial no ambiente universitario, 0 método interdisciplinar ndo
se limita & simples troca de informagcbes. A intercomunicacdo entre disciplinas tende a
modifica-las @ medida que traz novas perspectivas e novos olhares. Na educacéo, a integracdo

disciplinar requer a integragéo entre educadores, entre educandos e entre ambos ja que o dialogo



54

rompe com a dicotomia entre 0s que ensinam e aqueles que aprendem. O trabalho de integracédo
das disciplinas, do curriculo e do conhecimento com e sobre a realidade € um processo de que
todos participam (Lick, 2013). Do pensamento complexo que emerge dessa integracao, fazem
parte as competéncias comunicacionais e de trabalho coletivo; tratamento dos afetos e dos
valores associados ao conhecimento, cultura e artefatos mediadores da realidade cultural. Nessa
linha, a espiral proposta por Takeuchi e Nonaka (2008) sugere que a integracdo do
conhecimento deve ser dinamica e ininterrupta, fomentando uma simbiose de conhecimentos
tacitos e explicitos. O compartilhamento de conhecimento tacito por meio da experiéncia direta
seguida da externalizagdo, realizada com o didlogo e a reflexdo; a sistematizacdo e aplicacéo
do conhecimento explicito e a informacdo e, por Gltimo, a internalizagdo de um novo
conhecimento tacito movimentam e ampliam a espiral do conhecimento (Luzzi e Philippi Jr,
2011; Takeuchi e Nonaka, 2008).

Apesar de defender também a superacdo de um sistema educacional muito
especializado, Snow (2015) reconhece que a mudanca pode ndo respeitar a vontade humana.
Para sustentar essa afirmacéo, o autor lanca luz sobre a Revolucgédo Industrial na Inglaterra, no
Século XIX, quando se observou que seria necessario educar mentes brilhantes na ciéncia, e
em especial na ciéncia aplicada, com o objetivo de produzir riquezas. Assim como na Inglaterra,
0 mesmo aconteceu em outros paises, como Estados Unidos e Alemanha, sem que 0s cientistas
percebessem a transformacéo em curso sobre a forma de se fazer ciéncia, cujos experimentos
sobre fenbmenos a serem conhecidos deram lugar a ciéncia como conhecimento aplicado a
industria. Essa falta de percepcdo dos cientistas, no entanto, ndo existe segundo Etzkowitz e
Zhou (2017). Esses autores descrevem o modelo de Hélice Triplice como um projeto — e como
tal, consciente — de inovacgdo no qual a universidade transcende a misséo tradicional de ensino
superior e pesquisa para assumir um papel criativo e empreendedor no desenvolvimento
econémico e social, como uma forca que gera rendimentos, em parceria com a industria e o
governo.

Nos paises de ideologia estatista, 0 modelo de Heélice Triplice tem a lideranca do
governo e cabe a universidade o papel de prover pessoas bem treinadas para trabalhar em
projetos sem, necessariamente, desempenharem um papel de criagdo de novas empresas. Nos
paises em que predominam a ideologia laissez-faire, hd& uma separacdo das esferas
institucionais, embora estas atuem de forma proxima e a lideranca possa variar a depender do
objetivo, a exemplo do Projeto Manhatan, quando 0 governo norte-americano assumiu a
lideranca nas interacGes colaborativas para a construcdo da bomba atdmica. Nesse modelo, a

universidade é responsavel pela pesquisa basica — financiada pelo governo e a industria —,
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fornecendo conhecimentos principalmente na forma de publicagdes, e pelo treinamento das
pessoas para atuarem no ambiente de inovacédo, levando consigo conhecimentos técitos para
seus novos empregos (Etzkowitz e Zhou, 2017).

Pensar na vida intelectual separada da vida social leva ao ponto em que nossa educagéo
se revelou errada (Snow, 2015). Ao prestar servigos de conhecimento para a empresas, as
universidades renunciam aos exercicios de duas de suas principais responsabilidades: a criacdo
de condicdes internas que permitam aos cidaddos terem acesso ao ensino superior e produzir
conhecimentos socialmente relevantes (Marti-Noguera et al, 2018). Tornar-se insatisfeito com
iSSO € um passo para a mudanca, para romper com o padrdo vigente. Entretanto, segundo Snow
(2015), a unica alternativa para as trés ameacas (a guerra atdbmica, a superpopulacao e o fosso
entre ricos e pobres) é uma revolucao cientifica que depende de capital, cientistas e engenheiros
bem treinados e mecanismos politicos que favorecam a mudanca sistémica. Apesar de a
educacdo superior ter representado um salto qualitativo em termos de desenvolvimento
cientifico, existe a necessidade de questionarmos sobre a necessidade humana por avancar em
termos tecnoldgicos deixando milhares de pessoas a margem do desenvolvimento (Snow, 2015;
Marti-Noguera et al, 2018).

“As mudangas na educagdo ndo irdo, por si sos, solucionar nossos problemas. Mas
sem essas mudangas, nem sequer compreenderemos quais sao os problemas” (Snow,

2015:127)

A andlise do projeto pedagdgico do curso nas engenharias da Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS) foi o caminho que Bordin e Bazzo (2019) percorreram para avaliar a
proposta de producdo do conhecimento cientifico e de inovacgéo tecnoldgica que priorizassem
a formacdo humana, a incluséo social e a reducéo das desigualdades. Na primeira categoria de
analise, a justificativa de criacdo dos cursos, foi observada uma contextualizagdo com foco na
industria sem observar o trabalho das associacdes cooperativas com forte atuacdo local. Outro
destaque esta relacionado a formacdo de pessoas para atuarem no “mercado”, 0 mesmo que
inspira cursos consolidados no Brasil, 0 que é uma incoeréncia, segundo os autores. Na
categoria “perfil do egresso”, os autores observaram que ha uma declaracdo de intencdes na
qual o egresso estaria apto a resolver problemas considerando aspectos ambientais sociais e
econdmicos, atuando com clareza técnica e humanistica em atendimento as demandas sociais.
Mas os atributos relacionados a formacdo técnico-cientifica ndo se diferenciam em razéo do
contexto local no qual prevalecem pequenas propriedades rurais e pequenos empreendimentos

solidarios.
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A organizacgdo curricular dos cursos de engenharia da UFFS se estrutura em trés
dominios: o dominio comum, no qual se desenvolvem habilidades e competéncias
instrumentais considerando o eixo de linguagens do ambiente académico e profissional e o eixo
de formacéo critica no qual é desenvolvido o contexto de ordem social, relagdes de poder,
responsabilidade social e organizacdo sociopolitico-econdmica e cultural. O segundo é o
dominio conexo que corresponde & interface interdisciplinar e o tltimo, o dominio especifico é
a dimenséo profissionalizante. Na dimensao de formacéo critica, cada curso conta com pelo
menos trés disciplinas entre as quais: introducdo a filosofia; meio ambiente, economia e
sociedade; historia da Fronteira Sul, introdugdo do Pensamento Social: Fundamentos da Critica
Social e Direitos e Cidadania. Apesar de essa dimenséo ser um diferencial do curso, Bordin e
Bazzo (2019) ratificam a importancia de que essa formacéo critica ndo se traduza em disciplinas
adicionais no curriculo sem conexdo com os demais dominios do curriculo. Para criar uma visao
critica acerca da tecnologia a partir de aspectos técnicos e sociais, 0s professores engenheiros
tém uma responsabilidade de ordem epistemoldgica, que demanda uma participacao direta nas
discussbes sobre a relacdo entre ciéncia, tecnologia e sociedade (Bordin e Bazzo, 2019;
Proenca, 2017).

Para além do contetdo, o desenvolvimento de habilidades para a tomada de deciséo
ética integrada a problemas de engenharia que considerem os impactos ambientais e sociais é
um ponto que deve ser considerado na metodologia do curso. Trabalhar a habilidade de
comunicacdo e cooperacdo também € importante para tornar 0 curso mais atrativo,
especialmente aos olhos dos alunos que consideram as disciplinas técnicas como as mais
importantes do curriculo. A énfase em disciplinas técnicas e matematica contribui para uma
“cultura de desligamento”, relegando a ética a assunto de menor importancia, COMO Se esse Ndo
fosse um tema da engenharia. Nesse sentido, coloca-los em face a problemas que precisam
interagir com outros conhecimentos € uma forma de repensar o sentido do curriculo no contexto
de suas carreiras futuras e conectar as discussdes tedricas e politicas que envolvem uma tomada
de decisdo. O curriculo e a metodologia do curso precisam dar destaque a questdes de interesses
das partes interessadas, conflitos politicos e processos de desenvolvimento de politicas que
estdo no cerne de uma mudanga sociotecnoldgica. Mas essa € uma mudanca que precisa da
participacdo ndo apenas de professores como também de instituicdes de ensino e de politicas
publicas (El-Zein et al, 2008; Byrne, 2012; Lonngrenn, 2021).

O processo continuo de especializagdo aliado a fragmentacdo do conhecimento produz
o que Morin (2019) chama de “neo-obscurantismo”, a medida que o especialista de uma érea ¢

ignorante em outras e 0 ndo-especialista renuncia a possibilidade de refletir sobre 0 mundo, a
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vida, a sociedade, deixando essa tarefa para os cientistas que nédo terdo tempo e conceitos
suficientes para tanto. Esse é um dos paradoxos da construgdo do conhecimento e também da
inconsciéncia. Outro paradoxo, apontado por Marti-Noguera et al (2018), é a l6gica de rankings
internacionais para que as Instituicbes de Ensino Superior alcancem a avaliagdo de “classe
mundial” sem, contudo, atender a contextos e necessidades regionais.

A ciéncia produz técnicas que transformam a sociedade que, tecnologizada, por sua vez,
transforma a prépria ciéncia. Desse circuito participam interesses econémicos, capitalistas e de
Estado, que escolhem seus programas de investimento com base em espirito ndo-cientificos e
se beneficiam de poderes (e saberes) produzidos pela investigacao cientifica. Se as ciéncias
exatas e naturais ndo se concebem mediante a realidade social e a ciéncia antropossocial ndo
possui meios para conceber seu aspecto biofisico, isso nos leva ao fato de que a ciéncia nédo

controla a sua estrutura de pensamento (Morin, 2019).

“O conhecimento cientifico ¢ um conhecimento que nao se conhece. Essa ciéncia, que
desenvolveu metodologias tdo surpreendentes e habeis para apreender todos os

objetos a ela externos, nao dispdem de nenhum método para se conhecer e pensar”
(Morin, 2019: 20).

A complexidade contém diversidade, desordem, aleatoriedade; mas também contém
suas leis, ordem, organizacdo. O conhecimento dessa complexidade precisa ser transformado
em pensamento da complexidade, superando a ideia de que ela deve ser eliminada em favor da
simplicidade oculta das Leis da Natureza, conceito oriundo da ciéncia cléssica. A ciéncia é
complexa porque ela esta em contexto historico e social. Perceber e compreender a realidade
com multiplas variaveis é um dos desafios do ensino que incorpore a sustentabilidade ao
programa de graduacao de ciéncia aplicada (Luzzi e Philippi Jr, 2011; Morin, 2019; Byrne,
2012).

Ao descrever os principios da ciéncia classica, Morin (2019) critica a ideia de
simplificacdo do real, que além de promover a separacdo do objeto em relacdo ao ambiente,
desconsiderar a visao do “sujeito conhecente” e compreender as causalidades como algo linear,
superior e externo em relacdo ao objeto; esse modelo de ciéncia trabalha com o principio da
universalidade, sem reconhecer o local ou o singular, o historico, sem perceber as contradices,
reduzindo o conhecimento a padrdes organizados e constantes que explicam as partes sem
recompor seu conjunto. O paradigma da complexidade reconhece a validade do principio da
universalidade, porém, ele afirma que ele é insuficiente para a compreensado do real, que tem
caracteristicas locais, singulares, que nao esta isolado do universo fisico e do contexto historico,

que ndo é determinado por caracteristicas gerais, padronizadas. Compreender a complexidade,
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nesse sentido, significa reconhecer existe uma distingdo, mas ndo uma separacao entre objeto,
sujeito e/ou meio ambiente e que a observacdo (ou experimentacdo) do sujeito em relagéo ao
objeto observado esta situada no tempo, no meio cultural, sociologico e historico. Além disso,
a relacdo de causalidade € mdltipla e interrelacionada; e a l6gica de compreensdo ndo deve ser
limitada, isto €, € possivel associar conceitos e no¢des numa relagdo de complementaridade,
mas 0s conceitos podem ser ainda concorrentes e até antagdnicos numa relacéo dialogica. Essa
forma pensar, para o autor, tem potencial de conduzir a uma outra forma de agir ou mesmo de
ser (Morin, 2019).

Segundo Luzzi e Philippi Jr (2011), a complexidade do ensino esta no fato de que o
universo conceitual dos objetos de estudo e pesquisa ndo abarcam o proprio processo de ensino
e aprendizagem. O ensino favorece a absor¢do ou reproducdo da cultura ao mesmo tempo que
desenvolve um pensamento, formando uma unidade da qual as a¢des dos individuos resultam
da articulacdo desses conhecimentos e dessa forma de pensar, que é aprendida. Assim, a
construcdo e reconstrucdo de estilos de pensamento e valores a ele associados sao
potencializados por métodos e nao apenas por transmissdo de conteldo; o contexto da vida das
pessoas e suas motivacOes individuais fazem parte do processo de aprendizagem. Desse modo,
a interdisciplinaridade propde derrubar a separagdo entre conteldos e métodos no processo de
ensino e aprendizagem a fim de incorporar aos dados e informacdes 0s aspectos relacionados
ao contexto cultura, os favores, os afetos e métodos que se inter-relacionam num sistema
complexo (Schein, 2010; Luzzi e Philippi Jr, 2011, Takeuchi e Nonaka, 2008).

A ciéncia deve reatar com a reflexdo filoséfica e com a consciéncia politica e ética. 1sso
porque a filosofia trata de problemas empiricos que ndo se processam fora do pensamento. Ao
mesmo tempo, o conhecimento que ndo é partilhado, em vez disso permanece fragmentado,
condena a humanidade a ignorancia dos seus problemas e do futuro da sociedade. A ciéncia é
complexa e ambivalente. Ela produz conhecimentos que satisfazem as necessidades sociais, é
conquistadora e libertadora a0 mesmo tempo em que possibilita subjugacdes e que ameaca
aniquilar a humanidade, a exemplo da energia nuclear. A ciéncia ndo é boa ou ma, ela é
complexa e ambivalente (Morin, 2019; Phillipi Jr, 2017).

A regra do jogo da ciéncia € o respeito aos dados e também ao uso de critérios de
coeréncia. Por outro lado, o cientista ndo € pessoa superior, desinteressada em relacdo aos
outros ou isenta de erros. As teorias cientificas sdo construidas por espiritos humanos — a partir
de teorias ideias, paradigmas culturais, sociais, historicos, etc — dentro de um periodo de tempo
e espaco. Morin (2019) defende a ideia de uma sociologia do conhecimento a fim de que a

ciéncia disponha de meios de reflexividade, de autorreflexdo que questione o proprio conceito
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de ciéncia, que interrogue as estruturas ideoldgicas e suas raizes socioculturais, visdo critica
que vai ao encontro das proposi¢@es de Nussbaum (2015). A autorreflexividade também é um
processo de externar os filtros ou posicao epistemoldgica do cientista de forma a permitir que
a audiéncia faca sua propria avaliacdo dos potenciais efeitos (desejaveis ou ndo) de suas lentes
(Yin, 2016).

Considerando a necessidade de conhecer as partes conectadas ao todo, € preciso

estabelecer

“um didlogo entre a ordem, a desordem e organizagdo, para conceber a sua
especificidade, em cada um de seus niveis e fendmenos fisicos biolégicos e humanos.
Esforca-se por obter a visdo poliocular o poliscépica em que, por exemplo, as
dimensdes fisicas, bioldgicas, espirituais, culturais, socioldgicas, historicas daquilo
que ¢ humano deixem de ser incomunicaveis” (Morin, 2019: 30).

Qual é a ciéncia que queremos? Morin (2019) propde uma politica da investigacdo que
contribua para que a ciéncia proporcione uma transformacao na estrutura do pensamento que
seja capaz de enfrentar a complexidade do real sem perder de vista a conexdo entre objeto e
ambiente; coisa observada e observador, sabendo que a complexidade ndo se reduz a uma area
do conhecimento desconectada do todo, permitindo que a ciéncia reflita sobre si mesma. Supde-
se que essa autorreflexdo desvele as contradi¢cdes entre “a ética do conhecimento e a ética civica
humana” (Morin, 2019: 35).

Uma das contradicBes da ciéncia é o dominio da natureza que pode levar ao
aniquilamento do planeta. Isso exige tomada de consciéncia, uma mudanca na forma de pensar.
Morin (2019) chama a atencdo para o fato de que a ciéncia serve a dois deuses complementares
e também antagOnicos: a ética do conhecimento e a ética civica e humana. A primeira é a que
privilegia a necessidade de conhecer como algo sem fronteira, sem limite e a segunda € a ética
que traz em si o risco da finitude da natureza e da prépria humanidade (Morin, 2019; Jonas,
2006; Latour, 2020a).

Na relacéo de ciéncia e ensino, Luzzi e Philippi Jr. (2011) defendem a necessidade de
se formar uma geracdo de docentes universitarios que, além das competéncias de pesquisa,
tenham uma formacdo pedagégica. Ainda ¢ muito comum professores que ddo aulas sem
integracdo com a realidade, de modo expositivo, sem observar o processo de aprendizagem dos
alunos, que sofrem a interferéncia deles mesmos, do contexto e pela interagdo com o professor.
Os docentes precisam estar aptos a: i) elaborar curriculos “compreensivos”, atualizados,
considerando contextos e a sociedade; ii) desenhar sistemas de ensino articulados com colegas;
iii) produzir dialogo coerente entre diversas aproximacdes de estudos da realidade; iv) planejar

e avaliar didaticamente as suas aulas; v) buscar estratégias visando ao éxito de aprendizagens,
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que desenvolvam o pensamento metacognitivo que permita aos alunos aprender a aprender.
N&o obstante, eles reconhecem que dar esse passo exige a superacdo de dicotomias entre teoria
e préatica; planejamento e ensino; pesquisa e ensino; ensino e aprendizagem; método e conteido
(Luzzi e Philippi Jr., 2011; Bazzo, 2017; El-Zein et al, 2008).

2.5 Ciéncia e Interdisciplinaridade

Mais que um trabalho conjunto de especialistas em diferentes areas do conhecimento, a
pesquisa interdisciplinar propde a adocao de uma postura intelectual que comtemple a natureza
complexa dos problemas contemporaneos. Se por um lado a cultura ocidental buscou a
dominag&o politica e econdmica por meio das artes e da técnica, por outro lado, a sociedade
externaliza representacOes do ser humano e de suas relagfes com a natureza de forma diversa.
Nesse sentido, Raynaut (2011) defende a necessidade de renovacdo de conceitos e
procedimentos metodoldgicos para se pensar a realidade que se caracteriza por sua qualidade
hibrida, ou seja, ndo ha separagdo entre o ser humano e o resto do universo. A realidade é
hibrida e a propria acdo humana mudou a relagdo do homem a partir da técnica (Jonas, 2006;
Raynaut, 2011; Snow, 2015; Latour, 2019).

Uma das questdes trazidas por Raynaut (2011) é pensar sobre oportunidades abertas
pela ciéncia e a técnica. Existe um limite para o conhecimento: a ciéncia ndo fundamenta a
ética. O autor acredita que é o sentido que o ser humano da a sua existéncia individual e coletiva
gue encontra parametro para suas decisoes.

Apesar de ndo ser responsavel por questdes éticas, a ciéncia tem o desafio de contribuir
na construcdo de conceitos de “evidenciar o carater ndo intrinseco das categorias, das fronteiras
e dos recortes aplicados quando se pensa 0 mundo” (Raynaut, 2011: 84). Sob esse aspecto, a
interdisciplinaridade coloca em pauta a necessidade de superar as simplificacdes para se
entender a complexidade do mundo, recuperando a visao de totalidade, complexidade, realidade
hibrida, realidade que é construida a partir das representa¢cdes humanas.

O mundo é constituido em sua totalidade com interacdo multipla e complexa entre as
partes. A estratégia de dividir para compreender, testar instrumentos, observar fenémenos, criar
conceitos, aplicar metodos dentro de limites do espaco e do tempo contribuiu para o pensamento
cientifico classico. Diferente da totalidade expressa pelas religides, a totalidade cientifica tem
0 mérito de ser aberta a critica, a davidas, a novas descobertas. Por outro lado, os recortes séo
arbitrarios ndo apenas por segmentar a totalidade, mas também por separar o humano do resto
do mundo (Raynaut, 2011; Morin, 2019; Jonas, 2013).
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No decorrer da histdria, no entanto, o problema maior foi perder de vista o carater
abstrato e provisorio dos recortes. As disciplinas, cada vez mais especializadas, contribuiram
para criar divisdes institucionais. Especificamente nas universidades, em grupos com
identidade intelectual prépria e em territérios de poder. A falta de comunicacgéo ou didlogo entre
disciplinas contribui para a formacéo de engenheiros que pouco sabem sobre o universo social
no qual operam e cientistas sociais que ndo compreendem o universo natural, por exemplo
(Raynaut, 2011; Snow, 2015).

E um problema de todo o ocidente o fato de os cientistas de diferentes areas e da
literatura ndo se comunicarem na esfera intelectual, moral e psicoldgica, criando um abismo de
incompreensdo. Quando se fala em vida intelectual refere-se a vida prética, que ndao deve ser
separada. A falta de didlogo pode ser destrutiva por gerar mal-entendidos, leituras infundadas
e até perigosas, pois dividem os grupos em polos. Os sentimentos de cada polo se tornam
antissentimentos do outro; é assim que a cultura cientifica domina o mundo ocidental e 0s néo-
cientificos se tornam anti-cientistas, o que, para Snow (2015), € uma perda intelectual, pratica
e criativa para toda a sociedade ndo-cientistas. O autor compara essa experiéncia intelectual a
uma surdez que impede um grupo de ouvir 0 outro, ressaltando, no entanto, que nao se trata de
uma deficiéncia natural, mas algo que ¢é aprendido no sistema educacional muito especializado

que precisa ser repensado (Snow, 2015; Bazzo, 2017; Nussbaum, 2015).

“E como se, de um lado a outro de uma imensa gama de experiéncia intelectual, um
grupo inteiro estivesse surdo. Com a diferenca que essa surdez ndo é inata, mas
causada pela educagdo, ou melhor, pela auséncia de educagdo” (Snow, 2015: 32).

A interdisciplinaridade, por mais que existam diferentes conceitos, ndo tem o propdsito
de eliminar as fronteiras das disciplinas, mas estimular uma reflexdo sobre o processo de
construgdo do conhecimento de forma a encontrar as conexdes e correspondéncia entre fatos e
campos disciplinares distintos, reconhecer a complexidade e reintegrar as dimensdes isoladas,
ampliando a visdo da realidade. Dialogo e colaboracdo sdo pecas-chaves para conduzir uma
evolugdo no modo de producdo do conhecimento que permita identificar e apreender os objetos
hibridos, compreendendo a realidade modificada pela agcdo humana (Raynaut, 2011; Luzzi e
Philippi Jr., 2011).

Essa colaboracdo entre as disciplinas da materialidade e aquelas relacionadas a
dimensdo humana demanda, em primeiro lugar, um quadro referencial a partir do qual elas vao
interagir a fim de “identificar campos de observacgéo distintos para poder analisar como as
propriedades estruturais e funcionais de cada um se articulam, se combinam ou se confrontam

com as propriedades do outro” (Raynaut, 2011: 90). A construcdo do conhecimento
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interdisciplinar ndo deve perder de vista o sistema, o singular, o temporal, o local, o contexto.
N&o existe um método Unico e acabado e, nesse sentido, a interdisciplinaridade compreende
ndo apenas o conhecimento cientifico como também o conhecimento popular, as leis da
natureza, a ordem e a causalidade e também a indeterminacdo, o acaso e o caos. Além do
pensamento, o sentimento e os valores influenciam na interpretacdo dos fatos empiricos; isto €,
0 sujeito da pesquisa esta presente na epistemologia da complexidade (Luzzi e Philippi Jr,
2011).

O campo das relacdes fisicas e bioldgicas, da qual também participa o ser humano,
considerando a matéria e suas reagdes fisico-quimicas, interage com o campo das relagdes nédo-
materiais que compreende as representagdes mentais do mundo e o modo de organizacéo das
relacBes sociais que sdo reproduzidas respeitando ndo apenas as interpretacdes individual ou
coletiva, mas também as determinacdes biologicas e fisico-quimicas. A compreensdo da
realidade, considerando essa complexidade, exige descrever e analisar como esses dois campos
se entrelagam, se combinam e interagem entre si (Raynaut, 2011).

No caso desta pesquisa, considerando a formacéo técnico-cientifica de sujeitos que se
tornardo profissionais e vao tomar decisdes em nome de organizacdes e serdo demandados por
inovaces num mundo tecnologizado, houve um processo de problematizacgao acerca da relagéo
ciéncia, tecnologia e sociedade. Os fatos materiais interpretados a partir de categorias de
pensamentos sofrem ajustes, mas eles ndo sdo mero desdobramento da ciéncia, mas sim
reelaboracdes construidas pelas novas técnicas segundo a visdo que membros da sociedade
compartilham sobre o “sentido da vida”, segundo seus saberes, projetos, desejos e sonhos.

Nesse quadro conceitual, a realidade resulta de dois universos: o material e o imaterial,
que coexistem formando a realidade hibrida na qual interagem a dimenséo material e humana,
cada uma com sua logica e sua interacdo. Cada campo disciplinar pode observar e pesquisar
um fendmeno sobre sua prépria perspectiva, sem considerar influéncias ou impactos de
sistemas da materialidade ou imaterialidade de olhares. Essa perspectiva contribuiu para o
avanco do conhecimento, mas nao responde a outras questdes levantadas pela sociedade acerca
da realidade hibrida, resultado da interacdo com o acelerado avango tecnologico e a
incorporagdo desse avanco nos pensamentos e habitos individuais e coletivos, criando novas
relacdes entre a ciéncia e a sociedade e novas questdes de pesquisa que uma Unica disciplina
ndo identifica. S&o questbes oriundas do mundo real, e ndo de laboratdrio, e demandam, em
especial, interagdo de conhecimentos de ciéncias sociais as ciéncias da matéria e esse € um
desafio a ser superado a medida que exige a reformulacdo do proprio modelo mental e

institucional (Raynaut, 2011).
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A reflexd@o critica e colaborativa entre as disciplinas requer, mais do que criar uma
linguagem comum, reconhecer a diversidade; isto ¢, entender o olhar do outro e a relevancia do
guestionamento bem como encontrar interfaces ou pontes entre a abordagem do outro e a sua
prépria. A reconstrucdo critica dos questionamentos e a reelaboracdo de questdes de pesquisa
devem incluir uma reflexdo sobre a ética de modo a compreender ndo apenas a responsabilidade
do cientista, mas também a producéo de sentido que determina sua posi¢do no mundo e compde
a realidade da qual ele faz parte. A intencdo, como mencionado anteriormente, nao é eliminar
as disciplinas e formar um relativismo pés-moderno que dé conta de unir o conhecimento
fragmentado em torno de um saber Gnico, mas, sim, distanciar-se de um recorte disciplinar
reconhecendo os multiplos olhares sobre 0 mesmo objeto de estudo, relativizando as fronteiras
das disciplinas, capturando a complexidade dos fendmenos com base na diversidade de
instrumentos tedricos e metodoldgicos. Ao elaborar uma probleméatica comum em que se
identifiguem questdes e hipdteses compartilhadas pelas disciplinas e outras questdes e hipteses
especificas das disciplinas, cada area do conhecimento deve contribuir para a problemética
central e aprofundar seus questionamentos, num processo de renovacdo do proprio campo
disciplinar (Raynaut, 2011; Morin, 2019).

2.6 Interdisciplinaridade e Tecnologia

O mundo hoje é mais complexo do que a ciéncia classica imaginou. A busca por escolas
mais técnicas, que relegam o conhecimento critico ao acaso, sdo cada vez mais valorizadas, o
gue é um equivoco. O treinamento em informatica, robotica ou qualquer artefato tecnoldgico
esta longe de ser um seguro contra o desemprego. Essa é uma visao imediatista que negligencia
o fato de que os postos de trabalho na sociedade pds-industrial serdo ocupados por pessoas
capazes de oferecer uma resposta que va além da rotina, da resposta automatica. Além disso, o
mundo mecanizado e eletrébnico tende a eliminar postos de trabalho o que aumenta as
desigualdades sociais (Bazzo, 2017; Sachs, 2004; Morozov, 2018; Chamayou, 2020).

O debate sobre a tecnologia, segundo Morozov (2018), deve ser conectado também com
a politica e a economia além de romper com a dialética tecnologia e progresso, que oculta
interesses de grupos econdmicos que recorrem as tecnologias digitais para alcancar
lucratividade e controle politico. Ao analisar grandes empresas do Vale do Silicio, tais como
Google, Facebook, Alphabet, o autor descreve aquilo que chama de “fal4cia da liberdade e da
mobilidade”, fomentada por plataformas digitais, que implantou um sistema de vigilancia no

qual os sujeitos séo expostos a informagdes que capturam a autonomia de deciséo, estimulam
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a hiperconexao e se apresentam como intermediarios de todas as atividades humanas, das mais
simples, como chamar um transporte particular, as mais complexas, como ter uma formacéo
universitaria. A criacdo de ferramentas tecnologicas ou o0 acumulo de mais informacdes nédo
necessariamente representam a solucao para problemas complexos do sistema social, politico e
econdmico. Ao contrario, a privatizacdo da privacidade aprofunda os problemas
socioecondmicos e enfraquece as democracias, motivos pelos quais é importante compreender
0s agenciamentos que compdem esse modelo (Morozov, 2018; Latour, 2020b; Chamayou,
2020).

As rupturas tecnoldgicas sdo originadas ndo na tecnologia em si, mas sdo solugoes
viabilizadas por crises econémicas e politicas e que transformam o modo como vivemos e nos
relacionamos; em outras palavras, as mudancas sdo pensadas, projetadas na mente do ser
humano e se tornam intervencdo no mundo. Foi na crise econdémica do pos-guerra, em 1920,
que o modelo dindmico da Hélice Triplice foi criado para renovar uma economia industrial em
declinio fomentando um processo dinamico e interminavel de inovacéo a partir da interagdo de
universidades, inddstrias e governos. Ja as plataformas digitais, fruto do bom resultado da
Hélice Triplice aplicada no Vale do Silicio nos anos 1990, ¢ um exemplo do “humanitarismo
de risco” uma vez que se dissemina a ideia de universidades empreendedoras, com ldgica
prépria de mercado, e a ideia de que as pessoas estdo sendo beneficiadas na troca de
informacdes quando os dados ndo sdo igualmente Gteis para todos. Nesse modelo de negécios
em que o monitoramento do cliente deixa de ser uma atribuicdo periférica para ser a mercadoria
essencial, os prestadores de servico e até mesmo o0s governos se tornam reféns das plataformas
digitais e estas se tornam mais poderosas com o0 aumento do nimero de usuérios e, com isso,
aumentam sua capacidade de investir em inovagdes que vao lhe conferir maior poder de
controle, a ponto de vender informacdes para o Estado (Etzkowitz e Zhou, 2017; Barros Filho
e Lima, 2017; Morozov, 2018; Chamayou, 2020).

A critica de Morozov (2018) aponta para a questdo de que as solucdes para servicos
publicos dependem dos filtros de producéo de dados e o controle das informacgdes. Quando esse
controle € gerido por empresas, os filtros passam a atender a uma Idgica de mercado na qual o
cidadao € visto como um consumidor, que perde o direito a privacidade e até o direito de estar
desconectado. A legislacdo, que poderia trazer equilibrio nessa relacdo, perde o sentido quando
0 usuario tem acesso a aparatos de baixo custo em troca de informacOes que sao
disponibilizadas voluntariamente (Zuboff, 2020). Somente a critica intelectual da prépria
ideologia do “consumismo de informagao” e o ativismo politico poderiam prevenir o “desastre

inevitavel”, nas palavras de Morozov (2018), uma vez que impactam o futuro da privacidade,
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da autonomia, da liberdade e também da democracia. Na avaliacdo deste autor, no entanto,
ainda ndo somos capazes de imaginar a catastrofe informacional da cessao de dados individuais
da mesma forma como identificamos os impactos de nossas a¢es para 0 meio ambiente. Esses
dados avaliados como de “menor importancia” pelos usudrios da tecnologia se tornam
mercadoria na “bolsa de comportamento futuro”, instrumento do Capitalismo de Vigilancia.
Essa cessdo de dados recai também no dominio da ética porque ao ser analisada em conjunto
com outras centenas de milhares de informacdes, ela vai gerar decisbes que ndo podemos
prever. Ou talvez ja seja possivel prever, haja vista a ascensdo de politicos conservadores cujas
campanhas utilizaram informac6es produzidas por BigData. Isto €, hd consequéncias politicas
e econdmicas no consumismo informacional (Morozov, 2018; Zuboff, 2020).

Para reverter ou mesmo retardar os impactos do extrativismo de informac6es, Morozov
(2018) propde: i) o rompimento do monopdlio intelectual das Big Techs (grandes empresas
associadas a plataformas de uso intensivo de dados), que implica debater sobre as politicas
futuras e o papel da tecnologia; ii) a identificacdo do poder digital, compreendendo que as lutas
de classe ndo acabam quando as diferentes grupos socioeconémicos usufruem de certo nivel de
automacdo e que os impactos de agentes privados e corporacao geram desigualdades sociais;
iii) problematizar a liberdade como servico da tecnologia e que a liberdade pode ser buscada
no mercado e ndo nas lutas coletivas (esséncia do projeto politico neoliberal); iv) contestar
consenso algoritmico positivista que busca solugdes lineares e simplistas remodelando vieses
culturais, sem considerar a diversidade de visdes préprias do processo histérico; e v) aprender
com os erros do passado, reconhecendo que a comunicacao intercultural, que ndo considerou o
contexto e o poder corporativo, fortaleceu interesses geopoliticos e estratégicos de governos
interessados em atividades de vigilancia (a ciéncia recebe pouco estimulo e recursos para
pesquisar mecanismos de anonimato que favorecam uma arquitetura digital confiavel)
(Morozov, 2018).

Na busca por formar engenheiros que pensem em respostas justas e coerentes sobre
tantos temas como esses para demandas da sociedade, Bordin e Bazzo (2019) defendem uma
dindmica formativa que esteja articulada em torno da relagdo ciéncia, tecnologia e sociedade
(CTS), que se apresenta como uma alternativa aos modelos educativos tradicionais. Nesse caso,
a visao interdisciplinar se materializa a partir de dialogos e trocas de experiéncias que serdo a
base de conhecimentos sociotécnicos (Bordin e Bazzo, 2019).

Apesar de defender uma formagdo mais humanista para engenheiros, de pessoas
atuantes na resolucédo de problemas coletivos, e a necessidade de buscar mais pluralidade como

algo crucial para a construcdo critica do conhecimento, Bazzo (2017) afirma que isso nao
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significa reformar o modelo de gestdo da educacdo ou acrescentar disciplinas ao curriculo. Para
ele, é importante a conscientizagdo para um trabalho interdisciplinar, compreendido como inter-
relacionamento de diversas areas do conhecimento, e que a mudanca sé vira com o engajamento
de professores, embora reconheca que muitos deles tenham dificuldade de perceber essas
questBes. Essa falta de percepcéo esta atrelada também ao contexto da educacdo tecnoldgica
que atende as demandas do modo de producdo capitalista, ao desenvolvimento econémico e aos
processos de modernizacao; por outro lado, engenheiros de diferentes especialidades devem
reavaliar seus papéis e responsabilidades em face do desenvolvimento social (Dagnino, 2009;
Bazzo, 2017; Bordin e Bazzo, 2019).

2.7 Tecnologia e Responsabilidade Social

O ser humano exerce suas capacidades de saber e de agir no mundo em que exerce seu
poder. Na Era Moderna, a técnica potencializou o agir do homem conferindo-lhe poder. E como
todo poder de agir, exige um exame moral. Jonas (2006) chama a atencéo para 0s riscos do
avanco tecnolégico visto sob o ponto de vista ético. Contrapondo-se a visdo de Heidegger, o
autor mostra que a tecnologia ndo é neutra, que ela ndo é um destino inevitavel, o que gera
criticas, pois, muitas vezes, foi interpretado como se ele recusasse o progresso. A relacdo
tecnologia e progresso € uma utopia. Jonas defende a necessidade de reflexdo ética, uma espécie
de “humanizagdo na técnica”, para alterar essa destinagdo, conferir maior controle do ser
humano sobre tecnologia e, nesse sentindo, ter uma responsabilidade ética e politica sobre esse
poder conferido pela tecnologia (Oliveira, 2014; Morozov, 2018; Leonhard, 2018).

Diferente da técnica da Antiguidade, que se caracterizava pelo uso de ferramentas para
a producdo lenta e repetitiva, numa dindmica equilibrada entre os objetivos e 0s meios
apropriados, na Era Moderna, a técnica desperta novas vontades, novos caminhos que
desequilibram a relacéo do objetivo e das técnicas, constituindo “necessidades” constantes por
inovacOes, 0 que estimula o avanco técnico (Quadro 1). A apropriacdo da técnica motivada
pela pressdo da produtividade (competéncia e competicdo); a criacdo de novas necessidades
fomentadas pela sociedade e pela economia sao outros fatores que fazem da técnica um impulso
alheio a vontade humana, fazendo com que a técnica se torne um destino inevitavel. Qualquer
coisa diferente disso seria visto como um retorno a simplicidade ou a vida primitiva (Oliveira,
2014).
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Quadro 1 — Dois momentos da técnica

Técnica Pré-moderna Técnica Moderna

- Equilibrio de meios adequados e fins - Processo incessante de inovagéo;

reconhecidos subordinado a natureza; o x
- Natureza como campo ilimitado da acdo humana

- Realizacdo das necessidades humana; . NP
- Natureza subordinada a acdo técnica (recurso a

- Técnica usada de forma repetitiva e constante, ser dominado e explorado);

sem exigéncias inovadoras; S T
- Infinito impulso para progresso infinito;

- Natureza imutavel — acdo humana néo alterava a

- Crenca técnica é lucéo par
natureza: Crencga de que a técnica é a solucdo para

problemas da humanidade;
- Artefato da cidade criado como forma de

proteger-se do poder da natureza; - Ciéncia assume papel utilitario para

desenvolvimento da técnica.
- Técnica usada como meio para preservar a vida.

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Jonas (2013).

Mas essa dindmica da técnica, denominada na analise descritiva de Jonas (2013) como
“dindmica formal”, mudou a propria forma como o homem se conhece e se relaciona com o
mundo. Acreditar que os problemas criados pela técnica podem ser resolvidos pela técnica é
uma utopia. A ascensdo da técnica como uma tarefa humana elevou a fim aquilo que era um
meio para se alcancar um objetivo. Nesse sentido, a constante revolugdo tecnoldgica remodela
as condi¢des externas do mundo e, por conseguinte, transforma a forma de viver e de pensar,
aumenta a poténcia do agir humano numa velocidade em que a natureza ja ndo consegue se
recompor. Considera-se a tecnologia como revolugdo exatamente em razdo de seus
fundamentos que provocaram transformacGes sistematicas (e ndo apenas ajustes
circunstanciais); houve uma ruptura com o passado e o ser humano, como agente da mudanca,
mudou também a forma de compreender e agir no mundo (Jonas, 2013; Oliveira, 2014; Latour,
2020a).

“O homem técnico ¢ aquele que adquire o direito de explorar a natureza de forma

ilimitada porque ele é o Unico portador de subjetividade e ela deve fornecer todo o
material para a realiza¢do de suas necessidades” (Oliveira, 2014: 141).

A acdo humana no contexto tecnologico trouxe desafios humanos no campo da ética (a
ciéncia do agir), ja que as éticas tradicionais sdo limitadas ao aspecto intra-humano, centrado
no homem e nos seus relacionamentos humanos, como se ndo houvesse outros seres vivos. Do
ponto de vista da técnica, a ética tradicional esta voltada para a “cidade” (artefato criado pelo
homem). Nesse modelo, a esséncia do ser humano é vista numa constante, como se ndo pudesse
ser mudada. Além disso, o alcance de sua ac&o estd limitado no tempo e no espaco, no aqui e

agora. Segundo Jonas (2013), os valores sdo respostas emergenciais a demandas de
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determinados periodos, mas elas estdo relacionadas a motivacdes e circunstancias que mudam
constantemente, ou seja, os valores de bem podem ser 0s mesmos, mas 0s Seus usos e exigéncias
variam. Uma nova ética deve, nesse sentido, vigiar o poder da técnica e proteger o0 homem e
outras formas de vida, ou nas palavras de Leonhard (2018) trazer um ponto de equilibrio para
a tecnologia exponencial e combinatoria (Jonas, 2013; Oliveira, 2014; Leonhard, 2018).

O processo de mudanca instaurado pela tecnologia materializa a revolucao cientifica
moderna, iniciada no Século XVII, que acontece primeiro na mudanca de pensamento e depois
da forma de agir, o estilo de vida, sendo a tecnologia um efeito pratico dessa transformacéo.
Assim a revolucéo tecnoldgica teve a liberdade como base. A continuidade, contudo, ndo € uma
livre escolha a medida que o homem precisa atender a necessidades criadas a partir da crise no
sistema feudal (criacdo de cidades, ampliacdo do comércio, criacdo da imprensa, descoberta de
novos mundos). O homem passa a questionar as autoridades, as verdades absolutas
(Renascimento e Reforma), o que faz crescer a busca por experimentos e novos conhecimentos
que antes pertenciam a circulos fechados (Oliveira, 2014; Moretto, 2015).

Outro aspecto importante da ciéncia moderna é a consequéncia metafisica que deriva de
uma relacdo de causa e efeito, sendo que a causa esta ligada a ideia de quantidade, que tem a
capacidade de provocar uma alteracdo na natureza, considerando-se unicamente os elementos
fisicos de cada fenémeno. Essa forma de pensar elimina a possibilidade de qualquer
consequéncia metafisica ja que a existéncia ndo-fisica é anulada nesta revolugdo cientifica
como se o valor da natureza fosse indistinto (Oliveira, 2014).

Em que pese a visdo aparentemente tecnofdbica, a critica de Jonas (2013) ndo €
direcionada a tecnologia ou a civilizagdo tecnoldgica em si, mas a autonomia da técnica em
relacdo a ética. O autor defende a tese de que desenvolvimento tecnoldgico deve estar
submetido aos freios voluntarios da ética de forma a evitar que em nome da economia, a vida,
em todas as suas formas, sofra riscos de destrui¢do (Jonas, 2006; Jonas, 2013; Moretto, 2015;
Leonhard, 2018).

Importante observar que em alguns momentos Jonas (2013) parece utilizar as palavras
“técnica” e “tecnologia” como sindnimos, mas existe uma diferenca a ser observada. A técnica
refere-se ao uso de ferramentas e dispositivos artificiais para o “negocio da vida” uma vez que
acompanha a humanidade ao longo da historia. A técnica € vista como um empreendimento,
um processo, uma tarefa para realizacdo de um objetivo. Ja a tecnologia sédo procedimentos
industriais, especialmente a partir do Século XX, quando a industria passou a criar necessidades

para os clientes. A tecnologia sdo realiza¢Ges da técnica, totalidade abstrata do movimento. Ela
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¢ abstrata porque ndo é um contetdo ou objeto da técnica, mas um movimento — processos
impulsionados pelo conhecimento cientifico - que leva a fabricacéo e uso de ferramentas.

Jonas (2013) descreve a técnica quanto a sua forma (dindmica formal) e o conteudo
(objeto substancial) para so entdo realizar uma andlise valorativa do ponto de vista ético. A
partir da descricdo comparativa entre a técnica pré-moderna e a técnica, o autor identificou uma
“dinamica formal da tecnologia” que consiste em “leis de movimento proprias”, que levam a
novas descobertas, invencbes e inovacOes realizadas em empreendimentos coletivos e
continuos cuja adoc¢do ndo depende da escolha do individuo, a exemplo do que acontece nos
anos 2010 com os smartphones. Outra caracteristica é o contetdo, isto é, a técnica cria objetos
tecnoldgicos a serem usados pelo homem e a sua utilizacdo lhe confere poder, tal como a
tecnologia da informacdo. Se de um lado ha um movimento abstrato de novas criagdes, de outro
0 conteudo expressa o0 resultado da dindmica formal, isto €, a nova tecnologia a ser usada
(Moretto, 2015).

Morin (2019) mostrou o carater ambivalente da ciéncia e 0 mesmo faz Jonas (2006)
acerca da técnica moderna. De um lado ha o progresso, como 0 aumento da expectativa de vida
para seres humanos; mas de outro ela apresenta riscos que ndo sao identificados, o que prejudica
a avaliacdo dos efeitos da acdo. Os aspectos econémico, bioldgico e a inter-relagdo dos dois
tiveram éxito na perspectiva baconiana (“saber ¢ poder”), mas essa conquista conduz a crise
atual, que apresenta problemas complexos como a escassez hidrica, a seguranca alimentar e a
mudanca climéatica. No ambito econdmico, o crescimento da producdo de bens conduziu ao
aumento do bem-estar social (para alguns grupos) e também o crescimento do nivel de consumo
que leva a uma saturagdo dos recursos naturais. No ambito bioldgico, o aumento da populacéo,
por um lado, reflete 0 aumento da expectativa de vida e o impulsionamento da economia e, por
outro, acelera o esgotamento da natureza (vista como recurso). O aumento da producédo de bens
e servicos pela técnica para atender a uma populacdo maior reduz a necessidade de trabalho
humano e conduz a concentracdo de renda e o aumento da miséria. A intensidade desses
acontecimentos tira 0 homem do poder de escolher a hora de parar, de mudar o rumo. Essa
forma de atender as “necessidades” humanas criadas na civilizacdo tecnologica é também uma
forma de superexploracdo do planeta (Jonas, 2013; Moretto, 2015; Morozov, 2018; Leonhard,
2018; Gudynas, 2019).

Uma das criticas de Jonas (2006) acerca da técnica moderna vai ao encontro dessa perda
do poder de escolha, uma vez que o poder é transferido para a técnica, destituindo o0 homem de
autonomia. Nesse sentido, em vez de 0 homem dominar a natureza, € a técnica que domina o

individuo e a natureza. O homem, agora objeto, € um executor da técnica (homo faber) e a
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natureza é impactada por esse poder. Nesse cenario, 0 homem perde a autonomia e ja nao é
capaz sequer de frear o processo que coloca sua vida em risco, que € exatamente 0 que torna a
vida auténtica: a capacidade de escolha (Jonas, 2006; Kriger, 2001).

Jonas (2006) identifica a necessidade do elemento ético para tratar esse poder
tecnoldgico que transforma a humanidade de forma irreversivel. Dois aspectos fundamentam
essa nova ética. O primeiro é o conceito de ambivaléncia da técnica no espago e no tempo, o
que significa dizer que ndo se deve negligenciar os efeitos da acdo humana nao apenas no
espaco local e no tempo presente. Uma acdo pode ter efeitos positivos no curto prazo e
negativos num prazo maior; pode ser positiva para uma localidade e negativa para outra, como
a questdo de descarte de residuos; isto €, ndo se tem certeza do resultado ou do controle moral
da técnica. A ética, segundo o autor, ndo deve ser limitada a uma “carta de intengdes” que
analisa as consequéncias de acfes do passado em determinado local, mas que preveja o efeito
da agdo no futuro para evitar que “o mal” acontega. Por isso a ética da responsabilidade € uma
ética do futuro.

A magnitude é o segundo conceito para o qual o autor chama a atencéo, pois em razao
da escala do poder da ética, a velocidade das transformacdes altera a natureza e a humanidade
numa proporcdo que ja ndo permite a manifestacdo da resiliéncia da natureza. O mesmo se
aplica a magnitude temporal, fazendo com que as a¢Ges do presente afetem as geracdes futuras.
Diferente dos conceitos tradicionais de ética, a ética da responsabilidade ndo é a assuncéao de
culpa por atos passados, mas a previsao de consequéncias negativas com o propoésito de evita-
las. A dinamica ética deve conferir ao homem a capacidade de prever e evitar 0s riscos e
ameacas resultantes de seu agir (Jonas, 2006). Ao referir-se também a geragdes futuras bem
como a atores ndo-humanos, Latour (2020a) faz um questionamento quanto aos representantes
no parlamento e, nesse sentido, pergunta quem defende o interesse das geracdes que ainda ndo
nasceram ou mesmo os interesses de seres vivos ndo-humanos e dos ecossistemas.

Se a técnica é um poder de intervencdo, ela é também um problema ético e, como tal,
precisa passar por um exame moral, assim como a agdo humana. Para justificar essa tese, Jonas
(2013) aponta cinco causas: a ambivaléncia dos efeitos, a automaticidade da aplicacdo da
técnica, as novas dimensdes de espago e tempo, 0 rompimento com 0 monopolio
antropocéntrico e as potencialidades dos riscos e ameacas (Jonas, 2013).

No que diz respeito a ambivaléncia, 0 mau ndo é a técnica, mas a forma de uso ou o
abuso. Ainda que o uso seja legitimado por uma intencdo de bem, as consequéncias da
intervengdo sdo portadoras de riscos e ameacas, a exemplo da fisica nuclear. Ainda que seja

dificil prever as consequéncias no longo prazo, o risco, para Jonas (2013), estd em grande parte
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nos éxitos bem-intencionados, mais do que nos fracassos, exatamente por causa do risco do
“excesso”, ou seja, o mal ndo esta apenas na utilizagdo para fins ilegitimos. Ja a automaticidade
da aplicacdo da técnica moderna se refere ao fato de ela ser percebida como uma necessidade
inevitavel. Na Antiguidade a posse do saber ndo implicava seu uso, mas na modernidade a
técnica ndo deixa de ser usada. Ao contrério, ela vai cada vez mais longe, ndo ha separacao de
posse e exercicio — e por isso mesmo ndo ha reflexdo sobre os riscos -, e quando uma
necessidade esta satisfeita, a técnica cria um novo produto, uma nova necessidade.

A terceira causa sdo as dimensdes de espaco e tempo globais que ganham nova extenséo
devido a automaticidade. Os efeitos ultrapassam as fronteiras geograficas e politicas e
impactam ndo apenas o presente, mas também o futuro distante, algo que ndo deve ser tratado
como obra do acaso. Muitas decisbes tomadas sacrificam a vida futura em nome de
necessidades artificialmente criadas no presente. Jonas (2013) ressalta ainda que a finalidade
da ética ndo esta restrita ao ser humano, mas a tudo que é vivo na biosfera, o que aproxima o
autor da visdo biocéntica de que trata Gudynas (2019). O risco da degradacdo total nos coloca
a necessidade de rever os pensamentos, adotando uma visao ampliada sobre a vida e o0 bem. Ao
homem que detém o poder da técnica cabe a responsabilidade sobre a continuidade da vida e
de compreender o valor préprio da natureza da qual o homem é parte. Por ultimo, a
potencialidade de por em risco a sobrevivéncia do género humano, seja alterando as condigdes
genéticas ou alterando as caracteristicas do meio ambiente deve ser objeto da ética da
responsabilidade, que propde controlar e limitar o poder da técnica pela acdo humana, ou, nas
palavras de Jonas, “humanizar a técnica” (Jonas, 2006 e 2013; Moretto, 2015; Sganzerla, 2015;
Latour, 2020a).

O primeiro valor da ética da responsabilidade é a capacidade de projetar o futuro em
longo prazo, de forma hipotética, para que sirva para advertir as acoes presentes e enfrentar as
urgéncias de seu tempo. O pensamento ético deve ser articulado com as informacdes e
conhecimentos cientificos com o objetivo de construir uma projecao que possa fazer uma leitura
das consequéncias do agir e orientar as acdes do presente. Essa projecédo deve dar preferéncia a
um progndstico negativo de forma a contrapor com o desejo imaginado, comum nos
prognosticos otimistas ou nas utopias. Com essa futurologia pessimista, marcada pela heuristica
do temor, pretende-se criar adverténcias capazes de diagnosticar as ameacas e alterar as atitudes
e comportamentos no presente (Jonas, 2006).

Nesse sentido, a ética da responsabilidade pretende: i) visualizar os efeitos de longo

prazo; ii) mobilizar o sentimento adequado & representagdo; iii) a partir do progndstico
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negativo, produzir sentimento de temor capaz de fazer o homem renunciar ao desejavel efeito
préximo em nome de um efeito distante (Jonas, 2013).

Para Jonas (2006), o estimulo a ética da responsabilidade passa pela necessidade de se
investir na producdo de conhecimento sobre os riscos e perigos trazidos pela técnica e na
divulgacdo e disseminacdo dessas possibilidades e ameagas, despertando o temor sobre a
propria existéncia do ser, de forma que esse sentimento gere uma mudanca de comportamento,
uma tomada de consciéncia sobre as causas ou 0s agentes e motivos causadores. A imaginacao
e 0 dominio do conhecimento cientifico ajudariam na constituicdo de um diagnoéstico e do
prognostico. A consequente reflexdo ética sobre a acdo humana tem o potencial de evitar que
as previsdes negativas acontegcam ou de remediar a capacidade destrutiva da civilizacéo
tecnoldgica e preservar a vida, considerando-a como algo coletivo (Oliveira, 2014; Sganzerla,
2015). O conhecimento, no entanto, ndo é garantia de mudanca na relacdo do homem com o
mundo. Ha pessoas que compreendem essa necessidade e outras estdo fora da 6rbita, movidas
por projetos politicos de seus grupos sociais (Latour, 2020b; Zuboff, 2020).

Por mais que existam condicdes incertas ou imprevistas, esse olhar sobre os efeitos
futuros visa a ampliar a responsabilidade como principio da ética. Conhecer o méaximo de
informacdes sobre as consequéncias em longo prazo das ag¢des coletivas no presente e conhecer
o valor da vida a partir de diversas ciéncias e saberes empiricos sdo referéncias fundamentais
para orientar o agir do homo sapiens. Ainda que possa ser interpretada como uma viséo
apocaliptica, o objetivo € mobilizar o sentido de urgéncia e necessidade de precaucdo ou da
acao preventiva. Por outro lado, a mudanca de habitos e costumes é algo dificil de ser alcancada,
uma vez que a precaucdo e a contencdo estdo na contraméao dos desejos e estimulos a que esta
exposto 0 homo faber na sociedade de consumo, dai a importancia de conectar sentimentos e a
razao, pois sem isso a responsabilidade ndo passa de vontade ingénua (Jonas, 2013; Sganzerla,
2015).

A ética da responsabilidade pautada na acdo refletida € uma alternativa a utopia do
progresso que seria alcancado a partir do dominio da natureza e reconfiguracdo do préprio
modo de viver humano. A utopia, segundo Jonas (2006), se deve ao otimismo de que a técnica
estad orientada para boa finalidade e que ela propria seria capaz de corrigir qualquer dano, isto
é, elateria 0 maximo de possibilidades com o minimo de riscos. Essa visdo anula a ambiguidade
da acdo humana. N&o reconhecer essa ambivaléncia (beneficios e riscos), significa furtar-se de
uma reflexdo critica. O aumento do otimismo deriva de éxitos da técnica e quanto maior o

otimismo, menor seré a propensdo a estabelecer os freios voluntarios ou questionamentos sobre
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a ética, e 0 maior perigo dessa utopia € acreditar que a técnica serd capaz de solucionar todos
0s problemas (Jonas, 2013; Oliveira, 2014).

A heuristica do temor ou arte de fazer descobertas a partir de um prognéstico negativo
€ uma estratégia alternativa as éticas tradicionais, no sentido de conhecer aquilo que esta
encoberto no tempo presente e no espago limitado. A heuristica do temor exige aptidao para
imaginar o resultado negativo de um processo no tempo futuro com a contribuicdo de
especialistas em todas as areas do conhecimento; a faculdade de sentir a potencial ameaca como
algo maior que o potencial do homem em resolvé-la por meio da técnica; e a faculdade de dirigir
eticamente a acdo de forma a evitar o perigo revendo sua agdo, atitude ou comportamento. E
preciso, enfim, elaborar o conhecimento pratico e de valores que movam a acdo em favor de
um efeito distante (Oliveira, 2014).

O temor em face da possibilidade do mal ndo é um obstaculo ou uma posicao contraria
ao progresso, mas uma atitude de prudéncia em relacdo a riscos que possam ameacar a vida
auténtica, que é o bem maior. Em face da utopia tecnoldgica de progresso e uma possivel
percepgao de pessimismo, Jonas contrapde com a reflexao de que pessimismo € “assumir todo
o0 risco para tentar obter qualquer melhora potencial” (Jonas, 2006: 81). A prudéncia é a
capacidade de reconhecer diversas consequéncias e saber que a responsabilidade ndo é
ilimitada, mas pode usar a moderagdo como critério, o que significa dizer que nem tudo que
pode ser feito deve ser realizado. O progresso tecnolégico aliado a prudéncia, esséncia
necessaria ao agir moral, podera atender as necessidades sem representar risco a vida (Jonas,
2006).

A neutralizagdo ética da natureza, como se a natureza ndo tivesse um valor intrinseco
que ndo o da exploragdo humana, foi um dos elementos que favoreceu o desenvolvimento da
técnica. Outro elemento importante foi reduzir a ética a subjetividade do homem como agente
da técnica, separando o ser e a natureza, o valor e a vida, o ser e o dever ser, colocando em risco
a sua propria existéncia como espécie (Oliveira, 2014).

Da Revolucéo Industrial a Globalizacéo, a forma de pensar em sociedade foi construida
ao longo dos anos trazendo o sentido da vida para o campo da produgéo e do consumo, segundo
a visdo de economistas como Adam Smith, que por muitas vezes se apoiou no sentido
construido por bidlogos como Charles Darwin, para quem a vida tinha o sentido de
sobrevivéncia e de reproducdo. A comparagdo com a natureza ajudou a justificar a competicao
sem limites, o crescimento das desigualdades sociais, a hierarquizagdo entre humanos e a
separacdo entre homem-natureza. Nesse contexto, Harsvik e Skjerve (2022) descreve o Homo

Economicus como o individuo egoista e calculista que se preocupa com 0 proprio acesso aos
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bens privado e coletivo, tem autocontrole e capacidade de formular e executar planos de longo
prazo. Usa sua habilidade de realizar calculos em prol de seus interesses, mantendo um clima
estavel e favoravel a interesses individuais (Hofstede, 2001; Harsvik e Skjerve, 2022).

O modelo social do homo economicus considera que as pessoas S40 preguicosas e
egoistas e por isso precisam de um sistema de estimulo e punicGes para realizarem metas. Para
0s autores, essa ldgica adotada do taylorismo ao gerencialismo é contraproducente porque esse
sistema externo tira a motivacdao moral, que € interna; ou, em outras palavras, ndo considera 0s
valores, 0 senso de justica e de coletividade. Essa crenca moldou mecanismos para que as
pessoas atendam ao sistema “cenoura-chicote” e um dos exemplos é 0 mecanismo mensuragdo
e classificacdo de pesquisadores que tendem a maquiar a producdo de conhecimentos para ter
mais publicacdes (Harsvik e Skjerve, 2022).

Pesquisas sobre comportamento humano, em contraposi¢cdo, mostram que pessoas estao
dispostas a compartilhar e a se doar para as comunidades especialmente quando existe
confianca e interagdo. Outro ponto é o principio da reciprocidade que ha em diferentes culturas,
isto é, existe uma tendéncia de as pessoas retribuirem a colaboracao (generosidade) ou a falta
dela (parasitismo), mesmo quando isso resulte em prejuizos para si mesmos. Com base em
analogias e exemplos da natureza, Harsvik e Skjerve (2022) afirmam que o reino animal
convive entre a competicao e a colaboracdo, uma vez que a adaptacdo ao ambiente e a selecao
natural dependem ndo apenas de disputa por recursos, mas também de encontrar no outro uma
oportunidade de reproduzir e passar seu gene. Mesmo com todas as camadas culturais que
mudaram o comportamento humano em favor do produtivismo, o ser humano ndo perdeu o
gene do Homo Solidaricus, que é essencialmente coletivo e colaborativo; sua sobrevivéncia
depende da habilidade de interagir, da inteligéncia de resolver problemas do ambiente com a
ajuda do coletivo.

“Na “ordem da natureza”, exemplos da biologia mostram que a selecéo natural néo é
uma luta de todps contra todos. Ha espaco para dois tipos de selecdo, seja interagindo
e competindo. E possivel (e necessario) compartilhar e colaborar” (Harsvik e Skjerve,
2022: 71).

A espécie humana estd adaptada para viver em grupos. A evolucdo bioldgica e
psicologica alinhou as emogdes das pessoas e as programou para sentir as mesmas inquietagoes,
dores e alegrias, exceto em casos de patologias como a psicopatia. A habilidade de estabelecer
lagos afetivos, caracteristicas dos humanos, mantém sua agressividade e o instinto competitivo
sob controle. O desafio € encontrar o equilibrio entre a confianca genuina e irrestrita, que pode

ser ingénua, e a ambicdo individual nos recursos coletivos, que refor¢a o egoismo e a falta de
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empatia ou a incapacidade de enxergar pela perspectiva do outro. O Homo Solidaricus tem a
capacidade de compartilhar ideias e criar historias coletivas (cultura) e sabe que nédo é escravo
dos genes e da biologia, mas pode inspirar-se na natureza para construir uma sociedade
saudavel. Entre a cultura e a natureza prevalecera as ideias que forem escolhidas para alimentar
e fortalecer a identidade de grupo e a compreensao do propdsito coletivo (Harsvik e Skjerve,
2022).

2.8 Responsabilidade Social e Trajetoria Docente

As intensas mudancas que marcaram a segunda metade do Século XX deixaram marcas
nas estruturas materiais, de producéo e distribui¢do da renda, nas estruturas institucionais e na
forma de organizacdo da convivéncia, deixando reflexos na forma de pensar, sentir e agir das
novas geracoes. A instituicdo educativa e o profissional docente, segundo Imbernén (2011),
ainda adotam a concepc¢éo de educacdo do século XIX, quando o conhecimento académico
traduzido em conteudo curricular era simplesmente transmitido do professor para o aluno. As
mudancas por que passou a instituicdo educativa ndo chegou a quebrar o ciclo dos antigos
atributos de sua origem, de instituicdo centralista, transmissora, selecionadora e individualista.

Embora Perrenoud (2007) ndo faca uma relagdo direta com o conceito de
responsabilidade social, ele acredita que no ano 2100 pode ndo haver escolas, porque a
humanidade terad destruido o planeta ou estara sobre dominio de extraterrestres ou, devido a
genética ou a tecnologia, terdo se livrado do trabalhoso processo de aprender. Ou ainda 0s
alunos estardo cada um em seu lugar, falando seu préprio idioma, ou pode nada mudar. Em que
pese essa visdo com aparéncia de ficcdo para leitores dos anos 2020, o autor afirma que a
formacdo de professores estd vinculada a uma escolha ideoldgica conforme modelo de
sociedade e de ser humano que defendemos. H& uma correlacéo de for¢as globais em cada pais
e 0 que é colocado em pratica esta condicionado as lutas politicas e aos recursos econémicos
(Perrenoud, 2007).

N&o obstante as dificuldades de mudanca, Imbernon (2011) defende a superagédo de
enfoques tecnoldgicos, funcionalistas e burocratizantes, aproximando-se de caracteristicas que
privilegiem a relagdo entre pessoas dentro e fora da instituicdo, seu carater dialogico e mais
cultural-contextual e comunitério. Os futuros cidaddos, educados numa sociedade democratica
(plural, participativa, solidaria, integradora, intercultural, ambiental), aprendem a observar a
vida considerando sua complexidade, sua rede de relagdes e dispositivos com a comunidade e

ndo apenas com as lentes do conhecimento dominante. Tudo isso requer uma nova cultura
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profissional e uma mudanca na forma de pensar de profissional da educacdo e na propria
participacdo social do docente.

A nova forma de conceber a educacdo demanda uma redefinicdo da profissdo docente,
com novas competéncias. No lugar de ser um executor de curriculos, o professor participa de
forma ativa e critica no processo de inovagdo e mudancga, num processo que, uma vez inserido
num contexto, é dinamico e flexivel. A especificidade dos contextos em que se educa exige
uma capacidade de se adequar metodologicamente de forma a conceber o conhecimento em
construcdo, um compromisso politico pleno de valores éticos, morais e ideologicos, € ndo um
conhecimento formal e imutdvel a ser transmitido. O desenvolvimento da pessoa e a
colaboracdo entre iguais estdo relacionados a convivéncia, a percep¢do do contexto e o
desenvolvimento da capacidade de interacdo de cada pessoa com o grupo e com a comunidade.
O docente deve planejar sua atividade como um facilitador da aprendizagem, um pratico
reflexivo, que tem a capacidade de provocar a cooperacdo e a participacdo dos alunos
(Imberndn, 2011; Tardif, 2014).

Sete saberes que deveriam ser ensinados na escola séo enumerados por Morin (2013):
as cegueiras do conhecimento (o erro e a ilusdo); os principios de um conhecimento pertinente;
a condi¢do humana; a identidade terrestre; o conforto das incertezas; a compreensdo e a ética
do género humano. Esses saberes, para Perrenoud (2007), sdo utépicos a medida que nédo
consideram as forcas politicas e as contradi¢cdes sociais tais como a cidadania planetaria e a
identidade local, a globalizacdo econémica e o fechamento politico, as liberdades e as
desigualdades, a tecnologia e 0 humanismo, a racionalidade e o fanatismo, o individualismo e
a cultura de massa e a democracia e o totalitarismo. A essas contradi¢des, poder-se-iam ainda
somar outras como: democracia e despolitizacdo, direitos sociais e desregulamentacdo,
governos publicos e governos privados, entre tantas outras (Chamayou, 2020).

Ao refletir sobre a trajetdria docente como um percurso formativo, Tardif (2014) chama
a atencdo para os saberes, que servem de base ao oficio de professor. Esses saberes sdo
conhecimentos, competéncias e habilidades, relacionados necessariamente a um contexto, que
sdo mobilizados na prética (em constante mutacdo) e vdo fazer parte da construcdo de
conhecimentos de outros sujeitos, transformando suas crencas, suas formas de pensar e
experimentar a vida. Na mesma direcéo, Perrenoud (2007) acredita que a visao prescritiva da
profissdo precisa ser superada, ou seja, em vez de reproduzir modelos estaticos, a formacéo
deve antecipar as transformacgdes e considerar as condigdes e limites do trabalho que ocorre no
interior de uma organizacdo educacional. Ter uma pratica reflexiva que considera as

transformagdes familiares, movimentos migratorios, novos modos de producdo, além de
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sentimentos como medo, soliddo, tédio, etc, fazem parte das competéncias docentes que
desenvolvem posturas de inovar, negociar, regular os processos e percursos de formacao,

administrar heterogeneidade, criar situacfes de aprendizagem.

“O saber ¢ sempre o saber de alguém que trabalha alguma coisa no intuito de realizar
um objetivo qualquer. Além disso, o saber ndo é uma coisa que flutua no espago: o
saber dos professores é o saber deles e esta relacionado com a pessoa e a identidade
deles, com a sua experiéncia de vida e com a sua trajetdria profissional, com a sua
relacdo com os alunos em sala de aula e com os outros atores escolares, na escola, etc.
Por isso, é necessario estuda-los relacionando-os com esses elementos constitutivos
do trabalho docente” (Tardif, 2014: 11).

O saber do professor, nesse sentido, ndo é algo que depende apenas de seus processos
mentais individuais como se cada um construisse isoladamente seus pensamentos, crencas €
representacdes. Por outro lado, o saber em constante construcdo ndo depende apenas de
condicionantes sociais, coletivas. Tardif (2014) afirma que o saber docente ndo esta
relacionando ao “mentalismo” (visdo de conhecimento individual), tampouco ao outro extremo,
0 “sociologismo” (visdo do conhecimento condicionado ao social). O saber ¢ construido num
processo social sem prescindir do individual. Compreender a natureza do saber dos professores
implica compreender como sao esses atores, 0 que pensam, o que fazem e dizem nos espacos
cotidianos de trabalho. A Figura 3, inspirada na espiral do conhecimento de Takeuchi e Nonaka
(2008), mostra as caracteristicas da natureza social do saber docente, evidenciando a

complexidade, a temporalidade que transcende o conhecimento disciplinar.

Figura 3 — A espiral do saber social docente
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Fonte: Elaborado pela autora com base em Tardif (2014) e Takeuchi e Nonaka (2008).
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Em sua trajetdria docente, os saberes dos professores sdo oriundos de sua formacao
familiar e escolar, dos saberes profissionais e pedagdgicos transmitidos ou reproduzidos pelas
instituicdes educativas, das disciplinas na qual se especializaram, dos curriculos (discursos,
métodos, objetivos e conteldos apresentados nos programas escolares e académicos), das
experiéncias profissionais e pessoais, entre outras fontes. O saber dos professores é social
porque o que os professores sdo, fazem, pensam e dizem nos espacos de trabalho € produzido
e modelado na relagdo com outros, a0 mesmo tempo que sdo individuais, posto que séo
incorporados por individuos singulares, com uma trajetéria que Ihe é prépria (Tardif, 2014;
Ricoeur, 2002; Schein, 2010).

Existe um conhecimento polissémico que compreende o sistema estrutural e ideologico
da organizacdo, as questdes ou problemas que ddo origem a constru¢do do conhecimento, o
pedagogico geral, 0 metodoldgico-curricular, o contextual e os conhecimentos singulares do
sujeito da educacdo. “O conhecimento proposicional prévio, o contexto, a experiéncia e a
reflexdo em e sobre a pratica levardo a precipitacdo do conhecimento profissional
especializado” (Imbernon, 2011: 32). O especifico da profissdo estd no conhecimento
pedagogico, que é construido e reconstruido durante a vida profissional do professor em sua
relacdo com a teoria e a prética, que se traduz muitas vezes numa experiéncia individual, tacita
e intuitiva (Imberndn, 2011; Takeuchi e Nonaka, 2008).

Imbernén (2011) também destaca um conjunto de habilidades a serem desenvolvidas
em meio as experiéncias que compdem a trajetoria docente. O autor destaca pelo menos quatro
dessas habilidades: avaliar a necessidade potencial e a qualidade da inovagéo educativa a ser
introduzida constantemente nas institui¢fes; construir estratégias de ensino, planejamento e a
avaliacdo em determinado contexto; escolher tarefas considerando a diversidade
socioecondmica e cultural dos alunos; e comprometer-se com o meio social.

A pesquisa cientifica, como sistema social de producdo do conhecimento, esta
relacionada ao sistema de educacdo e formagdo e é assumida tradicionalmente por
universidades que se colocam em face da sociedade como instituigdes que tém a misséo de
atuar com pesquisa, ensino, producao do conhecimento e formacéo de cidadaos. Esse sistema
social, no entanto, atende a necessidade estrutural que corresponde ao modelo de cultura da
modernidade, deixando as atividades de formacdo e educagdo em segundo plano, o que é
classificado por Tardif (2014) como “visdo fabril dos saberes”. Isto €, a l6gica de producao do
conhecimento favorece os saberes técnicos que se impdem no ambito da pesquisa para a

producéo de artefatos e procedimentos.
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Saberes, nesse sentido fabril, sdo como estoques de informagdes técnicas a serem
mobilizados em préticas culturais econémicas, sociais etc (homo faber), enfraquecendo a
dimensdo formadora de saberes humanos, politicos, éticos, complexos (homo sapiens). Essa
perspectiva favorece um afastamento da tarefa educacional e cientifica como se docentes e
pesquisadores fossem dois grupos desconectados com os papéis de transmissao e de producao
de conhecimentos, sem relacdo direta e sem empatia ou didlogo com alunos. O processo de
aprendizagem propicia a atualizacédo e a revisdo do conhecimento em constante producéo; por
isso, ensino e pesquisa sdo dois polos complementares e inseparaveis (Jonas, 2006; Morin,
2013; Tardif, 2014; Perrenoud, 2002).

Ao refletir sobre a qualidade na educacdo, Imbernén (2011) afirma que ndo ha um
conceito absoluto ou inato, pois ndo se trata de comparacdo de objetos. Da mesma forma, a
qualidade da educacdo nao é baseada em atributos mensuraveis, posto que nao € um produto
fisico; ndo h& um conjunto de requisitos, tal como num processo fabril. Para ele, no campo
educacional a exceléncia € analisada a partir da consciéncia do aluno, na qual o processo de
construcdo continua € importante e esse processo € complexo, ambiguo e impregnado de
valores. Indicadores de desempenho para medir qualidade do processo sdo ferramentas
conservadoras. A qualidade da formacéo de cidaddos tem relacdo direta com o aprimoramento
do processo ensino-aprendizagem, sendo tdo mais efetiva quando ha interatividade; quando o
grupo € dinamico, a apropriacdo das aprendizagens é flexivel e preparada para a mudanca.

“Exigir a qualidade da formacgao e do ensino é uma questio ética e de responsabilidade
social para evitar que se caia no charlatanismo, no treinamento culturalista e ndo
inovador, na ostentacdo e na falicia. Temos que buscar a qualidade, mas sabendo que
sua riqueza se encontra no caminho” (Imberndn, 2011: 108).

2.9 Trajetdria docente e Cultura

Ao longo de sua trajetoria profissional, o docente tem em sua pratica uma fonte de
aprendizagem que ndo estd limitada a ciéncia da educacdo. Essa pratica € um processo,
interpretado e recriado, que mobiliza saberes pedagogicos, isto é, doutrinas ou concepcoes
oriundas da pratica educativa em sentido amplo, reflexdes racionais e normativas que
direcionam ou conduzem a uma representacdo acerca da pratica educativa. Esse movimento
confere um arcabouco ideoldgico a profissdo, algumas formas de saber-fazer e algumas técnicas
que sdo compartilhadas e reproduzidas (Tardif, 2014; Junges e Behrens, 2015).

Além dos saberes da ciéncia da educacdo e os saberes pedagdgicos, somam-se 0S

saberes disciplinares das areas do conhecimento de cada curso universitario que sao
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transmitidos nos cursos e departamentos que emergem da tradi¢do cultural e dos grupos sociais
produtores de saberes. H&4 também os saberes curriculares que correspondem aos discursos,
objetivos, contetdos e métodos a partir dos quais a organizacdo educacional apresenta 0s
saberes sociais selecionados no modulo de cultura erudita e de formacéo para a cultura (Tardif,
2014).

Ao estudarem a préatica docente no ensino superior, Junges e Behrens (2015) criticam o
fato de as universidades ndo observarem a necessidade de organizar processos continuos de
qualificacdo para a pratica docente em nivel superior. A maioria dos professores sdo bacharéis
em suas disciplinas e ndo possuem formac&o pedagogica para atuarem como professores. Outra
questdo levantada é que na universidade os professores priorizam a pesquisa em relacdo ao
ensino, dada a maior valorizacdo de publicacGes do que a pratica em aula. Para os autores, a
docéncia universitaria exige que o profissional conheca os fundamentos pedagoégicos do
processo ensino-aprendizagem para além do conhecimento de sua especialidade, sua
experiéncia e sua produgdo cientifica. A formacéo docente, assim, seria orientada e partilhada
pelos professores, conectando praticas concretas e reflexfes, abrindo caminho para uma
aprendizagem profunda e duradoura, estimulando mudangas na préatica pedagogica e acdes
inovadoras. A avaliacdo institucional e a valorizagdo da carreira séo alguns dos instrumentos
para motivar os docentes nessa capacitacdo especifica demandada por todas as profissdes
(Junges e Behrens 2015; Zabalza, 2004; Proenga, 2017).

O dominio do contetdo ndo é mais suficiente para o exercicio da docéncia no ensino
superior, especialmente considerando o contexto da diversidade de alunos, a necessidade de
renovar 0 paradigma da ciéncia e da educagdo e a proposi¢cdo da complexidade. Na nova
perspectiva ou no paradigma da inovacdo, segundo Junges e Behrins (2015), é exigido que o
professor tenha uma compreensdo do todo: o contexto em que ensina, o publico (a quem
ensina), 0 método (como se ensina) e que tenha uma autorreflexividade (conheca a si, sua
trajetoria pessoal e profissional). Ensino e aprendizagem sdo duas faces interdependentes e
conectadas a0 mesmo tempo. “(...) Os professores preocupam-se em ensinar e nao se 0s alunos
aprenderam. Consideram que se 0s alunos nao aprenderam, a culpa € inteiramente deles, porque
ndo se dedicaram o suficiente” (Junges e Behrens, 2015: 292).

No contexto atual, no qual as tecnologias proporcionam numerosas fontes de
informagdo e conhecimento, cabe ao professor universitario saber mediar esses conhecimentos
participando da formacdo de profissionais competentes, mas sobretudo cidad&@os conscientes
gue, assim como os docentes, percebam um horizonte para além das fronteiras disciplinares e

reconhecam o seu préprio conhecimento e também o conhecimento do outro. Assim, mais do
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que uma sequéncia prescrita, linear e previsivel, a universidade é um espaco de didlogo, de
problematizacdo da realidade no qual professor e alunos participam de uma producdo que é
individual e coletiva, num processo que € consciente, intencional e sistematico. Os professores,
por sua vez, como mediadores, intérpretes ativos de culturas, valores, conhecimentos prestes a
se transformar, sdo por um lado os depositérios da tradi¢do e por outro os desbravadores de um
futuro que pode (ou ndo) romper com as tradi¢des (Junges e Behrens, 2015; Perrenoud, 2002;
Imbernén, 2011; Veiga, 2020).

Por outro lado, Tardif (2014) chama a atencdo para o fato de que os saberes produzidos
na universidade e a préatica dos educadores sdo dimensdes inseparaveis. Ndo se trata mais de
apenas aplicar a teoria na pratica, mas renovar os saberes tedricos a partir das experiéncias
praticas, renovando inclusive a concepc¢do sobre formacao de professores, suas identidades e
papéis profissionais.

A sobrecarga do trabalho docente, a formacdo baseada no modelo de transmissao
normativo-aplicacionista ou em principios gerencialistas, falta de coordenacéo,
acompanhamento e avaliacdo por parte das instituicbes dos programas de formacéo
permanentes podem ser alguns dos obstadculos na formagdo permanente e maior
desenvolvimento profissional. A falta de formacdo permanente aproxima os professores de
praticas que lhes sdo familiares, rotineiras e pouco inovadoras. Vale ressaltar que formacao
continua ou permanente ndo significa atualizacdo de saberes disciplinares, didaticos ou
metodoldgicos (Imbernén, 2011; Perrenoud, 2002)

No que tange ao ensino superior em engenharia, Valério Filho et al (2018) afirmam
haver uma defasagem nas propostas de ensino, especialmente na area de materiais e sobretudo
mediante 0 desafio de tornar os estudantes participativos na aquisicdo do conhecimento,
construindo um pensamento critico, isto €, um processo de raciocinio e reflexdo, base para
compreensdo de um problema e para a tomada de decisdo. Pensar criticamente significa
construir a independéncia dos alunos. Pensar o ensino participativo, a educacao de cidaddos
criticos passa pela metodologia, a vivéncia do aluno, a assiduidade, o processo de avaliacdo,

convidando o estudante a responsabilizar-se pelo seu aprendizado.

“Sabe-se que ao sair da graduacéo, os alunos precisardo tomar decisdes rapidas em
situacOes criticas, e ndo raras vezes vao se deparar com momentos em que precisardo
contar com certa autonomia intelectual, logo, é na graduagdo que os estudantes devem
comecar a desenvolver a independéncia, ainda que de forma assistida” (Valério Filho
et al, 2018: 34).

Na experiéncia da metodologia da abordagem comunicativa, aplicada a alunos na

disciplina de materiais, os alunos assumiram um papel de construtores de conhecimentos
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enquanto o professor assumiu o papel de orientador, de guia. Em vez de memorizarem “receitas
de cimento”, os alunos precisaram ter criatividade e responsabilidade para construir o proprio
concreto, que fosse adequado do ponto de vista técnico, econdmico e ambiental, enfrentando a
escassez de recursos naturais e os problemas de descarte de residuos. Justificar as escolhas e
indicar os beneficios dos materiais fazia parte da avaliacdo. A pratica mostrou que a cultura de
educacdo centrada no professor faz com que o aluno demore mais a se engajar, mas apos o
laboratdrio, a aula se tornou mais rica, com gquestionamentos que transcendiam ao escopo das
disciplinas, mostrando que os alunos se apropriaram do processo de conhecimento. O estudo
sugeriu que esses alunos tém o potencial de ter maior responsabilidade ambiental na utilizacao
de recursos ambientais apropriados pela sociedade (Valério Filho et al, 2018; Proenca, 2017).

Ao propor a formacéo de profissionais reflexivos, que conectam o seu fazer ao impacto
de suas decisdes em dado contexto, Perrenoud (2002) afirma ser importante renunciar a
intensificar a quantidade de contetdos, disciplinas e saberes metodoldgicos, abrindo espaco
para o aprendizado vivencial, com resolucdo de problemas e reflexfes sobre a préatica de forma
gue os alunos elaborem esquemas gerais de reflexdo e ajustes. Nessa perspectiva, € construida
a capacidade de autoaprendizagem e dialogo com outros profissionais.

No processo formativo continuo, o professor é o sujeito que organiza, fundamenta,
investiga e (re)constroi a propria pratica, gerando mudangas a partir de reflexdes individuais e
compartilhadas em grupo. Sem essa perspectiva de reflexdo, a pratica ndo converte em
aprendizado, podendo gerar apenas repeticdo de acdes que ndo chegam sequer a serem
questionadas. A pesquisa de Junges e Behrens (2015) mostrou que durante a formacéo
pedagogica proposta, na qual os docentes participaram do diagndstico e planejamento, houve
uma percepcao imediata sobre o que € ser professor universitario, incluindo o relacionamento
com alunos, organizacdo didatica das aulas, avaliacdo do processo ensino-aprendizagem, além
da reflexd@o acerca da pratica e das dificuldades de implementacdo de uma mudanca. Os autores
observam, todavia, que participar de uma formacéo pedagdgica ndo garante uma mudanca em
sala de aula nem uma melhoria no ensino, mas a reflexdo amplia as possibilidades de aprofundar
0s conceitos de educacdo a partir da acdo-reflexdo-acdo e da abertura para prospectar uma
pratica inovadora. Adicionalmente, a reflexdo permite antecipar e preparar o profissional para
agir com celeridade na acdo e ampliar suas possiblidades de hipotese libera energia para
enfrentar o imprevisivel (Perrenoud, 2002; Perrenoud, 2007; Tardif, 2014).

“(...) Estes saberes [experienciais] ndo se encontram sistematizados em doutrinas ou
teorias. Sao saberes praticos (e ndo da pratica: eles ndo se superpdem a pratica para
melhor conhecé-la, mas se integram a ela e dela séo partes constituintes enquanto
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pratica docente) e formam um conjunto de representacdes a partir das quais 0s
professores interpretam, compreendem e orientam sua profissdo e sua pratica
cotidiana em todas as suas dimensdes. Eles constituem, por assim dizer, a cultura
docente em agdo” (Tardif, 2014: 48-49).

Essa prética, uma vez sendo condicionada por relagcdes sociais diversas, exige do
docente uma habilidade de improvisacdo e de lidar com situacdes transitdrias e incertas. As
experiéncias, dessa forma, levam a adogdo de “macetes” ou caracteristicas profissionais que se
manifestam num “saber-ser” e um “saber-fazer” que sao confirmados e validados no cotidiano.
Os saberes experienciais adquirem certa objetividade a medida que sdo compartilhados entre
professores, confrontados com experiéncias do coletivo e validadas como solucgdes para
problemas identificados na vivéncia do docente (Tardif, 2014; Schein, 2010).

A experiéncia se conecta com a historia de vida, especialmente na formacao inicial,
quando ainda séo bastante fortes as experiéncias escolares e académicas, como alunos. Segundo
Tardif (2014), a origem infantil da paixao sobre o oficio de professor, a influéncia da familia
na escolha da profissédo, a influéncia de antigos professores e sua maneira de ensinar e o prazer
em ajudar outros alunos em sua vivéncia escolar tem influéncia na trajetéria individual.
TrajetOria essa que também terd conexdes com outros atores e com 0s comportamentos e
atitudes espelhados na tradicdo ocupacional e na cultura, aprendidas no ambito da socializacéo
profissional, no contato com outros docentes ao longo do tempo. O professor, portanto, ndo é
simplesmente um “sujeito epistémico”, mas um ser que processa informagdes que estdo no
contexto, na situacdo, nas pessoas. Ele processa em sua memdria esquemas, procedimentos,
emocdes, reacdes, linguagens, representacdes que possibilitam a organizacao de sua préatica e
nesse sentido € um “ser-no-mundo”, com uma identidade heterogénea.

Um dos desafios na formacdo dos professores € abrir espaco para os conhecimentos
praticos que constituem a epistemologia da pratica docente, que inclui todos os saberes
mobilizados pelos profissionais no espaco cotidiano para a realizacéo de todas as atividades a
eles atribuidas, seja no ensino, na pesquisa, na extensdo ou na administracdo escolar ou
académica. A formacgdo permanente que possibilita a reflexdo pratico-tedrica sobre a prética, a
geracdo de conhecimento pedagdgico e a troca de experiéncias com dialogo interdisciplinar
sobre as experiéncias € um dos caminhos para superar obstaculos, como o nimero limitado de
esquemas praticos, a busca por atender a indicadores de desempenho, a solidao educativa, entre
outros. Em vez disso, no processo continuo de formacgéo, o docente desenvolve a capacidade
de analise e critica, incorporando aos conhecimentos a atencao a temas da atualidade, visdo de

coletivo e didlogo de disciplinas (Imbernén, 2011; Proenca, 2017; Leonhard, 2018).
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O amadurecimento do conhecimento profissional acontece mediante a reflexédo
metddica e regular sobre situacdes de ensino, pesquisa, extensdo e administragdo em contexto
determinado com a finalidade de conduzir a tomada de consciéncia e identificacdo de mudancas
potenciais e possiveis. O modelo de formacao permanente de Imbernén (2011) vai ao encontro
do conceito de gestdo do conhecimento de Takeushi e Nonaka (2008), no sentido do
aprendizado continuo, coletivo, contextualizado, buscando solugdes, aumentando a curva de
aprendizado, a espiral do conhecimento. As mudancas, no entanto, ndo dependem apenas dos
sujeitos docentes, mas sobretudo dos processos politicos sociais e educativos.

O conhecimento que abrange a experiéncia prévia como aluno, a formac&o inicial e a
formacdo no exercicio docente, que permite refletir sobre o exercicio profissional, esta
fragmentado, segundo Imberndn (2011). Ele pode ser recriado por meio de uma metodologia
que fomente processos reflexivos sobre a educacdo e a realidade social e deve ocorrer no
contexto das instituicdes educacionais de forma que as solu¢des uma vez compartilhadas
possam transformar a pratica individual e institucional. Nesse sentido, a instituicdo educativa
pode ser considerada como um ator que impulsiona a mudanca, a pratica social participativa, a
inovacdo, a profissionalizacdo docente contextualizada. A profissao docente se equilibra entre
as atividades académicas e a estrutura de participacdo social (Perrenoud, 2002; Veiga, 2020,
Imbernon, 2011; Tardif, 2014).

O desenvolvimento profissional do professor, vale ressaltar, ndo se limita ao
desenvolvimento pedagdgico, ao conhecimento e compreensdo de si mesmo ou a especializacao
tedrica ou cognitiva, segundo Imbernén (2011). O desenvolvimento docente envolve, além
desses aspectos, fatores como salério, demanda do mercado de trabalho, clima de trabalho nas
organizacBGes educacionais, estruturas hierarquicas, o plano de carreira e a formacéo
permanente, que sdo artefatos (estruturas e processos organizacionais) dificeis de decifrar,
segundo Schein (2010). A formacdo profissional, portanto, € impactada por um conjunto de

fatores que estimula ou inibe a progresséao profissional.
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3. METODOLOGIA DE PESQUISA

Neste capitulo serdo apresentados os conceitos e procedimentos metodolégicos que dao
base a essa pesquisa qualitativa. Além de apresentar a Teoria Fundamentada em Dados sdo
descritas aqui as escolhas metodologicas assim como a reflexividade da pesquisadora, que
permite ao leitor compreender 0s principais pressupostos epistemoldgicos a pesquisa

qualitativa, que tem um carater eminentemente analitico e interpretativo.

3.1 Métodos qualitativos e a Teoria Fundamentada em Dados

A adocdo de métodos qualitativos em pesquisas abre um caminho para captar da
realidade um panorama que vai além da identificacdo da existéncia de um fenémeno ou sua
descricdo. Por meio de instrumentos de observacdo e escuta é possivel compreender ou explicar
um fendmeno dentro seus contextos, considerando a diversidade de vis6es de atores envolvidos,
acultura dos grupos, 0s pressupostos epistemolégicos, as l6gicas, representacdes e contradi¢des
que compdem a complexidade do mundo real (Gray, 2012).

A Teoria Fundamentada em Dados (TFD) é uma metodologia de pesquisa qualitativa
que se propde a estudar o mundo social rejeitando uma teoria pré-definida. O pesquisador segue
diretrizes que propiciam que novas teorias ou visdes emerjam a partir dos dados. Seus conceitos
e hipoteses sdo apenas provisorios e, por esse motivo, até mesmo a intencdo da pesquisa pode
ser mudada em funcdo dos dados. A TFD se baseia numa abordagem abdutiva ao adotar um
raciocinio indutivo para buscar os dados na realidade e na experiéncia dos participantes; durante
a andlise o pesquisador tem insights e intui¢cGes que o habilitam a elaborar hipo6teses provisorias,
tipicas do raciocinio dedutivo, e vai ao campo para experimentar e buscar explicacbes mais
substanciais de forma indutiva (Gray, 2012; Charmaz, 2009).

Nesse processo 0 pesquisador € um sujeito na pesquisa, uma vez que 0s seus sentidos
participam da interacdo com as informacgdes do campo e suas acles, tais como o arbitrio de
registrar (ou ndo) e de decidir o que € importante, tém impacto na teoria em construgéo (Yin,
2016).

Existem algumas diferencgas na forma de conduzir a TFD, que pode ser adotada tanto
por objetivistas quanto por construtivistas. Charmaz (2009) problematiza o conceito de teoria
para compreender essas diferencgas. Na perspectiva positivista, a teoria € um enunciado formado
a partir de conceitos abstratos que reiinem variaveis observadas empiricamente no mundo

externo. As defini¢cbes operacionais dos conceitos sdo construidas com a finalidade de testar
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hipo6teses por meio de medicdo de repeticdes que buscam as causas e formulam explicagdes e
previses determinadas, genéricas e universais. Na abordagem objetivista da TFD, adotada por
autores como Juliet Corbin, Anselm Strauss e Barney Glaser, sdo validos os pressupostos
positivistas que consideram que os dados expressam verdades independentes do processo de
producdo dos dados, do contexto social e a influéncia do pesquisador. Objetivamente, os dados
representam uma realidade externa que uma vez descoberta d& origem a uma teoria.

As definicBes do conceito de teoria nas perspectivas interpretativistas enfatizam a
compreensdo (em vez da explicacdo), que é alcancada a partir da interpretacdo do fenémeno,
sem a preocupacdo com a relacdo causa e efeito. A prioridade esta na revelacdo de padrdes e
conexdes que sdo complexas, posto que nédo sdo lineares. A teoria, nesse sentido, tem como
pressuposto a natureza mdltipla e indeterminada da realidade, os fatos e valores podem ter
diferentes significados quando associados ao contexto, a verdade é provisoria e a vida social é
um processo que influencia e é influenciado pelas percepcOes, experiéncias e atitudes das
pessoas. Essa forma de conceber a teoria teve maior adocéo a partir dos anos 1960, quando
pesquisadores construcionistas utilizaram como principio a realidade como algo intrinseco a
experiéncias e praticas das pessoas com o meio social (Charmaz, 2009).

Nesta pesquisa, sera adotada a perspectiva construtivista da Teoria Fundamentada em
Dados, que tem a autora Kathy Charmaz como principal referéncia. A pratica tedrica
interpretativa compartilha dos pressupostos sociais construcionistas que permeiam 0
interacionismo simbdlico, a ethometodologia, os estudos culturais e a analise narrativa. Nessa
perspectiva, a pesquisa se propfe a estudar como ou por que 0s participantes constroem
significados e a¢cBes em contextos situados no tempo, no espaco, na cultura e nas circunstancias.
A construcdo da teoria resulta de uma interpretagdo do pesquisador que interage com o
fendmeno, o que em parte explica a possibilidade de haver mais de uma teoria para um mesmo
fendmeno (Charmaz, 2005 e 2009).

A sensibilidade tedrica do pesquisador, segundo Glaser (1992), esta relacionada a sua
capacidade de gerar conceitos a partir dos dados e relaciona-los. Essa sensibilidade esta
diretamente vinculada & bagagem do pesquisador, que é constituida pela selecdo e estudo da
literatura, as experiéncias profissionais e as aproximacdes com o campo de pesquisa, a
experiéncia pessoal e a propria experiéncia em pesquisa. Tudo isso compde o sentido do sujeito
de pesquisa que vai identificar, comparar, analisar e interagir na investigacao.

Essa interacdo com as informagfes do campo, portanto, estd longe de ser considerada
um “viés” ou uma tendéncia preconceituosa de observar o mundo. A TFD estd associada a

perspectiva tedrica do “interacionismo simbolico” — estudada por filésofos como John Dewey
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e o0 psicologo social George Mead a partir dos anos 1930 — que considera que as pessoas
interpretam e agem a partir de sentidos que sdo construidos no processo de interacdo social e
sdo absorvidos e/ou reformulados com base na experiéncia com o fenémeno. Para entender essa
dindmica, o pesquisador estuda as acGes do sujeito, 0s objetos e a sociedade a partir da
perspectiva do proprio sujeito. A producédo de sentido e a interpretagdo, portanto, sdo centrais
na forma de conceituar o comportamento humano e as realidades que as pessoas vivenciam
(Gray, 2012).

Ciente de potenciais tendéncias e caracteristicas ou idiossincrasias, o pesquisador
qualitativo sabe que ndo é um observador neutro e desinteressado. A aplicacdo do conceito de
reflexividade é um caminho para tornar transparente a relacdo entre o objeto pesquisado e o
sujeito pesquisador, responsavel por observar, selecionar informacdes, interpretar dados
seguindo seus praprios filtros e identidades pessoais ou criando critérios a serem utilizados por
softwares. Nesse sentido, a reflexividade é um processo de tomada de consciéncia sobre sua
trajetoria e a propria identidade pessoal, e também uma forma de oferecer ao leitor uma lente
através da qual o pesquisador observa e analisa o fenémeno, a fim de que esse possa fazer sua
prépria avaliacdo dos potenciais efeitos desses pressupostos e as interpretacdes realizadas no
estudo (Gray, 2012; Yin, 2016).

Gray (2012) menciona duas formas de reflexividade: a reflexividade epistemoldgica,
por meio da qual o pesquisador revela seus pressupostos em relacdo ao mundo e a natureza do
conhecimento, isto é, a aproximacdo com o tema estudado; e a reflexividade pessoal, que traz
a luz os seus valores, atitudes e objetivos pessoais que direta ou indiretamente participaram da

definicdo da pesquisa.

3.2 Reflexividade nesta pesquisa

Nesta parte, serd adotada a linguagem em primeira pessoa a fim de melhor expressar o
ponto de vista da pesquisadora neste estudo.

Minha formacéo em Servico Social e também em Comunicacdo Social contribuiu para
gue eu me tornasse uma jornalista com uma visdo diferente sobre o que € noticia. Mais atenta
ao contexto e as questdes sociais do que aos fatos isolados, talvez. Tive variadas experiéncias
profissionais antes de ingressar em 2003, mediante concurso publico, numa empresa cuja
atividade-fim é propria do fazer de engenheiros. Como profissional de comunicac¢do, minhas
atribuicoes envolvem o planejamento, execucao e monitoramento de projetos e atividades de

comunicagdo institucional, com finalidade de fortalecimento da marca e da imagem
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corporativa. Importante mencionar que o conjunto de processos de comunica¢do numa grande
empresa configura importante ferramenta de reproducdo e meio de propagacdo da cultura
organizacional, conectando e dando sentido aos valores culturais.

Depois de ter atuado na comunicagdo das areas de negocios Gas Natural e Energia,
Internacional, e na area Juridica, passei a atuar na geréncia dedicada a Responsabilidade Social,
em 2013. Foi nessa posicdo que observei que os profissionais oriundos de variadas formacoes
tinham diversas interpretagdes e niveis de compreensao sobre o que significa ser uma “empresa
socialmente responsavel”. Minha inquietacao com a lacuna entre o discurso e as praticas acerca
da responsabilidade social fez com que esse assunto se tornasse tema da minha dissertacdo no
mestrado profissional em Sistemas de Gestdo Sustentavel, curso realizado na Escola de
Engenharia da Universidade Federal Fluminense. Essa pds-graduacdo foi uma iniciativa
patrocinada pela empresa, e 0 tema pesquisado foi uma escolha individual.

Na pesquisa, concluida em 2017, estudei a forma como o conceito e os valores de
responsabilidade social se manifestam nas vozes e olhares dos profissionais, dos lideres e dos
comunicadores. Ficou claro naguele momento que os artefatos culturais (normas, codigos,
politicas, relatorios) sdo necessarios, mas ndo suficientes para que o entendimento acerca da
responsabilidade social fosse compartilhado de modo transversal em todas as atividades
produtivas. Além disso, pelo menos em parte, 0s conhecimentos adquiridos na formacéo
académica e as vivéncias pessoais e profissionais influenciam na aprendizagem ou
compartilhamento dos atributos da cultura organizacional. Outro achado que destaco aqui foi a
identificacdo de que os olhares dos profissionais refletem uma compreensdo focalizada nas
atividades a eles atribuidas de acordo com o recorte disciplinar, sem considerar questdes que,
em teoria, deveriam estar presentes em toda a organizacao (Schein, 2010; Seixas et al, 2017).

A partir destes achados passei a colocar em questdo a fragilidade acerca do dialogo
interdisciplinar entre as engenharias e as disciplinas sociais; sobre a forma de olhar a
complexidade do mundo real, desde a formagdo académica, e sobre o sentido da
responsabilidade social e da sustentabilidade para os estudantes que em poucos anos estaréo
tomando decisdes em nome de organizagdes. Durante a formacao os estudantes de engenharia
sdo estimulados a refletir sobre o impacto de suas decisdes para além das técnicas? Como 0s
problemas do mundo atual estdo presentes na formagao académica dos engenheiros? A “ética
da responsabilidade” ¢ uma questdo para futuros “operadores da tecnologia”? (Snow, 2015;
Philippi Jr., 2017; Mello e Andrade, 1996; Jonas, 2006).

Tive também contato com um Memorial Académico pela primeira vez em 2017, quando

0 Professor Emmanuel Andrade (orientador desta pesquisa) realizou seu processo de avaliacao
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para ascender ao cargo de Professor Titular na Universidade Federal Fluminense. Aquelas
densas e resumidas 25 paginas pulsavam a trajetdria e as experiéncias pessoais e profissionais,
os valores e a forma de perceber-pensar-agir o/no mundo e 0s processos da educacdo em
engenharia. Ja no curso de doutoramento interessei-me em participar da disciplina “Memorias
e NarracGes em Educagdo”, na Faculdade de Educacdo, para me aproximar do debate sobre a
Educacdo de uma forma ampla. A ementa trazia como proposta estudar o instrumento memorial
como expressdo de identidade e autonomia de professores e como trabalho de pesquisa e
formacdo, além de abordar diferentes perspectivas da pesquisa narrativa, 0 que me trouxe
elementos e reflexdes que vinham ao encontro dos questionamentos acerca da cultura de
responsabilidade social no contexto da formacgdo académica. Nesse periodo elaborei um
memorial, experiéncia interessante para compreender e sentir 0 processo de criacdo da figura
publica de si, a escolha da linguagem e dos fatos marcantes, acertos e erros que marcam uma
trajetoria, que forja o retrato de um tempo. A titulo de complemento desta reflexividade, esse
memorial foi inserido como apéndice neste estudo (ver Apéndice 1) (Passeggi, 2008).

Vale ainda destacar que embora a pesquisa cientifica nunca tenha sido uma atividade
profissional, tive a oportunidade de conduzir alguns estudos nas graduactes e pos-graduacdes
que conclui sempre com a abordagem de métodos qualitativos tais como Estudo de Caso,
Fenomenografia e Teoria Fundamentada em Dados (TFD). E talvez por forga de minha
formagé&o, acredito ter boa habilidade em lidar com instrumentos como observacdes e situagdes
de entrevista, inclusive quando o entrevistado é demasiado taciturno ou eloquente, ou ainda em
ocasifes em que o roteiro precisa mudar de direcdo durante a entrevista. Nessa segunda
pesquisa em que utilizo as diretrizes da TFD penso estar mais preparada para lidar com
processos complexos, como a correlacdo de cédigos e categorias e também com a criacdo de

categorias tedricas e defini¢do de suas propriedades.

3.3 Instrumentos de pesquisa

As diretrizes da Teoria Fundamentada em Dados (TFD) sdo flexiveis na escolha dos
instrumentos de pesquisa. E nessa fase de coleta de dados que os pesquisadores relinem
informac0es relevantes para a construcao de uma teoria. Os dados se tornardo mais relevantes
a medida que o pesquisador se aproximar da percepcdo que o0s participantes tém acerca do
préprio ambiente e das circunstancias. Captar essa perspectiva pessoal pode ser limitado,
impreciso ou até mesmo equivocado, ja que as experiéncias e visdes de cada pessoa sdo

multifacetadas e singulares, motivos pelos quais s@o importantes os registros sobre analises e
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reflexdes. Por outro lado, a pesquisa qualitativa permite que novas pecas sejam acrescentadas
ao quebra-cabecas, contribuindo para ampliar e refinar a visao sobre o problema estudado, sem
perder o foco ou sacrificar detalhes que possam ajudar na compreensdo do quadro. Nesse
sentido, o pesquisador ndo é um ator neutro. Ele traz consigo um conhecimento, senso de
observacdo, olhar atento, mente aberta, ouvido agucado, que o aproximara dos aspectos dos
quais emergem a teoria (Charmaz, 2009).

Além da atuacdo do pesquisador, também como sujeito, a escolha dos métodos ajuda a
responder as questdes de pesquisa. I1sso porque a forma de coletar dados influencia na forma
como os fendmenos serdo retratados e quais sentidos serdo produzidos a partir deles. Essa
afirmacdo pode ser evidenciada especialmente quando pensamos em pesquisas sobre o
comércio ou consumo de substancias ilicitas ou mesmo com a trajetéria de pessoas que sofrem
de doencas cronicas. Os dados sdo construidos por individuos, seja pelo préprio pesquisador
por meio de entrevistas ou notas de campo, por exemplo, ou por relatos individuais, registros
organizacionais, informacdes publicas, que sdo produzidos com objetivos especificos, que
surgem em condic@es histdricas, sociais e situacionais. O pesquisador que utiliza a TFD possui
conceitos sensibilizadores (interesse de pesquisa e conceitos gerais) e as perspectivas
disciplinares que, segundo Charmaz (2009), serdo ferramentas provisorias, como pontos de
partida, para desenvolver suas ideias. Esses conceitos, no entanto, poderéo ser abandonados ou
reforcados durante a construcdo de dialogos do sujeito pesquisador entre o0s sujeitos da
pesquisa, ou com os documentos.

Assim, partindo do pressuposto de que a trajetoria docente é criada e recriada por
experiéncias individuais que interagem com grupos e subgrupos departamentais e disciplinares
e estdo situadas num contexto institucional e historico, esta pesquisa adotou, a principio, dois
instrumentos caracterizados como textos existentes, isto €, o pesquisador ndo influencia em sua
producdo. S&o eles: os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o memorial académico.
Ambos sdo metodos ndo intrusivos, que tém o meérito de trazer a tona a imagem publica tanto
da organizacdo universitaria quanto dos docentes. Por outro lado, devem ser analisados
considerando seu contexto, ou seja, compreendendo como os dados sdo construidos, qual é a
intencdo dos autores e quais documentos e normativos sdo utilizados como base em sua
construcdo, a fim de analisar, criar codigos e categorias e realizar comparagdes para além da
narrativa documental (Yin, 2016; Creswell, 2007; Charmaz, 2009).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento oficial importante
por ser um direcionador das universidades federais, posto que ele deve ser um instrumento de

avaliacdo, um plano de melhoria e ainda uma forma de acompanhamento das ac¢des estratégicas,
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além de possibilitar maior controle dos recursos financeiros. Na pratica, o PDI é um
planejamento estratégico com acBes que a organizacdo realiza para enfrentar ameacas e
aproveitar oportunidades, a fim de criar situacdes de aprendizado e formacéo critica do
individuo ao mesmo tempo que proporciona uma interacdo entre a academia e a comunidade
em que estd inserida. O processo de planejamento € também um momento de reflexdo da
organizacdo e possui uma forte ligacdo com a tomada de decisdes que impactam nas agdes e
resultados que se esperam alcancar (Sant’Ana et al, 2017).

O PDI segue normativas legais, a exemplo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (Lei 9.394/1996), o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Lei
10.861/2004), o Plano Nacional da Educacdo (Lei 13.005/2014), o Decreto 9.235/2017, que
dispde sobre as funcbes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das Instituicdes de Ensino
Superior (IES) e dos cursos de graduacao e pos-graduacdo do sistema nacional de ensino, entre
outras. As diretrizes do Ministério da Educacdo e Cultura para a elaboragdo do PDI trazem um
roteiro com dez eixos tematicos, sendo que os dois primeiros eixos, sobre perfil institucional e
0 Projeto Pedagdgico Institucional, ttm maior interesse para esta pesquisa. Também sera

analisado o eixo referente ao Perfil do Corpo Docente (Quadro 2).

Quadro 2 — Eixos tematicos do PDI de interesse desta pesquisa (continua)

Interesse da
pesquisa
Perfil Institucional Breve analise da trajetoria historica, finalidade da IES; Sim
missdo, visdo e valores: descri¢do de objetivos e metas,
descri¢do das modalidades de ensino, areas de
conhecimentos dos cursos de graduacdo e pds-graduacéo.
Projeto Pedagogico Politicas de desenvolvimento de a¢des académicas (ensino, | Sim
Institucional (PPI) pesquisa e extensdo); acOes e projetos vinculadas a
contexto cultural, cientifico, econdmico, educacional e
social da regido; formacéo de redes com outras
organizacOes publicas, privadas ou da sociedade;
principios filosdficos e técnico-metodoldgicos;
organizacao didatico-pedagdgica (praticas de estagio,
materiais pedagdgicos, oportunidade de integracao dos
cursos e avangos tecnoldgicos); politicas de gestdo e
responsabilidade social da IES (contribuicdo para a
inclusdo social e desenvolvimento econdmico e social da
regido).
Cronograma de Namero de vagas, dimensdes das turmas, turnos, situagao Né&o
implantacédo e dos cursos atuais, e fase de autorizagdo de cursos
desenvolvimento da solicitados de cursos de graduacéo, pés-graduacdo e EAD
Instituicdo e cada um no campus e fora da sede
dos cursos
Perfil do corpo docente | Titulagdo, experiéncia no magistério superior e experiéncia | Sim
ndo académica, critérios de selecdo, plano de carreira e
politica de capacitacdo de docentes, regime de trabalho e
planos de substituicdo.

Eixo tematico Carateristicas
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Eixo tematico Carateristicas Interesge CE
pesquisa
Organizacéo Estrutura organizacional com cargos, responsabilidades e N&o
administrativa da competéncias de cada instancia; competéncias e
instituicdo composicao dos 6rgdos colegiados e dos 6rgdos de apoio a
gestdo.
Politica de atendimento | Programas de apoio pedagogico e financeiro (bolsas); Néo
aos discentes programas de estimulo a permanéncia; organizacao
estudantil (6rgdos representativos e espacos de
convivéncia e acompanhamento de egressos.
Infraestrutura fisica e Descricdo de salas de aula, bibliotecas, laboratérios, Néo
instalacdes académicas | espagos de docentes, coordenacdes e areas de lazer; plano
de acessibilidade e atendimento a pessoas com deficiéncia;
cronograma de expanséo da infraestrutura.
Avaliacdo e Autoavaliacdo institucional acerca do planejamento e N&o
acompanhamento do avaliacdo do PDI, desenvolvimento institucional/ politicas
desenvolvimento académicas e de gestdo e infraestrutura; e procedimentos
institucional utilizados nesse processo que envolve toda a comunidade
académica e representantes da sociedade civil.
Gestdo financeira e Estratégias de gestdo econdmico-financeira, planos de Nao
orcamentaria investimento e orgamento previsto para 0s proximos cinco
anos.
Anexos Projeto pedagdgico dos cursos solicitados no primeiro ano | Nédo
da vigéncia do PDI.

Fonte: elaborado pela autora com base em Sant’Ana et al (2017) e Decreto 9.235/2017 (Art. 21).

O interesse de analisar o PDI tem a ver com as possiveis ou provaveis conexdes entre a
visdo e os planos da organizacdo universidade e os cddigos presentes nas narrativas dos
docentes. Mais do que um contexto local, a expectativa ¢ comparar “os pensamentos da
organizacdo”, expressos nesses documentos, e “os pensamentos individuais” dos docentes,
presentes nos memoriais académicos. Vale reforcar que os PDI séo elaborados também por
atores que compdem a instituicdo universitaria e, de alguma forma, compdem o ambiente de
trabalho e de producéo do conhecimento. Serdo analisados os PDI das dez universidades a que
estdo vinculados os docentes cujos memoriais fardo parte do corpus desta pesquisa, conforme
serd descrito a seguir.

Outro instrumento de coleta de dados foi 0 memorial académico, que é considerado um
dispositivo reflexivo-formativo e certificativo para professores e pesquisadores, especialmente
para ingresso e ascensao funcional na carreira no ensino superior. O memorial académico é uma
narrativa autobiografica na qual o autor tem o cuidado de recriar uma figura publica de si,
tecendo fios que entrelagam fatos, ao mesmo tempo histdricos e reflexivos, que explicitam os
efeitos formadores na sua vida intelectual e profissional que compdem sua identidade. O
essencial para a figura de si é mostrar sua experiéncia profissional que constitui a trajetoria

académico-profissional bem como sua produg&o cientifica e os titulos e prémios que justificam
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“notorio saber”. Como fonte de pesquisa, o memorial académico tem o mérito de externar
representacdes (percepcdes) acerca do sistema educacional, além de reflexdes sobre a formacgédo
e préaticas profissionais docentes. Os memoriais permitem ““(re)compor o mosaico de
representagdes e praticas educacionais no pais” (Passeggi, 2008: 34), no qual professores
refletem sobre o que fazem com aquilo que sabem.

Nessa perspectiva indutiva de interpretar a trajetoria docente, os pressupostos da
pesquisa narrativa exprimem a dimensao do valor dos registros elaborados para 0s memoriais.
Segundo Delory-Momberger (2012), o recurso da atividade biografica permite captar ndo
apenas o discurso factual sobre a experiéncia e a a¢cdo, mas também as representacfes e
construcdes do sujeito acerca de sua existéncia, considerando o caréter historico e cultural que
emana da narrativa. Além dos aspectos da realidade multifacetaria, complexa e socialmente
construida, Abrahdo (2004) destaca ainda que em suas trajetdrias de vida, 0s seres humanos
vivenciam experiéncias de modo holistico e inter-relacionado num processo constante de
reelaboracdo e autoconhecimento individual e social (Delory-Momberger; 2012; Abrahéo,
2004).

O que somos e o que dizemos que somos se reforcam mutuamente, fazendo interagir a
narrativa, a memoria e a identidade. Dessa forma, o espaco biografico, mais do que retomar e
reconstruir o tempo passado, ele permite compreender a experiéncia presente e constituir um
futuro por meio de histérias que articulam o espaco-tempo individual ao espago-tempo social
em que o sujeito estd envolvido. A tridimensionalidade do tempo narrado também pode ser
percebida como o tempo pensado e vivenciado, cujas interpretacdes sdo provisorias e traduzem
uma perspectiva que une passado, presente e futuro a partir de experiéncias que podem ser
reconstituidas de sua memoria, que é seletiva, intencional ou ndo, de diferentes formas (Eakin,
2019; Goodson, 2015; Delory-Momberger; 2012; Abrahao, 2004; Le Goff, 2003).

Para compor o corpus desse estudo, utilizou-se a ferramenta de buscas Google por meio
das expressdes “memorial académico engenharia” ou “memorial docente engenharia” para
encontrar memoriais disponiveis na internet. Entre outubro de 2021 e margo de 2022, foram
identificados 11 memoriais acessados por meio de link e 15 noticias de professores que
defenderam seus memoriais. Desse segundo grupo, num primeiro momento, houve a tentativa
de pedir o texto via contato na Plataforma Lattes para dez docentes, sem sucesso. Ap0s uma
busca por enderecos eletrénicos em sites de universidades e publicacdes dos autores, foram
solicitados os memoriais para 11 autores, com resposta positiva de quatro docentes. Essa busca
por memoriais publicizados permitiu reunir memoriais de diversas especialidades da

engenharia, tais como engenharia ambiental, civil, elétrica, materiais, mecanica, de minas,
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quimica e de producdo, de universidades federais de norte a sul do pais, em 11 estados.
Importante mencionar que os nomes verdadeiros dos docentes foram trocados e 0s nomes das
universidades foram omitidos a fim de resguardar a identidade dos participantes (ver Quadro
3).

Quadro 3 — Memoriais de docentes de engenharia

Ano de Regiéo da

Professor Engenharia poblica¢éo Universidade
Henrique Quimica e de Alimentos 2014 Regido Sul
Paulo Producéo e Sistemas 2014 Regido Sul
Jorge Ambiental 2014 Regido Sul
Bruno Mecénica 2014 Regido Sul
Charles Eletrbnica 2015 Regido Sudeste
Michel Quimica 2017 Regido Sul
Ricardo Elétrica 2019 Regido Sudeste
Murilo Civil 2019 Regido Sudeste
Débora de Minas 2020 Regido Sudeste
Marcos Quimica 2020 Regido Nordeste
Francisco de Producéo 2019 Regido Sudeste
Ingrid Ambiental 2020 Regido Nordeste
Américo Civil 2020 Regido Norte
Gustavo Civil e ambiental 2021 Regido Centro-oeste

Fonte: Elaborado pela autora.

Em que pese o fato de esses documentos, pelo menos em parte, refletirem os
aprendizados e trajetdrias docentes no ensino superior no Brasil, apenas em duas universidades
federais foram identificados a existéncia de repositorios desses documentos publicos.

Neste estudo houve, por fim, a realizagéo de entrevistas intensivas que complementaram
ou aprofundaram achados explorados nos memoriais. A esses instrumentos foram aplicados
procedimentos da perspectiva construtivista da TFD, que, segundo Charmaz (2009), expressa
a possibilidade de aspectos ocultos serem trazidos a tona em razdo da experiéncia e
interpretacdo do pesquisador, com a intengdo de examinar de forma minuciosa algum topico.
O entrevistador segue um roteiro semiestruturado, com perguntas amplas e abertas, com vistas
a estimular o participante a descrever e refletir sobre sua experiéncia. As perguntas ndo devem
trazer um teor de juizo de valor, tampouco ter um sentido de interrogatério mediante conceitos
preconcebidos. A intencdo das perguntas deve ser a de explorar a experiéncia do participante
(Quadro 4). No decorrer da conversa, o entrevistador pode interromper, buscando mais detalhes
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sobre determinado topico; estimular o relato de ideias, sentimentos e acOes; validar alguma
perspectiva do participante; enfim, buscar uma dinamica de interagdo que permita compreender
a experiéncia substancial bem como suas subjetividades e ir além de uma descri¢do (Charmaz,
2009; Gray, 2012).

Quadro 4 — Exemplos de questdes de entrevista nesta pesquisa

Questdes iniciais 1. Fale um pouco de sua escolha pessoal e profissional pelo magistério
Obijetivo de situar o de nivel superior.
entrevistado no magistério | 2. Que experiéncias contribuiram para vocé chegar até aqui?
de nivel superior nos dias
atuais.

1. Como ¢ a sua interagdo com os alunos?

2. Como é a interacdo com docentes da sua unidade?

3. De que forma o conteldo da disciplina que leciona dialoga com outros
Questdes intermediarias conhecimentos?
Obijetivo de detalhar 4. No seu cotidiano, como vocé percebe ou vivencia a integragdo entre
experiéncias, sentimentos ensino, pesquisa e extensao?
e agdes. 5. De que forma o PDI da sua universidade contribuiu ou pode contribuir

para essas experiéncias profissionais?
6. Como vocé percebe o debate sobre a sustentabilidade no contexto da
engenharia e da formacéao do futuro profissional?

1. Que caminho vocé considera importante para a educagdo nas
Questdes finais engenharias ou mais especificamente na engenharia (especialidade do
Obijetivo de conduzir a entrevistado)?
entrevista para o final 2. Quais mudancas vocé considera primordiais?
buscando visdo de futuro. 3. H& algum ponto adicional que vocé considera relevante para falar da

trajetoria docente nas engenharias e que ndo foi abordado?

Fonte: Elaborado pela autora e aprovado no Conselho de Etica em Pesquisa de Ciéncias Humanas da
Universidade Federal Fluminense.

As entrevistas foram trabalhadas em nivel de amostra tedrica, de forma a buscar novas
propriedades dos cddigos e categorias encontrados na etapa de codificagdo inicial e focalizada.
Nesses casos, as perguntas foram mais direcionadas de forma a tornar substancial algum
aspecto, ndo sendo possivel conhecer todas as perguntas a priori.

As entrevistas foram gravadas, mediante autorizacdo do participante, a fim de
possibilitar maior atencdo e contato visual, refor¢ando a relagdo de confianga. As anotacdes da
entrevistadora se restringiram a pontos-chave a serem retomados em outros momentos da
entrevista. A analise dos dados obtidos por meio de entrevistas foi realizada com base em sua

transcricdo. Tanto a entrevista quanto a transcricdo e a andlise foram realizadas por esta
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pesquisadora, que pode dessa forma identificar nuances das narrativas, dos siléncios ou outras
observacodes (Yin, 2016).

Outro instrumento essencial na pesquisa que adotou as diretrizes da TFD foram os
memorandos elaborados para codigos e categorias. A elaboracdo dos memorandos comp6s um
processo intermediério de analise que consistiu em pensar por escrito, registrar as ideias e
andlises que a pesquisadora desenvolveu. A redacdo ajudou a organizar os pensamentos, a
estabelecer comparacfes e conexdes feitas na aproximacdo com os dados, contribuiu para
buscar as direcOes a serem tomadas, 0s ajustes a serem realizados e a construir conceitos mais
abstratos & medida que foram amadurecidos. O memorando foi também um espaco para
desenvolver comparagdes entre dados, entre cddigos e entre categorias, e também entre dados
e cadigos, codigos e categorias e categorias e conceitos. Esse instrumento é considerado na
TFD um espaco analitico para uso pessoal e ndo para comunicacao; ndo ha roteiro ou linguagem
pré-definidos. A intencdo em produzir esses memorandos, segundo Charmaz (2009), é que
desse exercicio de desenvolvimento do raciocinio analitico emerjam suposicdes, acdes ocultas,
lacunas na analise; enfim, pontos que venham a contribuir para produzir fundamentos da teoria
(Charmaz, 2009).

Neste estudo foram elaborados 14 memorandos iniciais registrando observacoes da
pesquisadora, atitudes e afirmacGes dos participantes, contexto, producdes cientificas,
questionamentos, entre outros pontos que levaram a criacdo de codigos iniciais, que serao
apresentados no Capitulo 4. Uma vez estruturados, os memorandos iniciais permitiram criar
relacBes entre os dados e descobrir as categorias emergentes. J4 nos 10 memorandos avancados
houve construcdo das categorias e a descri¢do de argumentos, registro de lacunas a serem mais
bem trabalhadas e elaboracdo de definigdes a partir dos codigos e dados que superassem a
descricdo superficial, levando a analise para o caminho de explicar as propriedades ou
caracteristicas das categorias.

O planejamento dessa pesquisa, as referéncias tedricas e 0s procedimentos
metodoldgicos, da produgdo a analise de dados, foram previamente submetidos ao Conselho de
Etica em Pesquisa/Ciéncias Humanas da Universidade Federal Fluminense, identificado pelo
Certificado de Apresentacao de Apreciacio Etica (CAAE) n° 69407423.7.0000.8160 obtendo
aprovacdo em 22 de maio de 2023, conforme Parecer Consubstanciado n°® 6.071.493.
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3.4 Codificag0es e categorizacao

A codificacdo qualitativa foi a primeira etapa do processo analitico que permitiu realizar
as interpretacdes, comparacdes e descobertas de forma metodica. Os codigos permitiram
externar a maneira como as informagdes foram identificadas, separadas e classificadas.
Segundo Charmaz, “codificar significa nomear segmentos de dados com uma classificacao que,
simultaneamente, categoriza, resume e representa cada parte dos dados” (Charmaz, 2009: 69).

Na TFD, alguns codigos expressam ideias centrais do relato, outros expressam eventos
e contextos, retratam pontos de vista ou sugerem uma relacéo entre o relato e o individuo, dando
origem a estrutura analitica. Como desdobramento, os codigos sugerem a construgdo de
categorias relativas ao fato de contar, a revelacdo, a personalidade e a identidade, de onde
emerge uma teoria que explica os dados. “Os codigos condensam os dados e proporcionam uma
compreensdo clara a respeito deles” (Charmaz, 2009: 88).

A codificacdo na TFD compreendeu pelo menos duas fases: a codificagdo inicial e a
codificacdo focalizada. Na primeira fase, a intencéo principal foi identificar em cada palavra,
linha ou segmento os codigos que exprimissem as ideias analiticas de forma a abrir espaco para
todas as direcdes. A fase de codificacdo focalizada foi 0 momento de classificar, sintetizar,
integrar e organizar os dados. Nesta etapa, foram identificadas as categorias que mais se
destacaram segundo o ponto de vista dos participantes — e ndo do pesquisador ou de teorias preé-

existentes.

“A ateng@o cuidadosa com a codificacdo contribuira para as nossas tentativas de
entender as atitudes e os relatos, os cendrios e as emocdes, as historias e os siléncios
a partir da perspectiva dos nossos participantes da pesquisa. Queremos saber o que
ocorre no ambiente, na vida das pessoas e nas linhas dos dados que registramos. Por
isso, tentamos entender 0s pontos de vista e as situacdes dos nossos participantes, bem
como as suas agdes dentro daquele cenario” (Charmaz, 2009: 72).

A autora Katty Charmaz (2009) chama ainda a atencéo para a questdo da linguagem por
meio da qual temos contato com a experiéncia humana, atribuimos sentido a realidade e
conhecemos o mundo. Os cddigos, portanto, séo resultado dessa linguagem que inclui tanto a
perspectiva do participante quanto a do pesquisador. Assim, durante o processo de codificacao,
convém problematizar a linguagem dos participantes, examinar pressupostos ocultos e a prépria
utilizacdo que os pesquisadores fazem da linguagem. Esse olhar atento é importante para que a
analise esteja mais proxima das perspectivas dos participantes (Charmaz, 2009).

Como boa prética, seguiu-se nesta pesquisa a recomendacdo de que na fase inicial os

dados sejam codificados como agdes, utilizando o verbo em forma de gerundio. Segundo
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Charmaz (2009), essa técnica inibe tendéncias de fazer “saltos conceituais” ou adotar teorias
existentes antes de analisar os dados como um conjunto. Usar palavras dos respondentes,
quando possivel, é outra forma de fixar-se nas informacdes seguindo a perspectiva do
participante, compreendendo as logicas deles.

Os cadigos iniciais, segundo os protocolos da TFD, sdo abertos o suficiente para
refletirem as informagBes ou narrativas tais como produzidas. E considerado normal a
constatacdo de que ha lacunas ou mesmo furos nas narrativas, momento em que os protocolos
recomendam novas imersdes no campo que permitam realizar descobertas a partir das primeiras
narrativas, motivo pelo qual a coleta e analise dos dados comegcam de forma simultanea e estdo
sujeitas a ajustes e aprimoramentos. Durante a codificacdo inicial, as narrativas podem ser
comparadas. Esse processo contribuiu para a descoberta de ideias e explicacdes que de outra
forma poderiam passar despercebidas, além de proporcionar uma postura potencialmente mais
critica e analitica em relacdo aos dados. Comparando eventos similares e 0s pontos de vista,
nos aproximamos de padrdes sutis ou processos significativos (Charmaz, 2009).

Na pesquisa qualitativa, os codigos dos termos especificos dos participantes sao
denominados codigo in vivo a medida que eles rettm o significado dos participantes na
codificacdo. Charmaz (2009) classifica trés tipos de Codigo in vivo. O primeiro sdo 0s termos
gerais de amplo conhecimento, que sinalizam significados condensados; o segundo sdo termos
inovadores de um participante, que capta o significado da mensagem ou a experiéncia e o Gltimo
sdo termos abreviados, compartilhados por um grupo e que refletem a perspectiva do conjunto.
Apesar de condensarem significados, o pesquisador busca os significados implicitos e observa
como sdo construidos e influenciados. Isso porque ha casos em que o mesmo termo pode ter
significados ou perspectivas diferentes (Charmaz, 2009; Yin, 2016).

A segunda etapa da pesquisa foi a codificacdo focalizada, que consistiu na elaboracao
de cddigos mais direcionados, seletivos e conceituais que a etapa anterior. Nessa fase houve
uma sintetizagéo e explicacdo dos segmentos de informagdes mais expressivos ou frequentes
para sintetizar e explicar os segmentos de dados. Os codigos da fase inicial foram relacionados
ou conectados de forma a permitir uma compreensdo analitica para categorizar os dados
buscando completar eventuais lacunas de informagdes. Esse processo nédo foi necessariamente
linear, haja vista que novos codigos podem exigir um retorno ao campo e também por adotar
uma dindmica comparativa, o que permite o surgimento de novos cédigos (Charmaz, 2009).

Strauss e Corbin (1998) apresentam uma etapa de codificacdo axial que tem o proposito
de conectar as categorias e subcategorias da fase inicial, reagrupando as informacodes de forma

a classificar, sintetizar e organizar os dados. Nessa fase, 0 pesquisador agrupa as categorias para
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identificar: i) condi¢es, circunstancias ou situacdes que determinam a estrutura do fenémeno;
I1) as acOes/indicacdes que exprimem como 0s participantes respondem a questdes eventos ou
problemas; e iii) as consequéncias ou efeitos dessas interagcdes/acdes. Esses trés aspectos levam
a responder questdes como “por qué?”’, “como?”, “onde?”, “quando?”, que expressam
condi¢des; e ainda as questdes “por que e quem?”, que retratam agdes e interagdes € “o qué?”,
para compreender as consequéncias.

Por trazer uma estrutura prévia a ser aplicada aos dados, a codificacao axial é criticada
por Charmaz (2009). A autora acredita que essa estrutura pode ampliar, mas também pode
limitar a criacdo de codigos e restringir a codificacdo do fenémeno, razdo pela qual ela prefere,
durante a codificacéo focalizada, estabelecer a conexao de categorias e subcategorias buscando
uma compreensao que emerja dos proprios dados, isto €, a partir da comparacédo e reexame de
informacdes. Isso significa que mais do que buscar causas ou consequéncias lineares, hd um
esforco de conhecer as correlagdes sugeridas pela realidade tal como ela se apresenta.

Um dos principais problemas que podem surgir na codificacdo é a preconcepcdo, por
vezes até inconsciente ou oculta. Para alcancar uma postura critica, recomenda-se ndo apenas
construir uma familiaridade com o tema, mas também fomentar uma flexibilidade em relacao
aos proprios questionamentos, a fim de separar pressuposi¢des do pesquisador e aquelas
atribuidas aos participantes. Decorre disso a importancia de ter atencdo a linguagem utilizada
que sustenta o ponto de vista do participante associada a um determinado contexto.

Alguns problemas mais comuns, segundo Charmaz (2009), sdo a codificacdo em nivel
muito geral; a identificacdo de topicos em vez de a¢Oes e processos; a omissao relativa a forma
como as pessoas constroem as a¢fes ou processos; 0 foco em temas pessoais ou disciplinares
no lugar de assuntos dos participantes; a codificacdo descontextualizada e a utilizacdo de
codigos para resumir e ndo para analisar.

Por fim, a codificacdo tedrica consistiu em relacionar as categorias da codificacdo
focalizada. Além de dar o contorno conceitual, esta fase organizou a narrativa analitica
integrando dados fragmentados em etapas anteriores. Essa conexdo em torno das categorias
centrais teve a intencdo de tornar a analise mais clara e consistente & medida que possibilitou
uma correlacdo de diferentes dimensdes presentes nas categorias, tais como causas, contextos,
condigdes, entre outras. Enquanto se classificou e incorporou os codigos as categorias centrais
e categoria periféricas, foi possivel construir diagramas que explicaram o caminho analitico
(Charmaz, 2009; Gray, 2012).

A amostragem inicial representou o ponto de partida quando as categorias ndo estdo

definidas. Na TFD, os critérios de amostragem estdo voltados para pessoas, casos, situacoes e
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ou ambientes que séo pensados antes da coleta de dados. No caso desta pesquisa, a amostragem
inicial buscou narrativas no ambiente da universidade publica, mais especificamente entre
docentes de engenharia. O objetivo foi obter informacdes que ajudassem a explicar o
desenvolver categorias conceituais construidas a partir dos dados. Ja na amostragem tedrica,
buscou-se aprofundar conceitos elaborados na fase inicial e completar lacunas da teoria
emergente. Trata-se de um tipo de amostragem intencional, que foi restrita a etapa de
desenvolvimento conceitual, a fim de refinar as categorias, sem qualquer preocupag¢do com
representacdo populacional que permita generalizar ou confirmar uma hipotese (Charmaz,
2019).

A amostragem teorica ndo se confunde com uma coleta de dados que tenha o objetivo
de encontrar informac@es que repitam os mesmos padrbes porque essa coleta segue orientacdes
distintas no sentido de comparar e completar as categorias, tornando-as mais robustas e
deixando mais claras as relagdes entre elas. Em outras palavras, a amostragem tedrica buscou
explicar os temas empiricos ja encontrados nos padrdes com o propdésito de analisar as lacunas
e saturar as categorias. Nessa etapa, o pesquisador delineia as propriedades de uma categoria
até que nao surjam novas propriedades, estabelece as distin¢des entre as categorias bem como
suas relacOes e identifica a variagdo em um processo (Charmaz, 2019).

As categorias tedricas na TFD sdo consideradas saturadas quando a coleta de novos
dados ndo suscita novos insights tedricos nem revela propriedades novas nas categorias
centrais, que se relacionam com as principais categorias. Nesse sentido, ndo se trata de observar
0 mesmo padrdo nas acdes ou eventos, mas de nao encontrar novas propriedades que expliquem
0 padrdo. O termo “saturagdo” pode ser questionado se considerarmos que a codifica¢do ndo é
exaustiva e que a declaracdo de saturacdo é baseada na visdao do pesquisador, podendo
potencialmente surgir outros aspectos se consideramos uma outra visdo. Por isso, Dey (1999)
prefere denominar a saturagdo como “suficiéncia tedrica” por estar mais condizente com as
diretrizes da TFD, no sentido de extrair dos dados uma compreenséo clara sobre o fendmeno
tal como analisado por um pesquisador.

No caso desta pesquisa, optou-se por compor a amostra tedrica a partir da entrevista
intensiva e em profundidade com docentes de engenharia oriundos de universidades federais
de diferentes regibes do Brasil. Os entrevistados representaram profissionais de geracfes
distintas, homens e mulheres que atuam com ensino, pesquisa e/ou extensdo e gestdo
universitaria. As entrevistas foram realizadas em reunides online, pela plataforma Meet, cujas
gravacOes em audio, previamente autorizadas, foram integralmente decupadas. Durante as

entrevistas, os docentes contribuiram para esta pesquisa narrando sobre suas trajetorias, seus
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conceitos e visdo de mundo como profissionais que atuam na universidade. Foram realizadas
cinco entrevistas que trouxeram suficiéncia tedrica e reforcaram a validade interna da pesquisa
(Dey, 1999; Creswell, 2007).

3.5 Avaliagdo da Teoria Fundamentada em Dados

Para os pesquisadores que utilizam as diretrizes da TFD, os resultados estdo
intimamente relacionados com o processo de pesquisa, que inclui desde a escolha dos
instrumentos de pesquisa, observacgdes, as codificacles, as analises comparativas, a redacéo de
memorandos até a construcao da narrativa de apresentacdo (Charmaz, 2009). A descricéo dos
procedimentos, considerando cada etapa da pesquisa, assim como a apresentacao e analise dos
dados e a organizacdo dos documentos gerados, possibilita evidenciar a trilha percorrida com
0 proposito de construir a validade interna e credibilidade desta pesquisa (Gray, 2012; Yin,
2016).

A triangulacdo de fontes de dados (Planos de Desenvolvimentos, memoriais académicos
e entrevistas) foi outra estratégia utilizada para conferir validade interna a pesquisa, de forma a
buscar justificativas coesas para a analise apresentada e evidenciar a relacdo entre os dados e
os achados da pesquisa (Creswell, 2007; Gray, 2012). Adicionalmente, a técnica de
reflexividade apresentada neste capitulo configura-se como outro mecanismo que possibilita,
por parte do leitor, a compreensao dos pressupostos epistemoldgicos, valores e crencas que, de
forma consciente ou inconsciente, compdem a visdo de mundo da pesquisadora.

O leitor, por sua vez, pode adotar critérios de avaliacdo distintos a depender de sua
trajetoria, considerando o resultado final como um produto apartado do processo. Os critérios
de avaliacdo podem variar e refletir os conceitos de quem avalia, as questdes disciplinares e 0s
propdsitos do leitor. Para equilibrar as expectativas, Charmaz (2005 e 2009) prop6e quatro
critérios de avaliagdo: credibilidade, originalidade, ressonancia e utilidade, cada um se
desdobrando em perguntas, por meio das quais o pesquisador ndo apenas reflete e desenvolve
acuidade, mas também demonstra o valor da pesquisa.

Para conquistar a credibilidade, o pesquisador deve demonstrar familiaridade com o
ambiente ou o topico estudado e buscar dados suficientes para dar suporte as afirmacoes.
Importante observar que “dados suficientes” ndo estd relacionado simplesmente a uma
quantidade de informacBes, mas sim a consisténcia das observacGes e as comparagdes
sistematicas entre as observacOes e as categorias. As categorias, por sua vez, precisam

demonstrar uma variedade de observacdes empiricas e 0 argumento, bem como a analise, deve
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estabelecer forte conexdo com os dados de forma que o leitor formule uma avaliacdo
independente. Quanto a originalidade, o pesquisador deve questionar-se se as categorias sdo
novas ou oferecem novas reflexdes ou ideias. E desejavel que seja apresentada uma nova
interpretacdo dos dados, seja questionando, expandindo ou aprimorando as ideias, 0s conceitos
e as praticas atuais (Charmaz, 2005 e 2009).

Para avaliar o critério ressonancia, a orientacdo é observar se as categorias retratam a
experiéncia estudada de forma integral, trazendo a tona o que parecia imperceptivel, fazendo
conexdes entre as coletividades ou a institui¢fes e as vidas individuais, sempre que aplicavel,
como € o caso desta pesquisa. A ressonancia também se evidencia quando os participantes ou
pessoas que experimentam as mesmas circunstancias percebem o sentido da teoria, e a analise
proporciona reflexdes sobre suas proprias vidas e o contexto que compartilham com seus pares.
Essas reflexdes acerca da vida cotidiana atendem também ao critério de utilidade. A avaliacédo
quanto a utilidade da TFD traz ainda uma questdo para responder se as categorias analiticas
sugerem processos gerais e se a analise incentiva novas pesquisas em outras areas substantivas.
O pesquisador deve refletir ainda sobre a forma como o trabalho contribui para o conhecimento
e para a construcdo de um mundo melhor (Charmaz, 2005 e 2009).

Algumas das perguntas propostas por Charmaz (2009) apontam para diretrizes
importantes da TFD, como a questdo da criacdo de categorias, as conexfes e analises
comparativas. Ha também questbes que levam o pesquisador a refletir sobre o valor da pesquisa,
ndo apenas para um individuo ou grupo, mas também para a coletividade. Por outro lado, os
critérios trazem ainda avaliacGes subjetivas, isto é, estdo relacionados com pressupostos
epistemoldgicos, valores e crencas do pesquisador. Nesse sentido, a avaliacdo da teoria ndo
foge ao debate acerca da neutralidade, apresentado na Introducdo e no segundo capitulo deste
estudo, e reforca o instrumento de reflexividade como uma informacdo complementar para uma
avaliacdo independente de uma terceira parte. Na secdo 4.9, sera apresentada uma avaliacao

deste trabalho considerando os quatro critérios acima descritos.



103

4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo sera apresentado o conjunto de dados produzidos nesta pesquisa a partir
dos memoriais académicos, Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Diretrizes
Curriculares Nacionais em Engenharia (DCN) analisados, assim como das entrevistas
semiestruturadas que compuseram a amostra tedrica da pesquisa.

Importante destacar que, tal como mencionado no capitulo anterior, esta pesquisa e seus
procedimentos metodoldgicos foram previamente submetidos ao Conselho de Etica em
Pesquisa/Ciéncias Humanas da Universidade Federal Fluminense, e integralmente cumpridos
sem nenhuma intercorréncia que pudesse trazer riscos adicionais aos participantes da pesquisa
ou ao resultado do estudo. A aprovacdo do Conselho de Etica esté registrada no Certificado de
Apresentacio de Apreciagéo Etica (CAAE) n° 69407423.7.0000.8160, assinado em 22 de maio
de 2023, conforme Parecer Consubstanciado n° 6.071.493.

4.1 Construindo a andlise

Conhecer a trajetoria do docente em Engenharia a partir do Memorial Académico ou
Memorial Descritivo permitiu identificar e analisar pontos relevantes sobre as reflexdes e
principais realizacGes de profissionais que pleitearam a progressdo para Professor Titular
(Classe E), que na carreira docente representa o grupo de professores com grande experiéncia
integral. Foi uma longa jornada de aproximacdo com essa narrativa na qual cada individuo
reconstroi a propria memaria seguindo orientacdes de sua IES como requisito obrigatorio para
essa promog&do, mas sem um roteiro rigido ou uma narrativa pré-definida (Passeggi, 2008).

O memorial deve demonstrar dedicacdo a atividades de Ensino (e orientacdo), Pesquisa
e/ou Extensdo, em carater obrigatorio, além de atividades em Gestdo Académica e producédo
profissional relevante, conforme regulamentacdo do Conselho Superior da Instituicdo Federal
de Ensino (Brasil, 2013). De uma forma geral, as regulamentacdes das instituicdes de ensino
repetem as orientagdes gerais do Ministério da Educacéo e orientam que o/a docente mostre sua
contribuicdo para a area de atuacdo profissional, incluindo os pressupostos tedricos dessa
atuacdo, a discussdo dos resultados alcancados, a sistematizacdo da importancia de sua
contribuicéo e a identificacao de possiveis desdobramentos e consequéncias, que compreendem
os critérios a serem avaliados por uma banca composta de docentes de diferentes instituicdes

de ensino, cabendo apenas os conceitos de “aprovado” ou “ndo aprovado”, sem mérito de notas.
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A primeira leitura dos memoriais consistiu numa leitura flutuante (Bardin, 2016), na
qual a pesquisadora realizou uma pré-andlise, identificando destaques, hipdteses de trabalho e
reflexdes de interesse da pesquisa, registradas em memorandos de pesquisa (Charmaz, 2009).
Essa etapa permitiu ainda ter um panorama geral das narrativas e fazer as primeiras
observagodes, especialmente de pontos comuns que serdo comentados a seguir.

Na segunda leitura, mais detalhada, foram identificados os Codigos Iniciais, importantes
para produzir uma primeira sistematizacdo das informacGes do campo. Ao longo de 14
memoriais académicos de docentes de todas as regides do Brasil e de oito especialidades da
Engenharia (Mecénica, Civil, Quimica, de Produgdo, Ambiental, de Minas, Elétrica e
Eletrnica), foram identificados 50 codigos iniciais com suas respectivas descrigdes
organizadas em arquivo Excel, no qual as linhas continham os c6digos e nas colunas foram
organizadas as descricdes dos codigos segundo a visdo de cada docente (sempre que aplicavel).
Essa organizagdo permitiu a leitura em dois sentidos: a leitura vertical, na qual é possivel obter
uma visao acerca dos cddigos e descri¢des de cada docente, e a leitura horizontal que permite
focar sobre a visdo coletiva de cada cédigo, identificando seus pontos comuns, complementares
ou divergentes.

A terceira etapa da andlise consistiu na elaboracdo de conceitos, isto é, uma
compreensdo mais abrangente que expressa cada codigo inicial, com base na leitura horizontal.
Na fase seguinte, os cddigos foram classificados de forma a reunir, organizar e sistematizar as
informacBes favorecendo as conexfes e a elaboracdo de constructos mais abrangentes que

ajudam a explicar a Teoria Fundamentada nos Dados (Charmaz, 2009).

4.2 Primeiras reflexdes

Um dos primeiros pontos de observacéo, que ajuda a entender a producdo do memorial,
é o relato sobre esforco de recompor uma histdria que transita entre a objetividade de narrar e
evidenciar a producdo académica para fins de progressdo na carreira e a subjetividade de
colocar o proprio olhar e reflexdes sobre o fazer profissional (Passeggi, 2008). Nessa balanca,
muitas vezes houve a tendéncia de 0 memorial se constituir num curriculum vitae escrito em
prosa, isto &, citando as realizagdes, mas com poucas reflexdes sobre a experiéncia vivida ou
conexdes com o0 mundo além das fronteiras universitarias.

Em geral, o relato das realizagdes € dividido em trés partes: a formacao académica (da
graduacdo ao pés-doc), a producdo académica com grande destaque para atividades de pesquisa

associada ao ensino, além da mencéo de atividades administrativas e de extensdo. Se por um
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lado escrever artigos cientificos, apostilas e livros é uma pratica comum para docentes-
engenheiros, por outro, criar uma figura pablica de si nem sempre é algo simples e por vezes
provoca até mesmo um certo aborrecimento. Afinal, se a trajetdria profissional foi tdo bem
avaliada por tantos anos, se a publicacéo de livros e artigos foi tdo evidente, por que € necessario
resgatar do passado historias e evidéncias que ja constam no Curriculo Lattes? Esse
questionamento do professor Bruno vai ao encontro da observagdo de uma outra docente, Ingrid
— feliz de ter o memorial solicitado para esta “importante pesquisa’” —, pois ela tem a percepg¢éo
de que “sdo registros historicos que restam inuteis”’, em suas palavras.

Como meio de reflexdo sobre a pratica profissional, o0 memorial pode ser superficial,
como no caso de uma narrativa elaborada em 2020, no periodo que marcou o inicio da pandemia
de COVID-19 no Brasil. O professor Marcos associou essa doenga a um periodo de reflexao
como pratica de sabedoria, segundo ele, abandonada pela espécie humana. Ele considera o
memorial uma oportunidade de registro histérico que, apesar de focar em sua atividade
profissional, fala também um pouco de sua vida, da qual participam amigos e parceiros de
trabalho. Ao longo do documento, o contexto da pandemia ndo chegou a ser um elemento que
transformou a sua atividade ou que tenha instigado algum pensamento sobre mudancas. Nesse
sentido, em sua narrativa, a pandemia se aproxima como uma espécie de fato atipico, sem
impacto em suas atividades. O memorial como instrumento narrativo que permite reconstruir a
historia numa reflexdo que envolve memoria, narrativa e identidade (Eakin, 2019; Goodson,
2015; Delory-Momberger; 2012) é percebido apenas como um documento comprobatorio para
a instituicao.

Por outro lado, os memoriais trazem muitas reflexdes que vao ao encontro do tema da
sustentabilidade, como o0 caso da pesquisadora Ingrid que, em coordenando um grupo de
pesquisas sobre hidrologia, destacou a importancia da pesquisa interdisciplinar para o fomento
de politicas publicas sobre 0 uso da &gua, um recurso tdo escasso huma regido semiarida do
Brasil, num claro contraponto a mercantilizacdo da natureza (Gudynas, 2019; Sachs, 2009a). J&
0 professor Américo tem uma trajetdria de criacdo de materiais alternativos com reutilizacao
de residuos na construcgéo civil, o que reduz a pressao dos impactos negativos em razéo da forte
demanda por materiais rochosos na regido que teve forte crescimento urbano em decorréncia
da industrializacdo a partir dos anos 1970. Outro docente questiona a dicotomia entre
desenvolvimento tecnoldgico e o desenvolvimento humano, defendendo que a forma de pensar
positivista da engenharia, com forte olhar tecnicista e tecnolégico, deveria abrir espaco para a
perspectiva humanista, que se aproxima da perspectiva da realidade hibrida, composta por

ambiente, técnica e pessoas (Snow, 2015; Raynaut, 2011).
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Embora essas formas de pensar ndo reflitam uma cultura hegemonica entre os docentes
de engenharia, elas mostram que ha algumas iniciativas que vém tentando conectar a formacéo
do engenheiro com os debates de temas da sustentabilidade (Sachs, 2009a; Gudynas, 2019). E
importante mencionar que ainda que tangenciem o debate iniciado na década de 1950, a palavra
“sustentabilidade” ndo ¢ utilizada no vocabulario do conjunto de memoriais analisados
(redigidos entre 2014 e 2021), apenas o conceito de forma oculta, por assim dizer, pode ser
identificado. O fato de tangenciar os aspectos de sustentabilidade sem entrar no meérito
conceitual ou de contexto pode estar relacionado a forte disciplinaridade ou ao pouco
intercambio com outras areas do conhecimento, ja que este tema néo é especifico de uma Unica
disciplina (Philippi Jr. et al, 2011).

Quase todos os professores tiveram formacdo académica em universidades publicas;
apenas um fez a graduacdo numa tradicional universidade particular com forte atuacdo em
pesquisa, mediante concessao de bolsa de estudos por desempenho no vestibular. S&o nesses
espacgos onde os estudantes tém oportunidade de vivenciar o primeiro contato com a pesquisa
cientifica, que é a atividade que move esses futuros engenheiros a direcionar sua carreira para
a docéncia universitaria. E comum os memoriais trazerem referéncias a professores que
marcaram a carreira dos memorialistas. J& como profissionais na academia, alguns chegam a
estabelecer ou aprofundar parcerias de pesquisa com seus ex-professores. Curioso observar que
a memoria sobre seus mestres ndo os leva a narrar sobre como eles se percebem como referéncia
para seus proprios alunos e também para turmas que os escolheram como professores
homenageados por ocasido da formatura. Em geral, essas distin¢Ges sdo narradas em forma de
tabela quantitativa sem uma memoria da experiéncia com essas turmas, que marca uma forma
de narrar que ndo se resume a uma forma de contar, mas ela é parte essencial de como cada
narrador percebe a propria identidade (Perrenoud, 2002; Imbernén, 2011; Eakin, 2019;
Goodson, 2015; Abrahdo, 2004).

Ter um professor como referéncia é especialmente importante para o docente-
engenheiro que aprende sobre o oficio académico na préatica cotidiana, sem leituras prévias,
formagdo ou experiéncia didatica anterior, sendo com a experiéncia de “ser aluno”. O que ele
traz na bagagem é precisamente o exemplo dos profissionais de quem estiveram mais proximos
ou os inspiraram de alguma forma, o que serd, pelo menos parcialmente, reproduzido em sua
trajetdria como suposicdes basicas presentes na camada mais profunda da cultura de um grupo
(Perrenoud, 2002; Imbernén, 2011; Bazzo, 2017; Schein, 2010). Sair desse modelo pode causar
estranheza para grupos de professores, como foi 0 caso de um docente, Bruno, com formagao

em engenharia mecanica que optou por realizar seu doutoramento em Educacdo, em razéo de
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seus questionamentos sobre a formacéo de futuros profissionais. Essa opg¢do chegou a ser
desencorajada por seus pares que acreditavam que o investimento nos estudos sobre Educacao
poderia prejudicar sua carreira como professor e pesquisador de engenharia.

Ao selecionarem os fatos mais relevantes sobre suas trajetérias académicas na
construcdo de um memorial, € a atividade de pesquisa a que tem maior destaque, em geral
associada ao ensino, seja pelo oferecimento de disciplinas ou pela orientacdo de trabalhos
académicos ou de pesquisa (Passeggi, 2008; Eakin, 2019). Em cada memorial é extensa a lista
de artigos cientificos publicados, porém essa producéo ndo serad analisada neste estudo, pois 0
interesse maior estd em compreender a visdo do docente segundo a narrativa de sua trajetoria
como formador de pessoas, e ndo necessariamente de sua producao técnico-cientifica.

Como pesquisadores, ndo raro 0s docentes se empenham em construir parcerias com
pesquisadores de outras disciplinas. Essas colaboracdes ndo configuram interdisciplinaridade
no sentido de superar as simplificacbes e compreender a complexidade recuperando a viséo da
totalidade, da realidade hibrida (Raynaut, 2011). Conexdes com outros grupos configuram
pesquisas multidisciplinares em que conhecimentos de disciplinas afins ajudam a desenvolver
ou complementar o conhecimento necessario para uma etapa da pesquisa ou uma
interdisciplinaridade fraca, quando duas ou mais disciplinas da mesma area do conhecimento
trabalham com um propdsito comum. As parcerias funcionam também como network para
criacdo de oportunidades de trabalho esporadico ou temporario ou estagio para alunos (Philippi
Jr, 2017).

A realizacdo de atividades administrativas sdo pré-requisito para a promocdo de
Professor Titular e também um espaco privilegiado de decisdo na gestdo universitaria, como
evidencia o docente Francisco que narrou sobre o trabalho que realizou no contexto em que a
universidade ampliava suas atividades no interior do estado. Atuar na gestao universitaria, por
outro lado, € visto como um peso para profissionais que sdo avaliados especialmente por suas
realizacOes (e publicacbes) em pesquisa. Da mesma forma, a pouca producdo em atividades de
extensdo, por vezes, € justificada pela ampla atuacéo em pesquisa (Brasil, 2013).

Além das atividades de docéncia em sala de aula e na orientagdo de alunos de graduagéo
ou pos-graduacgdo, na coordenagdo de pesquisas ou em atividades de extensdo, os professores
exercem uma lideranca como criadores de cursos de pos-graduacdo ou mesmo de disciplinas
nos cursos de graduagdo em engenharia; contribuem/elaboram projetos pedagogicos, e
participam dos projetos de institucionalizacdo de ensino a distancia.

Uma ultima observacdo refere-se a um ponto ndo-dito pelos docentes em seus

memoriais. Ao trazerem suas reflexdes sobre a universidade, o ensino de engenharia, as
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atividades docentes entre tantos outros aspectos, em nenhum momento houve mengdo as
Diretrizes Curriculares Nacionais em Engenharia (DCN), aos Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI) das universidades ou aos Projetos Pedagogicos dos cursos. Esse € um ponto
abordado nas entrevistas que compdem a amostra tedrica para compreender como esses
documentos institucionais dialogam com atuagdo docente, como ser& abordado na analise da

amostra tedrica.

4.3 Classificando os cddigos iniciais

Na Teoria Fundamentada em Dados, os codigos ndo sdo pré-definidos. Eles sdo
construidos a partir das informacdes coletadas e buscam representar os dados tal como
apresentados no campo. Seguindo protocolos dessa metodologia, foram utilizados verbos no
gerindio e o vocabulario utilizado pelos participantes para expressar as informacdes que
emanam dos dados, se afastando num primeiro momento de conceitos ou classificacdes de
teorias pré-estabelecidas (Charmaz, 2009).

Cada memorial ndo trouxe narrativas ou dados que representassem todos os cédigos que
foram sendo construidos ao longo da leitura de mais de 850 paginas. O cddigo “Escolhendo a
carreira de professor universitario”, por exemplo, foi um dos que houve identificagdo em grande
parte dos memoriais; em contrapartida, “Atuando como engenheiro” foi um dos c6digos com
poucas menc¢des nas narrativas. A frequéncia da expressdo dos cddigos iniciais ndo é tdo
importante quanto sua interpretacdo. Nesse exemplo, esses dois cddigos sdo um retrato da
trajetoria desses profissionais, que ao escolherem a carreira académica acabam tendo pouca ou
nenhuma experiéncia de atuacdo como engenheiros. Mesmo um codigo inicial como
“Escrevendo livros” que foi densamente mencionado por um tinico memorialista, pode-se dizer
que é uma atividade representativa e que faz sentido para o conjunto de docentes em engenharia.

Assim, ao serem elaborados os conceitos de cada codigo, ficou claro que embora os 14
memorais analisados ndo esgotem as possibilidades de trajetorias de docentes-engenheiros, eles
trazem um rico conteudo que fala sobre as trajetorias individuais. Mais do que isso, 0 conjunto
de trajetorias individuais mostra o retrato do coletivo, localizado no tempo e no espago, com
muitas versdes sobre como percebem, pensam e agem em face da universidade publica, uma
organizacdo complexa que atende a normativas legais constitucionais, portarias ministeriais e
politicas publicas, normas e projetos institucionais, regramento de érgdos de fomento a
pesquisa, demandas do poder publico local, das comunidades e de empresas. Isto €, a

universidade atende a um conjunto de regramentos que compde a camada mais superficial da
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cultura universitaria (Goodson, 2015; Le Goff, 2003). Vale destacar que esses regramentos
convergem para o conceito de Kourganoff (1990) ao destacar que o papel da Universidade (com
U maidsculo) nédo se restringe ao ensino. Ela também deve contribuir para o desenvolvimento
do conhecimento por meio da pesquisa e atender as necessidades econémicas presentes e as
“supostas” necessidades do futuro (Schein, 2010; Kourganoff, 1990).

Os memoriais trazem narrativas sobre aspectos pessoais, identificadas em codigos
iniciais como “Falando sobre referéncias familiares” e “Rememorando os tempos da escola”,
que mencionam fatos, experiéncias e valores que contribuiram para a escolha da carreira
profissional, expressa no codigo “Escolhendo a engenharia”. Alguns codigos também
identificaram periodos da formacéo, da graduacdo ao pés-doutorado e a escolha pela carreira
académica, como “Vivenciando a universidade (graduacdo)”, “Vivenciando a universidade
(mestrado)”, “Mencionando a area de interesse no doutorado”, “Aprofundando conhecimento
no poés-doutorado” e “Escolhendo a carreira de professor universitario”. As atividades
principais desenvolvidas pelos docentes estdo nos codigos: “Capacitando pessoas na
universidade”, “Formando pessoas na universidade”, “Atuando na extensdo”, “Produzindo
ciéncia”, “Participando de grupos de pesquisa”, “Pesquisando temas da sustentabilidade”,
“Pesquisando temas do mercado e da sociedade”, “Orientando alunos de graduagdo”,
“Mencionando atividades administrativas” e “Apresentando solucdes”; ou atividades
intermediarias: “Articulando a dimensao politica, “Desenvolvendo parcerias em pesquisa” e
“Captando financiamento”. Nao faltaram as reflexdes, criticas ou posicionamentos politicos
identificados nos cdédigos “Pensando a educacdo”, “Pensando sobre o ensino de engenharia”,
“Pensando sobre a atuacdo dos engenheiros e a pluralidade de conhecimentos”, “Observando
mudangas”, “Criticando a Universidade”, “Lutando contra o paradigma dominante”,
“Refletindo sobre a trajetoria” e “Falando sobre o futuro”.

Durante a leitura horizontal dos cddigos iniciais, foi possivel fazer uma descricao
conceitual e em seguida classifica-los em categorias de forma a reunir, organizar e fazer
conexdes desses codigos (Charmaz, 2009). Nessa fase, foram identificadas 10 categorias que
interconectaram os cAdigos, representados num diagrama conforme Figura 4.

Na sessdo seguinte, cada categoria serd descrita de forma a aprofundar as relagdes e os

conceitos identificados a partir da identificacdo dos cddigos iniciais.



Figura 4 — Diagrama de classifica¢do dos cddigos iniciais em categorias de anélise
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Fonte: Elaborado pela autora.

4.4 Conceituando categorias para explicar a teoria

A partir da organizagdo e sistematizacdo dos codigos iniciais, classificados conforme a
Figura 4, foram criados conceitos mais abstratos e abrangentes de cada categoria, que ajudam

a explicar a teoria fundamentada nos dados. Nessa fase, além da descricdo conceitual da
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categoria, foram destacados alguns trechos dos memoriais que ilustram e contribuem para

materializar a teoria emergente, fazendo conexdo entre a analise e os dados (Charmaz, 2009).
Conforme mencionado na metodologia, 0os nomes dos docentes foram trocados e 0s

nomes de cidades, universidades ou outros detalhes singulares foram ocultados para garantir o

anonimato dos participantes da pesquisa.

4.4.1 Formacao basica

Os memoriais analisados ddo pouco destaque a referéncias sobre valores da familia e
ensino basico. Mas ndo ao acaso, alguns docentes trazem histérias de ruptura, como no caso de
mudancas de cidade de jovens que nasceram no interior — onde cursar 0 ensino superior € uma
realidade mais distante — , e até de paises, quando as familias sofreram a pressdo de contextos
politicos que as levaram a migrar. No ambiente familiar aprenderam valores como dedicacéo e
vontade de aprender. Da escola, trazem a memoria de um tempo e de um espaco no qual houve
uma descoberta da matematica, das ciéncias e do gosto por aprender, e ainda o convivio
acolhedor de "professores que ensinam mais que conteddos™, e do convivio com amigos
(Goodson, 2015). A escolha pela engenharia — e ndo pela docéncia — esta associada a afinidade
com disciplinas como matematica, fisica ou quimica. O interesse pela tecnologia também é

marcado pelo sonho juvenil de construir robds ou brincar com tubos de ensaio (Bazzo, 2017).

"Nasci em [cidade], Minas Gerais, em 1979. Sou a filha mais velha de uma familia de
trés filhos. Meus pais e meus avés maternos foram responsaveis pela minha formacéo
nos meus primeiros seis anos, ela foi pautada em principios de respeito ao outro,
justica, coeréncia, dedicacdo, carinho e comprometimento. (...) Sempre estudei em
escolas publicas na cidade de [nome], elas me deram base para ser aprovada, na
primeira tentativa, no vestibular da Universidade Federal (...) em dezembro de 1996"
(Débora, p. 9).

"Foi mais ou menos nesta época que tomei a decisdo: vou aprender tudo. Linguas,
Ciéncias, Geografia, Matematica. Tudo. Era até mais ou menos claro para mim que o
objetivo era impossivel de ser alcancado, mas também era claro que seria divertido.
E depois de 56 anos de vida, posso dizer satisfeito que acertei na decis&o. E divertido
mesmo" (Michel, p. 2).

"Convivi com professores muito dedicados e competentes, além de amigos
maravilhosos. Fui membro do Centro Académico e fizemos muitas atividades
artisticas e culturais. Minha afinidade pela area de quimica tornou-se uma vocagédo"
(Henrique, p.3).

4.4.2 Formacdo académica

Durante a graduagdo, a vivéncia como monitores ou bolsistas de iniciacdo cientifica é

marcante para a deciséo de trilhar a carreira académica, sendo essa experiéncia também a
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oportunidade de ter um relacionamento mais estreito com um professor e um tema de pesquisa.
Poucos docentes tiveram experiéncias como engenheiros, sendo que essas atuagdes foram de
até trés anos, e expressam conceitos de produtividade e o papel do profissional em dar respostas
a problemas da industria. Os interesses em pesquisa em nivel de mestrado e doutorado sédo em
temas de cunho técnicos e tecnoldgicos, com foco disciplinar ou multidisciplinar, com trocas
de conhecimentos de pesquisadores em areas afins, e conectados ou adaptados a pesquisa do
orientador.

Em geral, o docente tem uma visao conteudista de sua prépria formacgdo, enumerando
temas que aprendeu, lecionou ou pesquisou como tematicas isoladas, visdo esta que deveria ser
superada conforme perspectivas de autores como Imbernén (2011), Luzzi e Philippi Jr. (2011),
Silva (2014), Freire (2011) e Nussbaum (2015). Alguns docentes desenvolveram pesquisas
relacionadas a tematicas da sustentabilidade, embora ndo haja uma contextualizacdo e nem
mesmo a mengdo explicita a este conceito. Um Unico docente levanta questdes associando o
fazer do engenheiro, o desenvolvimento tecnoldgico com o desenvolvimento humano, e uma
docente associa 0 projeto de engenharia com impactos ambientais e sociais (Sachs, 2009a e
2009b; Jonas, 2006; Elkington, 2001; Morin, 2019; Gudynas, 2019; Latour, 2020b).

"Elaborar e corrigir provas, ministrar aulas e conduzir experimentos eram atividades
inerentes a fungdo [de monitor], 0 que me permitiu experimentar uma vida
universitaria e desenvolver o gosto pela academia. A elaboracdo do trabalho de
concluséo de curso foi a semente motivadora para meu futuro interesse pela pesquisa"
(Paulo, p. 4).

"O desenvolvimento do trabalho de mestrado incorporou os seguintes conhecimentos
e habilidades: Elaboracdo e execugdo de procedimentos experimentais; Projeto e
prototipagdo de hardware voltado a eletrénica de poténcia e Projeto e prototipacao de
hardware de interface dispositivo/computador” (Ricardo, p. 9-10).

"Ela [a professora de fisico-quimica] me propds um trabalho com pavimentacdo
rigida, substituindo parcialmente do agregado por borracha de pneu, o que ficaria na
area de intercessdo nas duas areas [engenharia civil e ambiental]. Nossa proposta foi
aprovada, e em agosto de 2000 iniciei meu curso de doutorado. Todavia, um ano apés
isto percebi que esta linha de pesquisa ndo me levaria a contribuir tanto com o curso
de engenharia civil quanto eu imaginava. Assim, resolvi mudar para a area ambiental,
desta forma, ndo apenas poderia contribuir mais efetivamente com o [nome do
Departamento]. Esta mudanca acabou por determinar todo o direcionamento da minha
vida académica" (Américo, p. 17).

4.4.3 Carreira académica

A elaboracdo de um memorial descritivo como forma de reconstruir uma trajetoria
profissional, retrato da carreira académica (Tardif, 2014), pode ser bem recebido por alguém

que percebe no instrumento uma oportunidade de reflexdo, ou opostamente, trazer um
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sentimento de desconforto em razdo da necessidade de comprovar algo que a institui¢éo ja
deveria saber ao longo dos anos de trabalho.

"A experiéncia de buscar lembrangas de situagdes e pessoas com guem conviveu,
representou uma experiéncia que "transborda para além das paginas do memorial, e
corresponde a vida vivida" (Débora, p. 8).

"Parece-me desproposital que um professor atuando na Instituicdo ha quase 40 anos
ainda tenha que comprovar que ¢ “honesto” ao relatar sua vida a uma comissdo de
colegas que, seguramente também pensam desta maneira, através de comprovantes
que, muitas vezes, até ja foram literalmente “comidos” pelas tragas" (Bruno, p. 121).

Poucos docentes tiveram a experiéncia como engenheiros e escolher a carreira docente
estd ligado a vontade de trabalhar com pesquisa e tecnologia e/ou a percepcdo de que tem
habilidade para ensinar. Ocupar o lugar de docente exige estudo e aprendizagem continua,
especialmente nas disciplinas técnicas ou tecnoldgicas, que sdo também instrumentos de
pesquisa ou disciplinas que o préprio criou ou ajudou a criar. Os docentes-engenheiros ndo
relatam qualquer capacitacdo para o oficio de professor ou gestor universitario e isso pode ser
questdo de autocritica ou simplesmente nao ser uma questao, o que parece indicar que a reflexao
sobre a prética é colocada em segundo plano para esses docentes. Casos isolados podem ocorrer
como o de um professor que fez seu doutoramento em Educacdo e desenvolve pesquisas que

dialogam com essa area. (Tardif, 2014; Perrenoud, 2002).

"Apesar das perspectivas de salarios nas empresas, decidi investir na carreira de
pesquisador pois o0 ponto pela pesquisa, trabalhar com os desafios de descobrir novos
caminhos e explorar a fronteira do conhecimento sempre foi para mim uma grande
motivagdo" (Henrique, p.4).

"E importante observar que todas as disciplinas ministradas fazem uso de
conhecimentos adquiridos ao longo dos periodos de formagéo (graduacgdo, mestrado,
doutorado e pos-doutorado) passados. Além disso, deve-se considerar que a
habilidade de aprendizado continuado é de suma importancia para o docente que
pretende manter atualizados os conhecimentos por ele ministrados” (Ricardo, p. 20).

Marcos legais ou politicas publicas podem influenciar/estimular pesquisas e impactar
carreiras docentes, evidenciando que a universidade tem um papel importante na dinamica
social (Nussbaum, 2015).

"No ano de 1997, marco historico da aprovacdo a Lei das Aguas, o governo federal,
por meio da sua Secretaria Nacional de Recursos Hidricos (SRH), comegou a
demandar apoio da academia no desenvolvimento de estudos sobre temas de interesse,
particularmente, na estruturacéo do Sistema Nacional de Gerenciamento dos Recursos
Hidricos (SINGREH)" (Ingrid, p. 9).
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4.4.4 Docente Titular

Cada Docente narra uma trajetoria singular construida a partir de sua formacéo basica e
académica, entre outros aspectos, mas ela é sobretudo marcada pelo interesse na pesquisa
cientifica, aspecto com o maior volume de informagdes nos memoriais descritivos. O contato
com a industria ou o poder publico é importante para a realizacdo de pesquisas em engenharia
(modelo Hélice Triplex) e, ao falar do futuro, os planos séo também marcados pelas realizacdes
em pesquisa, producdo de artigos e livros (Goodson, 2015; Ricoeur, 2002; Etzkowitz e Zhou,
2017).

"Minha atuagdo na &rea Téxtil tem sido intensificada com maior demanda de projetos
pelas empresas e pelo maior interesse dos alunos de pds-graduacdo em desenvolver
trabalhos nesta area. Tenho um interesse maior por projetos que resultem em
tecnologias que possam ser utilizadas nos processos industriais” (Henrique, p. 18).

"Aprendi durante a minha vida académica, tanto como estudante quanto como
professor, que a Universidade é o espaco ideal para constantes aprimoramentos e
inovacdes. Como professor de pos-graduacdao especificamente, compreendi que o
processo de aprendizado do aluno passa pela busca de metodologia prdpria,
procurando resolver com criatividade e espirito critico os problemas propostos"
(Charles, p. 102).

Entre os docentes, outro ponto em comum ¢é a satisfacdo pessoal e profissional pelo
trabalho que realizam, trabalho esse que faz a diferenga na vida das pessoas que se tornam
professores, pesquisadores ou profissionais.

"Ap6s uma vida inteira de aprendizado e formagdo na escola publica, do ensino
fundamental a pos-graduacdo a nivel de doutorado, me sinto feliz por todos os
profissionais que ajudei a formar e sinto que escolhi uma carreira onde posso fazer a
diferenca na vida de vérias pessoas, podendo deixar algo bom para futuras geracoes.
N&o tenho um trabalho que objetiva apenas meu sustento. Como costumo dizer aos
meus alunos, sou professora por opcao e néo por falta de opcéo. Fago algo que escolhi
e me da muita satisfacdo e realizacdo profissional e pessoal™ (Débora, p. 36).

E, por fim, 0 sonho maior - no futuro, que espero distante, alguém receba o Grupo de
Pesquisa em Recursos Hidricos - GRH, como um legado, e continue sonhando os
meus sonhos. Na verdade, acho que esse ¢ o0 sonho de todo professor” (Ingrid, p. 36).

Em muitos casos, a relevancia do trabalho é traduzida pelo indice H, nimero que reflete
0 volume de publicagdes e sua repercussdo no meio académico. Esse é um indicador valorizado
por instituicdes de fomento a pesquisa e € uma avaliacdo que credencia o docente para a
participacdo em programas de pos-graduagdo. Essa forma de destacar a avaliagdo do trabalho
docente, contudo, vai ao encontro da critica de Imbernon (2011) quando ele destaca o0 aspecto
qualitativo da educacdo que ndo deveria ser medido como um processo fabril de producéo de
saberes (Imberndn, 2011; Tardif, 2014; Silva, 2014).
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4.45 Atividade administrativa

A atividade administrativa esta ligada a gestao da universidade e, como tal, € um espaco
de decisbes e que tem uma dimensdo politica, especialmente considerando as escolhas
realizadas/negociadas em colegiado. Participar de atividades administrativas ndo € um tema de
destaque nos memoriais, 0 que denota que elas ndo séo consideradas como elementos relevantes
para reconstruir suas trajetorias docentes, considerando o contexto de avaliacdo para progressao
para a carreira de Professor Titular, apesar de existirem conquistas relevantes que sao citadas
ou enumeradas por alguns (Eakin, 2019; Beck, 2018)

Por outro lado, como espaco decisério, € um lugar privilegiado de inovacgéo e construcéo
de legado para futuras geracoes, dois elementos que aparecem nas narrativas relacionadas ao

presente e ao futuro (Santos, 2013).

"Ao contrario das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, atividades
administrativas ndo sdo em geral desejadas ou almejadas por um docente ao longo de
sua carreira universitaria. Entretanto, atividades administrativas sdo realmente
necessarias, principalmente aquelas relacionadas a coordenagdo de curso (seja de
graduacdo ou de pds-graduacdo). (...) Tive o privilégio de assumir o colegiado de
curso apds o mandato do Prof. [parceiro de pesquisa] que, além da elaboracdo e
aprovacdo de uma profunda, ampla e consistente reforma curricular (projeto
pedagdgico), promoveu muitas alteracdes bastante inovadoras (diria até ousadas) e
que produziram impacto positivo no curso e nos mecanismos de coordenacdo. Uma
destas alteracdes, por exemplo, consistiu em concentrar as aulas em um Unico turno
(vespertino, para alunos ingressos em junho e matutino, para alunos ingressos em
margo). Tive a oportunidade de acompanhar a negociacdo deste importante (e
inovador) modelo de planejamento académico com varios departamentos, vivenciei
as dificuldades e tive também a honra de consolidar esta préatica ao longo da minha
gestdo" (Marcos, p. 12).

"(...) Além das atividades docentes, elaborei o projeto para a implantagdo, na
[universidade], da Escola de Novos Empreendedores que funcionou por mais de
quinze anos. Foi nesta época também que criei o Laboratério de Empreendedorismo
que até hoje supervisiono do Departamento de Engenharia de Produgdo e Sistemas"
(Paulo, p. 8).

"Essa politica de valorizagdo do interior que persegui na [coordenagdo que cuida de
processo seletivo de alunos] teve profundas consequéncias pessoais e institucionais”
(Francisco, p. 15).

4.4.6 Atividades externas

Atividades externas sdo aquelas desempenhadas pelo docente que podem ocorrer com
afastamento das atividades regulares, como no caso da assunc¢do de cargo na administracao
publica, ou sem afastamento, como no caso de participacdo de comités publicos, nos quais
participam varios atores sociais, entre eles a universidade. Essas atividades ndo estdo

correlacionadas nos memoriais & uma dimensdo de relacionamento institucional da
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universidade com a sociedade, embora o resultado dessas atividades possa causar impactos
positivos para a universidade e para a sociedade. De certa forma, é como se essas atividades
externas fossem consideradas fatos atipicos, sem correlacdo direta com atividades de ensino,
pesquisa, extensdo ou gestdo universitaria, mas apenas como aprendizado pessoal. Da mesma
forma, ndo é vislumbrada qualquer relacdo entre a universidade e a sociedade ou a cidade
(Perrenoud, 2002; Silva, 2014).

"Gragas ao intenso trabalho de convencimento, conseguimos incorporar a Carta
Magna, um dispositivo que destina 2% da receita liquida do Estado a pesquisa
cientifica e tecnolégica” (Paulo, p. 7).

"Assim, passei a ser membro da Diretoria Colegiada do [comité de bacia
hidrogréfica], eleita para o cargo de Secretaria Executiva do [nome do comité]. Esse
cargo de muita responsabilidade me proporcionou grande experiéncia na gestdo
publica. Eu tive a oportunidade de participar de eventos em que se decidia temas de
grande relevancia na gestéo das aguas no pais" (Ingrid, p. 32).

4.4.7 Ensino

E na experiéncia como aluno, olhando para tras, para seu relacionamento com seus
professores, que o professor de engenharia idealiza sua atuacdo profissional. Na reconstrucéo
de sua trajetdria, olhando para frente, 0s alunos com quem estabeleceu essa proximidade nao
tém o mesmo destaque. Ainda assim, foi possivel identificar pelo menos uma mencéo factual
em que o professor Gustavo reflete sobre responsabilidade profissional e o impacto positivo de
suas aulas na vida dos estudantes, experiéncia essa que talvez tenha influenciado em sua prépria
trajetoria docente (Imberndn, 2011; Junges e Behins, 2015; Eakin, 2019).

"N&o nos damos conta de quantos destinos influenciamos, quantos alunos escolheram
trabalhar ou continuar estudando geotecnia por gostar de nossas aulas. A
responsabilidade é maior do que imaginamos. Lembro-me de uma passagem em que
uma aluna de minha turma de 4° ano veio me pedir: "professor, posso trazer uma
colega do 3° ano para assistir sua aula? Ela estd querendo desistir do curso de
engenharia e eu falei para ela pensar melhor. Quem sabe depois de sua aula ela mude
de ideia". Foi uma aula tensa, onde me policiava para dar a aula mais estimulante
possivel, mesmo dentro do conteldo programado. A colega ndo desistiu e, anos
depois, na sua colacdo de grau, veio me abracar e relembrar daquela aula” (Gustavo,
p. 62).

N&o existe uma visdo homogénea do que seja 0 ensino, que pode se manifestar como
"transmissdo de conhecimentos”, "capacitagdo para o mercado de trabalho" (ensino
instrumental) ou "formacéo de engenheiro com viséo critica” (ensino contextualizado) (Tardif,
2014; Imberndn, 2011; Perrenoud, 2007).

"Ap6s dois anos ministrando disciplinas voltadas a programacéo orientada a objetos
(Java e C++) e linguagem de maquina (Assembly), as disciplinas Estruturas de Dados
I e Il também se tornaram uma obrigacdo semestral. Como os contelidos dessas
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disciplinas ja eram familiares desde a graduacdo, e o paradigma orientado a objeto ja
estava dominado, ndo houve maiores dificuldades em repassar aqueles conhecimentos
aos alunos. Esse conjunto de disciplinas seguiu sendo ministrado até o ano de dois mil
e onze, quando ocorreu a transferéncia para a [outra universidade federal]" (Ricardo,
p. 14-15).

“Entretanto, gostariamos de registrar que o que mais nos encoraja a afirmar o sucesso
da disciplina é a mudanga de postura dos estudantes com relacdo a abrangéncia da
acdo da engenharia, que passou de meramente instrumental para contextualizada
dentro dos reais problemas que inexoravelmente a sociedade contemporanea tera que
enfrentar” (Bruno, p. 113-114),

O ensino é muito associado & pesquisa e ha uma visdo de que a universidade valoriza
mais o pesquisador do que o professor em sala de aula. Esse aspecto € motivo de orgulho e
também de critica. O cddigo inicial “Lutando contra o paradigma dominante” destaca 0 aspecto
de que para professores de engenharia, a pesquisa cientifica é sinbnimo de desenvolvimento
tecnoldgico e mesmo os alunos resistem a "gastar tempo" com questdes consideradas menos
nobres como relacdes de poder, aspectos sociais e ecoldgicos associados. Um dos paradigmas
dominantes — e dificil de ser mudado — é a necessidade de publicacdes (considerada exacerbada
pelos criticos) e a linguagem rebuscada que dificulta a relagdo com os alunos recém iniciados
(Freire, 2011).

Problemas relacionados ao ensino sdo comumente associados mais ao individuo e as
lacunas deixadas pelo ensino médio do que o modelo de ensino superior ou a cultura académica.
A prética parece ja ter evidenciado que o aumento de carga horéria ou de disciplinas ndo é a
melhor solucdo. Por outro lado, ndo é facil acolher uma solucéo capaz de reduzir as reprovacdes

nas disciplinas (aspecto humano na formacéo).

"Refletindo sobre essa situacdo [reprovacdo em disciplinas de Calculo], cheguei a
algumas conclusGes. Em primeiro lugar, havia uma grande visdo: a prova Unica. O
curso de Célculo tinha se transformado num curso de macetes para passar na prova,
ndo para entender Célculo. Havia a ja mencionada dicotomia. E 0 excesso de carga
horéria e de contetido. Era moda resolver o problema aumentando carga horéria. Para
mim isso ndo fazia sentido” (Francisco, p. 10).

"Encaro a turma como uma cole¢do de alunos "reagentes” num determinado estado
(ndo saber como se faz "aquilo™). O aluno tem que aumentar sua capacidade de
estudar/resolver problemas por esforco préprio. Se ele consegue passar por uma
barreira de ativacdo, ele atinge o estado de aluno "produto” em que ele sabe fazer
"aquilo". O professor atua como um catalizador no processo: ele baixa a barreira de
ativacdo abrindo novos canais de reacao, ou seja, explicando o ponto para cada aluno
individualmente" (Michel, p. 12).

A forma de avaliacdo é apontada como um dos caminhos. Na pratica, no entanto, ao
avaliarem a qualidade do ensino nos memoriais, n&o raro os docentes associam a realizagdes de

um namero de orientacdes de Trabalhos de Conclusdo de Curso ou outras pesquisas, ndo como
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um processo de ensino-aprendizagem com caracteristicas especificas, mas como um ndmero
como se objetos fossem (Bazzo, 2017, Imbernon, 2011).

Os docentes em engenharia tém clareza de que os engenheiros atendem a demandas
técnicas ou tecnoldgicas do mercado ou da sociedade, 0 que parece representar a cultura
hegemonica do grupo de docentes-engenheiros. Uma pesquisa bibliografica feita por um
docente, por exemplo, mostrou que livros de formacdo em engenharia reforcam a ideia de
técnica pronta e acabada, construida linearmente e banindo os erros da narrativa. Formar
engenheiros, no entanto, é mais do que ensinar técnicas e desenvolver aptiddes tecnoldgicas,
como destaca um dos docentes, para quem os preceitos humanos da profissdo séo relegados
para segundo plano em razéo das prioridades escolhidas. A engenharia ndo deveria se resumir
a formacdo técnica, subjugando-se ao paradigma dominante, sem dialogar com outros
conhecimentos. E preciso que "a engenharia tenha consciéncia” de suas consequéncias para
criar solugdes para os problemas humanos. A evolucéo tecnoldgica ndo deveria ser vista como
desconectada das implicagdes de carater social e humano (Snow, 2016; Jonas, 2006; Imbernon,
2011; Nussbaum, 2015).

"Principalmente nas escolas de engenharia, para fazer frente as novas necessidades da
sociedade, que nunca coloquei como sendo apenas a criacdo de novos artefatos que
viessem a acrescentar novos confortos a somente uma pequena parcela da sociedade
que, na realidade, é a grande beneficiaria da tecnologia. (...) O fato de o profissional
da engenharia ser reconhecido como responsavel pela tarefa de projetar, construir e
operar artefatos tecnoldgicos no retira dele o dever de conhecer as repercussdes que
estas agdes poderdo causar na sociedade em que esta inserido™ (Bruno, p. 12).

"Os empregos que a sociedade pos-industrial promete estardo, parece, ligados a quem
dominar o conhecimento. Aquele que for capaz de oferecer uma resposta através de
um discurso competente, que va além da rotina, da resposta automatica que o
computador ¢ capaz de dar, estari tomando os postos-chave de deliberacdo de
politicas e comportamentos da sociedade. Este fator reforca, além da minha
preocupacdo com a questdo epistemolégica, também a preocupacdo com a formagdo
humanistica de nossos engenheiros" (Bruno, p.38).

4.4.8 Pesquisa

Docentes em engenharia produzem pesquisas técnicas e tecnologicas que podem ser
voltadas para a industria com vistas a atender o mercado ou para a solugdo de problemas da
sociedade e entregar “recursos humanos” capacitados. Na maior parte das vezes, essa
tecnologia é vista como artefato autossuficiente e desconectados dos problemas sociais ou
humanos, o que vai ao encontro do principio do determinismo universal da ciéncia classica que
desconsidera questdes locais ou singulares, tampouco reconhece contradigdes ou questdes
sociais (Raynaut, 2011; Morin, 2019).
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"Varios projetos tém sido realizados com associagdo de empresas em grupos, com o
objetivo de aglutinar as acOes de desenvolvimento, capacitacdo e formacio de
recursos humanos para este setor" (Henrique, p. 15).

"Ao se tornar docente de uma instituicdo federal de ensino, o pesquisador passa a
desenvolver suas atividades com a ajuda de outros colegas e, principalmente, de
alunos sob sua orientacdo" (Ricardo, p. 15).

"Esta area tem recebido um enorme fomento devido a diversidade de servicos e
sistemas de comunicacdo movel celular. Um dos principais problemas enfrentados
pelas empresas operadoras é a caracterizacdo do canal de radio (...). Uma previsdo
acurada implica diretamente no correto dimensionamento do sistema radio e,
consequentemente, na diminuicdo dos custos de implementacdo, manutencdo e
operacdo. Os constantes avancos computacionais permitem que modelos
deterministicos (...)" (Charles, p. 50).

As parcerias e 0s grupos de pesquisas para atender a industria, em geral, sdo
disciplinares ou multidisciplinares, considerando colaboragdes de conhecimento de areas afins.
J& as parcerias e grupos de pesquisa com vistas a atender problemas da sociedade, em geral,
podem abranger a diversas areas do conhecimento e tangenciam temas da sustentabilidade
como 0 uso de materiais com menor impacto ambiental ou a tecnologias para aprimorar a
utilizagdo de recursos naturais, sem necessariamente contextualizar esses temas segundo 0s
paradigmas da complexidade. Apenas algumas iniciativas isoladas foram identificadas. Ou seja,
problemas de pesquisa ndo necessariamente aliam o principio da universalidade da ciéncia
classica ao contexto local e singular; ndo integram o conhecimento das partes ao todo ou
compreendem a multipla e matua causalidade. Também ndo ha a compreensdo sobre a
necessidade de integrar 0 objeto ao sujeito e 0 meio ambiente nem de dialogar com
macroconceitos complementando noc¢des que podem ser, inclusive, antagénicas (Morin, 2019;
Jonas, 2006; Sachs 2009b; Nussbaum 2015).

"A Rede [nome] possuia carater multidisciplinar e transversal e deveria produzir
respostas articuladas e integradas ao problema de definicdo de um regime de vazéo
que atendesse as mdultiplas demandas de natureza ambiental como também
econdmicas e sociais" (Ingrid, p. 17).

"Ha poucos anos apenas tinhamos a preocupacao de mostrar aos estudantes a relacdo
custo-beneficio, pensando sempre no lucro — de qualquer projeto. Com tal
comportamento incorremos num erro que vai nos custar muito. O meio ambiente, a
desigualdade social, o subdesenvolvimento em vérios locais do mundo precisam ser
tratados com mais responsabilidade. A sociedade pds-revolucao industrial precisa ser
questionada e, seguramente depois deste questionamento remodelada” (Bruno, p. 46).

"Assim, na minha vida académica sempre parti da pressuposicdo de que todo o
conhecimento ¢ oriundo de uma necessidade que mobiliza o sujeito para alcancar um
objetivo. Portanto, foquei meus objetivos dentro da minha vida académica e, se
basearam na busca por desenvolver solugdes para as necessidades na regido que eu
estava inserido, considerando minha formacéo académica e as linhas de pesquisas
dentro dos programas que eu atuava.
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“Assim, sempre agi buscando solucionar problemas nos dois programas que atuei,
engenharia civil e de produgéo, enfocando na area ambiental, pois eram as linhas de
pesquisa que se adequavam a minha formacéao académica.” (Américo, p. 42)

O docente-pesquisador pode se perceber como um empreendedor em pesquisa e tem
como um dos pontos de aten¢do a captacdo de financiamento cujos recursos podem advir de
orgdos publicos de fomento a pesquisa ou de empresas privadas. A produtividade é expressa
por quantidade de artigos cientificos publicados (que resguardam segredos industriais) e
patentes depositadas. H& docentes que compartilham resultados de estudos em sites, para além
do que é exigido pelos 6rgdos de fomento a pesquisa, como forma de divulgar resultados e
tornar-se referéncia (Etkowitz e Zhou, 2017).

"Este foi 0 meu primeiro projeto aprovado como professor da [universidade no
Sudeste]. Além de ganhar a primeira Bolsa de Produtividade em Pesquisa (PQ-2C),
consegui 2 bolsas para os meus primeiros alunos de IC [nomes de dois alunos]

realizarem trabalhos com antenas refletoras circularmente simétricas™ (Charles, p.
58).

Um docente chama a atencdo para as questdes de pesquisa em engenharia. Ele acredita
que é preciso problematizar os problemas de pesquisa. Ha casos de docentes que se
aproximaram das ciéncias humanas como forma de complemento a sua pesquisa, conectando
temas de natureza ambiental, social e econdmica. Por outro lado, um docente narrou sua
experiéncia de participar de publicagdes em que foram utilizados métodos matematicos por ele
criados para avaliar areas como esporte e agricultura. O docente chegou a expressar que nao
compreendeu muito bem a repercussdo dos artigos em face de outras areas do conhecimento
diferentes das ciéncias exatas. 1sso denota que o paradigma da ciéncia classica, de isolar as
partes para compreender (sem a preocupagdo de recompor a compreensdo do todo), esta
presente na cultura da educacdo em engenharia e é reproduzida ao longo dos anos (Snow, 2015;
Morin, 2019; Philippi Jr, 2017).

"A termodindmica, apenas para dar um exemplo, era ensinado como algo posto e
acabado que s6 poderia ser usado de acordo com seus algoritmos matematicos. Nesse
processo estanque e repetitivo nunca me disseram, ou melhor, nunca construiram
comigo um raciocinio que trabalhasse, digamos, a segunda lei como algo intrinseco
da natureza e ndo como consequéncia dos modelos matematicos que a representava.
(...) Com a falta de uma abordagem diferenciada da mecanicista, quase sempre
"repassada” ao aluno, poder-se-4 apurar disso tudo, além das suas relagBes
estritamente moleculares, a intensa relagdo que o aprendizado de semelhante
disciplina possui com o meio ambiente e, por consequéncia, com a sociedade.

"Assim, para estender o raciocinio, problemas decorrentes destas analises poderiam
mostrar a producdo de energia, através dos mais diversos combustiveis, ndo apenas
como a relagdo simples da duragdo destes insumos energéticos ou do comportamento
de suas ligacGes atbmicas, mas também, e principalmente, dos efeitos deste aumento
de consumo na geracéo de energia degradada — portanto em calor — no comportamento
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do clima local, regional e até mesmo mundial que podem se refletir em mudancas
significativas no meio ambiente. Sdo estes aspectos — que parecem 6bvios — nao
discutidos em sala de aula que salientam com énfase a enorme lacuna que se cria na
formacdo intelectual dos nossos alunos pela falta de outras reflexdes que também
devem permear a construcéo do conhecimento.” (Bruno, p. 23-24)

4.4.9 Extensao

As atividades de interagdo entre a universidade e a sociedade a fim de promover
intercdmbio de saberes cientificos e populares tem menor destaque nas narrativas docentes. A
intensa produtividade em pesquisa é uma das justificativas para o pouco envolvimento na
extensdo. Por outro lado, a extensdo pode se manifestar como fortalecimento da universidade,
seja porque a atividade origina conhecimentos para a pesquisa, estimula solu¢fes para o ensino
e pode gerar recursos financeiros para departamentos. A vivéncia em atividades de extensao
pode acarretar novas percepcdes sobre 0s processos e rotinas da universidade que propiciam
experiéncia e insights para novos projetos profissionais (Santos, 2013; Nussbaum, 2015; Silva,
2014).

Alguns exemplos de atividades de extensdo sdo voltados para a organizacao de eventos
académico-cientificos, cursos de especializacdo ou capacitacdo de empregados de empresas,
consultoria a empresas privadas e producdo de relatdrio técnico, como forma de transferéncia
de conhecimento. Um curso de extensdo com o objetivo de nivelar alunos de engenharia nos
conhecimentos basicos de matematica tornou-se uma solucdo para atividade de ensino.
Atividades de extensdo também podem gerar artigos cientificos, como no caso do programa de
empreendedorismo social e da aplicagédo de metodologia de pesquisacdo em comités que tem
0s atores sociais como sujeitos do conhecimento e de transformacdo da realidade local.

"Neste periodo interagi intensamente com todos os pesquisadores do Centro
Tecnoldgico e os dirigentes do Centro e da [universidade]. Tive a oportunidade de
aprender a negociar projetos de pesquisa e extensdo e conhecer procedimentos
administrativos de uma fundacéo de apoio” (Paulo, p. 6).

"Do ponto de vista do pesquisador, a reflexdo importante ¢ sobre a melhor maneira de
interagir com a comunidade técnica, e de disseminar conhecimento que ajude a
aumentar a chance de sucesso dos projetos demandados pela sociedade (ou, em uma
expressdo muito apreciada, proporcionar “transferéncia de tecnologia™) " (Jorge, p.
70).

4.4.10 Conexao ensino, pesquisa e extensao

Nas narrativas, a conexao mais comum entre ensino e pesquisa acontece nas orientacoes
de alunos da graduagcdo e pos-graduacdo, quando professores e alunos estreitam o
relacionamento interpessoal. O papel do orientador, de forma geral, € acompanhar o trabalho
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do aluno e estabelecer parametros que contribuam para o aperfeicoamento do trabalho. As
atividades de Iniciacdo Cientifica representam uma forma de o graduando complementar o

conhecimento adquirido na formacéo universitaria (Luck, 2013).

"A atividade de orientagdo ¢ uma das mais importantes, dentre as tantas tarefas que
realizamos como docentes, pois permite uma interacdo com o discente e com isto uma
transmissdo de conhecimentos mais efetiva. Além disto, possibilita, que os
orientandos possam ter um exemplo a seguir em suas vidas académicas" (Américo, p.
33).

"Tenho orientado Trabalhos de Graduagdo no Curso de EQ da [universidade],
algumas vezes em temas dentro dos meus projetos de pesquisa, outras em problemas
vividos pelo aluno da indistria. Os alunos tém no programa de Iniciagdo Cientifica
uma oportunidade extraordindria de aprender conteldos complementares a sua
formacédo académica, corroborado com o Trabalho de Concluséo de Curso - TCC. Os
graduandos sdo imersos em um ambiente de pesquisa, aprendem a operar
equipamentos tecnologicamente avangados, adquirem experiéncia em metodologia
cientifica, alem do convivio com outros pds-graduandos, de mestrado, doutorado e
po6s-doutorandos” (Henrique, p. 9).

E comum os docentes se referirem a essas orientacdes de forma quantitativa, expressas
pelo nimero de orientandos e de publicagdes, o0 que aproxima o memorial de um relatério de
produtividade quantitativa. Também €é motivo de orgulho a mencdo sobre alunos que
conquistaram lugar de destaque no mercado de trabalho ou ainda que seguiram carreira como
docentes ou pesquisadores, resultado de uma “formagao de alto nivel”, isto €, alunos que se
tornaram profissionais e tem a oportunidade de tomar decisdes com potencial de contribuir para

o desenvolvimento do pais. Mas a que desenvolvimento se referem? (Etkowits e Zhou, 2017).

"Tenho grata satisfacdo de ver os resultados da formacdo de alto nivel dos meus
orientados, com a insercdo dos mesmos em posicdo de destaque no mercado de
trabalho com um grande potencial para contribuir com o desenvolvimento do pais.
Varios atuam como docentes ou pesquisadores de outras instituigdes ou empresas,
como destaco a seguir" (Henrique, p. 10).

"Sua dedicacdo e capacidade fizeram com que eu propusesse a ela, como tema de
Doutorado, um desejo meu antigo: aperfeicoar o algoritmo desenvolvido por mim
durante o meu Doutorado para a anélise de antenas refletoras circularmente simétricas
através do Método dos Momentos" (Charles, p. 77).

A énfase nas narrativas que retratam as realiza¢cdes em pesquisa, parecem confirmar a
visdo critica de que as escolas de engenharia valorizam mais o pesquisador do que o professor
em sala de aula, quando, na realidade, as duas atividades sdo importantes e complementares.
Nessa linha, hd uma defesa de que é necessario realizar pesquisas também sobre o ensino de
engenharia como forma de superar a ideia de que o professor € reprodutor de contetdos, que
ndo associa seu conhecimento ao contexto atual, o que pode representar, na visao do docente,

um prejuizo para a instituicdo de ensino (Bordin e Bazzo, 2019; Bazzo, 2017; Nussbaum, 2015).
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"Pouco nos importava o que se passava la for a com a sociedade. Essa mentalidade da
pesquisa e das publicagdes, como as Unicas variaveis que permitiam galgar novos
postos na carreira universitaria, tornou-se hegemonica, pela propria cobranga
estabelecida pela instituicdo, até certo ponto inibindo a discussdo ensino-
aprendizagem também em termos de investigagao.

E ndo queria com isso ser critico da pesquisa na instituicdo, apenas mostrar que ela
isoladamente ndo estaria atendendo aos objetivos maiores de uma universidade em
formar cidaddos para o desenvolvimento da sociedade como um todo" (Bruno, p. 11).

A atuacao em sala de aula, bem como a conexdo entre extensao e ensino ndo aparecem
nos memoriais, embora a extensdo possa se tornar um campo de pesquisa para docentes de
engenharia, conforme mencionado algumas vezes.

Vale mencionar que a Lei 13.005, de 2014, que estabeleceu a meta de 10% do total de
créditos curriculares em programas e projetos de extensdo nos cursos de graduacao teve sua
implantacdo adiada para 2023 em razdo da pandemia COVID-19 (2020-2022), enquanto 0s
memoriais aqui analisados foram publicados entre 2014 e 2021.

4.5 Entendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais

Embora ndo tenham sido mencionadas nos 14 memoriais defendidos entre 2014 e 2021,
as Diretrizes Nacionais Curriculares (DCN) do Curso de Graduagdo em Engenharia foram
publicadas pela primeira vez em 2002, por meio da Resolugdo 11, pela Camara de Educacéo
Superior do Conselho Nacional de Educacdo (CNE/CES). As DCN definem os principios e
fundamentos, as condicdes e as finalidades estabelecidas pela Camara de Educacao Superior
do CNE que devem ser aplicados nos projetos pedagogicos dos cursos das InstituicGes de
Ensino Superior em todo o pais.

O parecer CNE/CES 2.363/2001 que antecedeu a DCN de 2002 trouxe o historico de
gue o cenario mundial intensivo em ciéncia e tecnologia exigia profissionais capazes de
coordenar informacdes, interagir com pessoas, interpretar de maneira dindmica a realidade. O
novo engenheiro, dessa forma, deveria propor solu¢es ndo apenas tecnicamente corretas, mas
tambem considerar problemas em sua totalidade, numa cadeia de causas e efeitos de multiplas
dimensdes (Morin, 2019). As diversas reformas curriculares, segundo o Parecer, ndo haviam
sido bem-sucedidas por privilegiarem contetdo como garantia para a formacao do profissional
qualificado (Oliveira, 2001).

Apesar desse historico, as primeiras DCN podem ser consideradas como “conteudistas”
em razdo das listas de conteudos e percentuais de carga horaria exigidos em cada bloco de

disciplinas. No seu artigo 3° a Resolucédo traz uma definicdo de perfil do egresso do curso de
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Engenharia, que deve ter uma formagdo generalista, humanista, critica e reflexiva. O
profissional graduado em engenharia deve ser capacitado a absorver e desenvolver novas
tecnologias e estimulado a atuar de forma critica e criativa na identificacdo e resolucdo de
problemas, considerando seus aspectos politicos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais,
com visdo ética e humanistica a fim de atender as demandas da sociedade (Brasil, 2002).

Em que pese o numero de alunos matriculados e concluintes em engenharia ter
aumentado em todo pais a partir de 2008, a estimativa é que a taxa de evasao se mantém na
proporcéo de 50%, segundo o parecer que antecedeu & DCN de 2019. Ao mesmo tempo, 0
documento afirma que as empresas empregadoras tém dificuldade de atrair talentos que, além
das técnicas, tenham dominio em habilidades como lideranga, trabalho em equipe,
planejamento, gestdo estratégica, aprendizado autdbnomo e habilidades voltadas para o trabalho
como comunicacdo, solucdo de problemas, flexibilidade, negociacdo, entre outras soft skills.
Nesse sentido, formar uma mao-de-obra de qualidade e ainda atualizar a formagdo com vistas
a atender demandas por “mais ¢ melhores” engenheiros passa pela necessidade de ter projetos
pedagdgicos e planejar cursos mais flexiveis a fim de permitir adequac6es no tempo e no espago
de forma a estimular acdes inovadoras e atualizacdo continua. Estimular a modernizacao dos
cursos de engenharia, nesse sentido, € também tornar o estudante um agente do conhecimento,
promover a integracdo entre empresa e escola, valorizar a inter e a transdisciplinaridade e
reconhecer o importante papel do professor para conduzir as mudangas dentro e fora da sala de
aula (Freitas et al, 2019; Van de Klink et al, 2007).

Desde 2002, as DCN ja apontavam para a necessidade de o projeto politico pedagogico
demonstrar como o0 conjunto de atividades previstas garantiriam o perfil desejado e o
desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais esperadas. Conceitualmente,
desde entdo, ha a ideia de que o egresso do curso de engenharia deve ter uma visdo sistémica e
holistica como profissional, mas a atualizacdo das Diretrizes em 2019 aprofundou essa
concepcao trazendo para o perfil do egresso o conceito de cidaddo que se compromete com 0s
“valores fundamentais” da sociedade. Assim, espera-se que 0 egresso do curso de engenharia
tenha pelo menos seis caracteristicas:

“I — Ter visdo holistica e humanista, ser critico, reflexivo, criativo, cooperativo e ético
com forte formacdo técnica;

Il — Estar apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas tecnologias, com
atuacdo inovadora e empreendedora;

Il — Ser capaz de reconhecer as necessidades dos usuarios, formular, analisar e
resolver, de forma criativa, os problemas de Engenharia;

IV — Adotar perspectivas multidisciplinares e transdisciplinares em sua pratica;

V — Considerar os aspectos globais, politicos, econdmicos, sociais, ambientais,
culturais e de seguranca e satde no trabalho;
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VI — Atuar com isencdo e comprometimento com a responsabilidade social e com o
desenvolvimento sustentavel” (BRASIL, 2019: 1-2).

Na perspectiva do desenvolvimento de habilidades e atitudes a partir de um
conhecimento especifico no processo ensino-aprendizagem, considera-se que 0s saberes com
complexidades crescentes serdo formulados a partir de analises e compreensdes que
possibilitem que o profissional de engenharia projete solucGes, tome decisdes e desenvolva
processos de melhoria. N&o se trata mais de acumular conhecimentos, mas de criar, integrar e
produzir conhecimento numa formacéo continua, na perspectiva do ensino por competéncias.
Metodologias mais modernas de ensino devem favorecer que o aluno busque diversas fontes de
conteddo e, nessa perspectiva, em vez de reproduzir contetdo, o professor passa a adotar um
papel de mediador e tutor, que dialoga com a concepgéo da atuacdo do doente como facilitador
do processo ensino-aprendizagem (Imbernoén, 2011; Van der Klink et al, 2007).

“O ponto principal é imprimir maior sentido, dinamismo e autonomia a processo de
aprendizagem em engenharia por meio do engajamento do aluno em atividades
praticas, desde o primeiro ano do curso. Assim, o aprendizado baseado em
metodologias ativas, a solu¢do dos problemas concretos em atividades que exigem

conhecimentos interdisciplinares sdo alguns dos instrumentos que podem ser

acionados para a melhoria do ensino e para combater a evasdo escolar” (Freitas et al,
2019: 30)

Importante considerar que os projetos de formacdo ndo podem esgotar o0 acimulo de
conhecimentos produzidos. A ideia das revisdes de curriculo, portanto, ndo devem adotar
estratégias de adicionar meramente novos contetidos ou disciplinas. A formacdo em engenharia
deve ser vista como um processo que envolve pessoas, necessidades expectativas,
comportamentos e requer empatia, interesse pelo usuério. O engenheiro deve usar técnicas nao
apenas para a resolucdo de um problema, mas sobretudo para formular um problema a ser
resolvido (Freitas et al, 2019; Bazzo, 2017; Morin, 2019).

O relacionamento com diferentes organizacGes € uma iniciativa importante para um
projeto pedagogico com foco em desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais. Alem do desenvolvimento de préaticas contextualizadas, as organizagdes
podem desenvolver atividades de interesse comum. Além dos estagios, € possivel desenvolver
trabalhos finais de curso com vistas a formulacéo e solucéo de problemas concretos, participar
de projetos de iniciacdo cientifica e de extensdo; integrar atividades de voluntariado, visitas
técnicas, empresas juniores entre outras acdes que permitam estreitar relacionamentos entre
docentes e profissionais das organizagOes diretamente envolvidas no desenvolvimento de
competéncias (Freitas, 2019; Brasil, 2019).



126

Outro ponto importante das DCN é a necessidade de valorizacdo do corpo docente.
Grande parte dos docentes-engenheiros ndo tem formacéo para o exercicio do magistério ou
capacitacdo para gestdo académica (organizagdo do curso ou atividades para atender
necessidades de formacéo), dado este que também encontra eco nos memoriais analisados no
presente estudo. Ademais, as atividades desenvolvidas na graduagdo ndo agregam tanto valor a
progressao funcional quando comparadas as atividades de pesquisa. Para que o corpo docente
do curso de graduacao esteja alinhado com o projeto pedagdgico do curso, as DCN recomendam
manter um Programa de Formacao e Desenvolvimento desses profissionais, capacitando-o0s em
relacdo a proposta formativa no que tange ao dominio conceitual e pedagdgico englobando as
metodologias de ensino ativo e praticas interdisciplinares, de forma que esses profissionais
estejam comprometidos com o desenvolvimento de competéncias recomendadas para 0S
egressos. (Freitas, 2019; Brasil, 2019; Junges e Behrens, 2015).

4.6 Observando os Planos de Desenvolvimento Institucional

Os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) sdo documentos por meio dos quais
as universidades publicas federais definem seu planejamento estratégico, por periodo de cinco
anos, que inclui a declaracdo de Misséo, Visao, Valores, seu Projeto Pedagogico Institucional
(PPI), além de politicas e estratégias que orientam sua gestdo e atividades académicas para
atingir seus objetivos e avaliar seus resultados. Os PDI refletem a politica de Estado para o
ensino superior e, nesse sentido, atendem a exigéncias da legislacdo, como a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9.393, de 10/12/1996) e Lei 10.861, de 14/06/2004, que
institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sant’Ana, 2017).

Neste estudo, foram analisados os PDI mais atualizados, em junho de 2023, das 10
universidades a que estdo associados os/as docentes cujos memoriais compuseram a primeira
fase do campo. Por se tratar de orientacOes institucionais que dialogam diretamente com as
atividades profissionais dos docentes, foram analisados os aspectos estratégicos gerais, assim
como o Projeto Pedagdgico Institucional e suas politicas, em especial as que tratam das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Em que pese as diferencas regionais, as universidades federais de norte a sul do pais
declaram missGes muito similares ndo apenas para expressar sua esséncia como produtora e
disseminadora de conhecimento (cientifico, tecnoldgico, artistico, cultural, filos6fico), mas
também sua vocacdo de formar cidaddos com valores éticos, capacitacdo técnica e reflex@o

critica, com base cientifica e humanistica. Destaca-se ainda o compromisso com o
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desenvolvimento sustentavel em nivel nacional e regional, contribuindo para a qualidade de

vida e a diminuigdo das desigualdades em defesa de uma sociedade democratica e inclusiva.
“O objetivo da [universidade] ¢ formar uma lideranca intelectual e cientifica,
eticamente comprometida com a cidadania e qualificada profissionalmente para

enfrentar as necessidades presentes e futuras da sociedade” (Universidade na regido
Sul).

A partir do vocabulario utilizado em cada Missdo, foi possivel elaborar uma nuvem de
palavras cuja frequéncia reflete esses aspectos comuns das universidades com destaque para o
conhecimento, formacdo, cidaddos e também o compromisso com o desenvolvimento

sustentavel e com a sociedade, conforme Figura 5.

Figura 5 — Nuvem de palavras: a Missdo das universidades

pesquisadores forma-integrada desempenho-técnico
desenvolvimento-sustentavel solidariedade
' | 51sterr}at1_zar regional o uanime
democracia ensino artistico construcio
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Fonte: Elaborada pela autora com auxilio do site worditout.com

No que tange a Visdo de futuro, as universidades, da mesma forma, trazem pontos em
comum como o fato de buscarem a exceléncia no ensino, pesquisa e extenséo, atentas a desafios
globais e as necessidades da sociedade; contribuirem para o desenvolvimento social, econdmico
e ambiental e a promocdo da cidadania; e ainda ao objetivo de serem reconhecidas em ambito

nacional e internacional (ver Quadro 5).



Quadro 5 — Pontos em comum da Visao das universidades federais

Objetivo

Buscar exceléncia

Complemento
Cursos; formac&o; ensino

Forma
Com formacéo humanistica,
cientifica, interdisciplinar

Producéo cientifica; pesquisa;
Desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
artistico, cultural

Extensdo, atendimento a demandas
sociais (locais e regionais)

Atenta aos desafios globais e as
necessidades da sociedade

Ser reconhecida

Nacional

Internacional

Contribuir

Desenvolvimento social, econdmico e
ambiental

Promocgéo de cidadania

Com consciéncia ética

Fonte: Elaborado pela autora.
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Nos PDI, os valores declarados pelas universidades como principios que norteiam sua

atuacdo expressam a forma como a organizagdo orienta a interacdo entre os diversos atores

individuais e institucionais entre si e com o0 meio ambiente. A frequéncia com que os 24 valores

sdo mencionados nos 10 PDI analisados oferecem um termdmetro sobre temas relevantes para

as universidades publicas federais, como mostra 0 Quadro 6.

Quadro 6: Valores declarados pelas universidades federais (continua)

Valores Frequéncia
Exceléncia e indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo 9
Democracia e pluralidade de ideias 9
Responsabilidade social, com respeito & diversidade e combate a todas as 9
formas de discriminacdo, respeito aos direitos humanos e ao meio ambiente
Universidade publica, gratuita e autbnoma

Orientagdo humanistica e inclusiva, formando cidaddos com 6
responsabilidade e ética

Etica 5
Equidade de acesso e permanéncia na universidade (acolhimento) 5
Criatividade e inovagéo 5
Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar, divulgar a cultura, a arte e 0 5
saber

Interacdo com a sociedade, opinando e propondo solugdes 4
Valorizacgéo da ciéncia e desenvolvimento cultural, artistico, tecnoldgico e
socioecondmico cientifico

Orientagdo para a promogao da sustentabilidade e a consciéncia responsavel 4
e ética

Exceléncia na gestdo 4
Transparéncia 4
Integracdo nacional e projecéo internacional 4
Laicismo 3
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Quadro 6: Valores declarados pelas universidades federais (concluséo)

Valores Frequéncia
Interdisciplinaridade 3
Dialogo e cooperacédo 3
Compromisso com a transformag&o social, com o desenvolvimento 3

econdmico e a reducéo da desigualdade

Salde fisica e mental

Valorizacéo do servidor

Desenvolvimento do cooperativismo e empreendedorismo

Cultura pedagdgica transformadora

N IS

Vinculagdo teoria e pratica

Fonte: Elaborada pela autora.

As politicas e diretrizes das universidades federais analisadas reforcam o valor da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Trata-se de trés processos que se
complementam, que dialogam entre si, embora sejam vistos como processos autbnomaos, posto
que as politicas sdo apresentadas de forma separadas ou isoladas. A relacdo entre esses trés
processos e considerada como uma forma de contribuir para os enfrentamentos de desafios e
problemas do cotidiano, e tem o potencial de aproximar a universidade e a cidade (Silva, 2014).

“O ato de ensinar e aprender como processo interdependente e dindmico, que se
realiza na e pela relacdo do estudante com o saber, mediada pela a¢do do professor

com tal processo no nivel universitario estd necessariamente articulado com a
pesquisa e a extensdo” (Universidade na regido Sudeste).

“Reinventar a [universidade] implica sua revitalizacdo como desafio cotidiano, o que
remete, indubitavelmente, ao respeito, a postura ética e ao espirito pablico, ancorados
na luminosidade democratica e no olhar em dire¢do a uma instituicdo ambientalmente
responsével, que atue em favor das geragdes presentes e futuras. Assim, a referéncia
balizadora é a busca constante por uma Universidade com exceléncia académica e
compromisso social — cientifica e pedagogicamente producente; socialmente agil e
comprometida, intransigentemente competente, plural, ousada e democrética."
(Universidade na regido Norte).

Chamam a atencdo as repetidas mencGes que os Projetos Pedagdgicos Institucionais
(PPI) fazem em relagdo a perspectiva interdisciplinar seja nas politicas de ensino, de pesquisa
ou de extensdo reforgando a necessidade de superar a visdo fragmentada do conhecimento e a
“hierarquia de saberes”. O didlogo entre as diferentes areas do conhecimento aparece nas
politicas universitarias como um método que potencializa a inovacéo e ainda como uma forma
de aprimorar a interpretacdo dos fendmenos sociais (Raynaut, 2011; Morin, 2019; Philippi Jr.,
2017).

Outra preocupacdo das universidades federais refere-se a formacdo de cidaddos

qualificados para compreender e intervir no mundo de forma ética e, nesse sentido, prevalece a
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visdo de que as atividades de ensino, pesquisa e extensdo se complementam para alcancar esse
objetivo. E esperado que o aluno tenha autonomia no sentido de que aprenda a aprender
(Imbernén, 2011; Freire, 2011). Nao por acaso, outra orientacdo € que os curriculos tenham
flexibilidade de forma que o aluno possa fazer escolhas quanto ao seu percurso de
aprendizagem em face de um contetdo programatico atualizado com regularidade, que seja
capaz de acompanhar o dinamismo do conhecimento e das tecnologias (Bazzo, 2017; Morin,
2019). Nesse ponto, as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso servem de base para
atualizacOes, revisdes ou reformulacdes desejaveis ou necessarias. Conceitualmente, o debate
sobre a correlacdo necessaria entre a teoria e a pratica ja nao se restringe apenas ao contetdo,
mas também a forma. Nesse sentido, o interesse pela interdisciplinaridade (ou pela
transdisciplinaridade) é identificado como uma maneira de cada area se conectar com outros
conhecimentos, com a atualidade e com os problemas de uma sociedade complexa, e formar
profissionais-cidaddos criticos e construtivos, preparados para atuarem (ou decidirem) em
contextos suscetiveis a mudancas, cada vez mais dindmicos com proposi¢des pautadas pela

consciéncia social, politica, estética e ética (Jonas, 2006; Imberndn, 2011; Nussbaum, 2015).

“As DCN, que assumem a flexibilidade dos conteidos, dos métodos e das formas com
a regulamentacdo minima de desenvolvimento da formagao em nivel superior, sem o
engessamento dos velhos curriculos minimos, impdem desafios a criatividade das
Coordenacdes de Cursos como barreira a qualquer possibilidade de improvisagao,
descompromisso ou acobertamento da precariedade no novo contexto da
flexibilizagao curricular.

Assim, a selecdo dos conteados para 0s cursos responderem aos desafios de uma
sociedade complexa, através de um trabalho educativo consistente e coerente com as
necessidades e demandas concretas de diferentes grupos sociais, deve orientar-se
pelos eixos de formacdo definida em cada area de conhecimento especifico,
correlacionada as ciéncias de referéncia, por processos interdisciplinares e
transdisciplinares, para cada profissao (...)” (Universidade na regido Norte).

“E cada vez mais evidente, e isso vem sendo demonstrado reiteradamente no mundo
contemporaneo, que a competéncia especifica, ndo importa em qual area, ficara
limitada aos aspectos mais rotineiros de uma profisséo se a formagao se restringe ao
que ortodoxamente pertence a area em vista. Serdo formados melhores profissionais,
em qualquer campo do conhecimento, se, além dos conhecimentos inerentes a
formacao profissionalizante mais especifica, acrescentarmos aqueles provenientes de
areas complementares, suscetiveis de uma permanente revisio, além da discussao de
temas gerais necessaria & compreensao e a interpretagao de tendéncias no ambito das
ciéncias, das tecnologias e da sociedade. Assim oxigenados, os curriculos serao
capazes de abrigar as mudangas exigidas pelo campo de formagao do estudante, e 0s
egressos da [universidade] estarao preparados para assumir um protagonismo frente a
tais mudancas" (Universidade na regido Sudeste).

Alinhado com a proposta de formar cidad&os criticos, os PPl expressam a expectativa
de que os docentes sejam mediadores no processo ensino-aprendizagem, superando a exposi¢ao

oral para valorizar cada vez mais a participacdo dos estudantes com debates, trabalhos em
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grupos, praticas interdisciplinares e avaliacdo continua. Nesse percurso, os estudantes saem da
passividade de alunos-ouvintes para aprender a buscar informacdes, analisé-las, relaciona-las
ao contexto ou a outras variaveis, atribuir significado e criar solugdes. Mais do que um produto
acabado, o processo de aprendizado faz parte da avaliacdo que, por sua vez, passa a Ser um
indicador importante das condic¢des de aprendizagem e pode orientar novas dire¢des (Junges e
Behins, 2015; Tardif, 2014, Perrenoud, 2007; Valério Filho et al, 2018).
Nem todas as universidades federais analisadas colocam como parte de suas politicas
a capacitacdo de docentes. Algumas detalham suas estruturas ou centros responsaveis por
estimular a troca de experiéncias entre docentes, divulgar ou facilitar o contato com publicac¢oes
cientificas na area de ensino, promover capacitacdo por meio de cursos, que podem ser
obrigatdrios no caso de professores em estagio probatorios, ou ainda premiar docentes que se
destacam pelas atividades em aula ou aqueles que sdo reconhecidos pelas turmas e se tornam
patronos, paraninfos ou homenageados. Espera-se que a formagéo diversificada de docentes
amplie as possibilidades de acdo e de conhecimento tedrico-pratico que permitam reduzir os
indices de reprovacdo de estudantes e de evasdo a medida que o docente saiba lidar com as
especificidades no relacionamento com estudantes e no processo de ensino-aprendizagem
(Imberndn, 2011; Junges e Behrins, 2015; Zabalza, 2004; Perrenoud, 2007; Veiga, 2020).
“Na subarea da formagdo continuada dos docentes e técnicos administrativos da
[universidade], é necessario promover o aperfeigoamento dessas atividades, ofertando
continuamente subsidios para as praticas docentes a partir das mudangas do cenario
externo. Busca-se assim, fortalecer a identidade docente na [universidade], integrando

as dimensdes docente pesquisador e docente extensionista” (Universidade na regido
Sul).

“Os Percursos Formativos em Docéncia do Ensino Superior siao ofertados
regularmente pelo [6rgdo da universidade] desde 2010 a professores e estudantes de
Pés-Graduagao gque desenvolvem atividades académicas nos cursos de Graduagao.
Essa formacdo tem como objetivo ampliar as estratégias de mediagio da
aprendizagem e colaborar para a constitui¢do de uma rede de compartilhamento de
experiéncias do corpo docente da Instituigdo. Esta em construgdo, o repositorio de
recursos educacionais da [universidade], que se configura como um espago
institucional criado exclusivamente para disponibilizar diferentes materiais de ensino,
aprendizagem e investigacao, em qualquer suporte digital, de acesso livre ou restrito
(resumos), elaborados para fins de uso e apropriagao nos cursos de Graduagao ou Pos-
Graduagao" (Universidade na regido Sudeste).

As politicas de ensino trazem ainda aspectos socioecondmicos que transcendem o
espaco da sala de aula ou mesmo os muros da universidade ao adotarem como politica de ensino
as demandas sociais como a equidade no acesso ao ensino publico, o acolhimento do estudante,
0 combate a desigualdade, preconceito e discriminagdo, alem da diretriz de incorporar a

discussdo de Direitos Humanos em todas as atividades da universidade.
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"A concepgdo do direito a cidadania para todos torna-se urgente e imprescindivel na
educacdo superior. A inclusao e permanéncia de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades, possibilita construir
formas solidérias de convivéncia, minimizando as tradi¢des seletivas e excludentes
das escolas, nesse caso especifico na educagao superior.

“A formacao para diversidade e sensibilizagdo para o respeito a diferenca vem sendo
realizadas por meio de palestras, aulas e eventos com o objetivo de reduzir barreiras
atitudinais e levar informagges aos servidores da institui¢ao para que realizem seus
trabalhos de maneira mais includente, criando uma cultura de inclusio em toda a
universidade" (Universidade na regido Centro-oeste).

Entre os principios de pesquisa esta o compromisso em transformar o conhecimento em
inovacéo e desenvolvimento em consonancia com questdes globais. Nesse contexto, o conceito
de sustentabilidade aparece de varias formas, incluindo a necessidade de usar 0S recursos
naturais com racionalidade em beneficio coletivo e também de evitar que os resultados da
ciéncia, tecnologia e inovacdo sejam comprometidos com o consumo ndo ciclico. A
universidade deve ainda ter atencdo aos impactos sociais do conhecimento gerado e disseminar
a ciéncia para a sociedade ndo apenas atendendo as demandas no contexto local, regional e
nacional, mas também como forma de dialogar com a sociedade e combater o negacionismo
cientifico (Santos, 2013; Morin, 2019; Jonas, 2006; Latour 2020a; Sachs, 2009a).

Bastante constante nas politicas de pesquisa sdo as orientacbes quanto a
internacionalizacdo da producdo do conhecimento como forma de melhorar a qualidade da
educacdo e contribuir para a exceléncia do ensino, pesquisa e extensdo. A internacionalizacéo
também é vista como uma oportunidade de os estudantes terem contato com outras culturas,
linguagens, regras de convivéncia e outros ambientes académicos diversos do seu, 0 que tem 0
potencial de ampliar a forma de perceber o mundo e conhecer outras soluces. Essa
multiplicidade cultural e politica é considerada relevante para a constru¢do de um ambiente
mais democratico, plural, ético e justo. O intercambio entre diferentes regides do Brasil, como
forma de conhecer realidades diversas, ndo foi considerado em nenhum dos PDI analisados.
Uma Unica universidade trouxe complementarmente a orientacdo aprimorar a distribuicdo de
atividades e encargos de forma a estimular a dedicagdo dos docentes a pesquisa (e a esse esfor¢o

de internacionalizacgdo) (Silva, 2014).

"Internacionalizacéo (...) ndo é um fim em si mesmo, mas uma estratégia que favorece
a sua insercdo na comunidade cientifica internacional, com o intuito de melhorar a
qualidade da educacdo e da pesquisa para todos os estudantes e corpo técnico e de
produzir contribuicbes significativas para a sociedade. A internacionalizag¢do da
educacao superior transforma-se efetivamente em uma parte importante da misséo da
Universidade e deve ser entendida como um processo transversal, que permeia sua
esséncia e envolve suas atividades administrativas, de graduacdo, de extensdo, de pés-
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graduagdo e de pesquisa, refletido em suas acBes e praticas institucionais"
(Universidade na regido Sudeste).

A extensdo universitaria ¢ definida como “atividades que envolvem diretamente as
comunidades externas”’; tem o mérito de aproximar o aluno de problemas a serem abordados e
possibilita ao estudante uma formagao que o posicione “como cidaddo ¢ como agente do
conhecimento”. A extensao pode estar relacionada a servigos prestados a comunidade, cOmo
servico juridico, de saude, assisténcia social e de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico para
0 setor produtivo, ou ainda capacitacdo por meio de cursos ou eventos cientificos. A insercdo
de projetos de extensdo nos curriculos de graduacdo é considerado uma estratégia para reduzir
os indices de evasdo e reprovacdo de estudantes a medida que o envolvimento com essa
atividade “desperta sentidos vivenciais para além da capacitacdo técnica de qualidade, pois a
extensdo requer comprometimento com as demandas sociais, capacidade de aglutinar parcerias,
dentre outros desafios que, para serem alcangados, necessitam de planejamento, sistematizagao
de ideias, acompanhamento e avaliagdo permanente”, como destaca uma Universidade na
regido Sul. A extensdo, segundo essa Vvisdo, coloca o discente como protagonista que busca
competéncias necessarias a sua atuacdo e o aproxima da formacdo como cidadao consciente
das necessidades da sociedade (Freire, 2011; Silva, 2014; Morin, 2019; Latour 2020b;
Chamayou, 2020).

"A extensdo universitéria, sob o principio constitucional da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, ¢ um processo interdisciplinar, educativo, cultural,
cientifico e politico que promove a interacdo dialdgica e transformadora entre
universidade e outros setores da sociedade. Consiste numa a¢do académica e politica,
cujo compromisso deliberado é o estreitamento de vinculos com a sociedade para que
a Universidade cumpra sua funcdo publica e sustente sua relevancia social. Essa forma
de atuar tem por finalidade aprofundar as acGes de democratizacdo dos saberes
cientifico, artistico e tecnoldgico, levando o conhecimento académico ao encontro dos
anseios e interesses da sociedade e, ao mesmo tempo, aprendendo com ela, a fim de
produzir novos conhecimentos e qualificar a formacdo discente. Nesse sentido, ela
constroi-se com base em a¢des que apoiem o desenvolvimento econémico, social,
cultural e politico, nos diferentes &mbitos e espacos, e assume papel de importancia
destacada no enfrentamento a diferentes facetas da desigualdade social e da
degradacéo ambiental” (Universidade na regifo Sudeste).

As atividades extensionistas como forma de dialogo e aproximacéo entre a universidade
e a cidade aparecem nas politicas universitarias ora como uma forma de propagacdo do
conhecimento, transferéncia de tecnologia ou divulgacdo cientifica; ora como forma de
conhecer e reconhecer os saberes populares e tradicionais que contribuem para experiéncias
inovadoras e para a producéo de tecnologias sociais (alem das tecnologias convencionais). A

primeira perspectiva parece denotar um movimento de sentido Unico no qual a universidade
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produz conhecimento e 0 repassa para a sociedade; na segunda perspectiva a circulagdo de
conhecimento assume um dialogo de multiplas visdes (Silva, 2014; Philippi Jr., 2017).

"A universidade ndo é a Unica geradora de conhecimento, e o conhecimento que
interessa - 0 objeto de estudo e de pesquisa que interessa - é aquele que emana da
sociedade em sua busca incessante de maior equidade de oportunidades, de renda e
de justica social. A universidade deve ouvir da sociedade quais sdo as suas demandas
de conhecimento, deve interagir com a sociedade de modo a absorver desta o
conhecimento que foi ai gerado (o0 conhecimento popular) e a partir da compreensao
dele, em toda a sua complexidade e potencial transformador, aceitar a refundagéo do
conhecimento académico na interagdo com o conhecimento popular. Tal interacéo
dialdgica entre o conhecimento gerado na universidade e aquele gerado na - e pela —
sociedade, cria a universidade cidad3 ou universidade popular, que alia teoria e pratica
em uma busca permanente pela transformacéo social. O fim do conhecimento e de
sua apropriacdo pelos cientistas e pelos cidaddos ¢ a transformag&o social na direcéo
a uma sociedade mais justa, mais igualitaria, soberana e sustentavel” (Universidade
na regido Sudeste).

"A incorporacgdo pela Universidade de conhecimento cientifico e tecnoldgico como
produtos de sua atividade de pesquisa basica e aplicada abriu caminho, de alguma
forma, para a aplicabilidade desses resultados, ou seja, da transferéncia do que é
gerado na Universidade para a sociedade. E como centros de producdo de
conhecimento e de geracdo de tecnologia, as universidades passaram a receber
demandas crescentes de apoio a solugdo de problemas praticos da sociedade.
Governos, empresas, grupos sociais passaram a demandar um compromisso sempre
maior da Universidade para equacionar problemas sociais" (Universidade no
Nordeste).

Os PDI incorporam o debate sobre a sustentabilidade como uma demanda
socioambiental da sociedade e esse conceito esta presente tanto no ambito da gestdo da
organizacao universitaria quanto nas politicas de ensino, pesquisa e extensdo. Uma das visdes
¢ a de que a universidade deve ser um exemplo para outras organizacGes e para as comunidades
vizinhas no que tange aos cuidados com os impactos sociais e ambientais de suas atividades.
Além disso, a universidade deve privilegiar o ensino, a pesquisa e projetos de extensao que
tenham uma dimenséo ética e reflita a pratica social nos contextos mundial, nacional e regional
em que a biodiversidade e a sociodiversidade, os conhecimentos tradicionais e a
sustentabilidade sdo conhecimentos e conceitos que precisam ser incorporados no ensino-
aprendizagem de nivel superior, no sentido de fazer a experiéncia ética pratica (Sachs, 2009a e
2009b, Gudynas, 2019; Montibeller Filho, 1993; krenak, 2019).

OrientagcBes como 0 uso consciente de recursos energéticos e hidricos, compras e
contratagdes com critérios de sustentabilidade; racionalizagdo do uso de materiais de consumo;
campanhas de educacdo para 0 consumo consciente e intervengdes culturais, além de fazer
frente & injustica social e ter um ensino acolhedor, séo algumas das diretrizes utilizadas pelas
universidades federais. Vale mencionar, que das 10 universidades cujos PDI foram analisados,

duas sdo signatarias do Pacto Global, iniciativa da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) para
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encorajar empresas e organizagdes a adotarem politicas de responsabilidade social e

sustentabilidade (Gudynas, 2019; Latour 2020b).
“O novo desafio da humanidade é fazer com que os recursos do planeta sejam
suficientes para garantir a vida e 0 bem-estar social da populagdo mundial. Portanto,
a responsabilidade social institucional passa pela adocdo de acdes sustentaveis. Dessa
forma, a [universidade] tem como missdo aplicar conceitos de sustentabilidade em sua
gestdo administrativa e académica, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico autossustentavel do Brasil. Nosso compromisso ¢ promover o
desenvolvimento sustentavel nas diversas areas de atuacdo da universidade,
contribuindo para o bem-estar da comunidade interna e externa, investindo em

pesquisa e em novas tecnologias ambientais e socialmente responsaveis”
(Universidade no Sudeste).

4.7 Explicando a teoria fundamentada nos dados

Apbs a coleta e analise dos dados da primeira fase do campo, que compreendeu a analise
de 14 memoriais descritivos de docentes-engenheiros de universidades publicas federais de
todas as regides do Brasil, dos Planos de Desenvolvimento Institucionais das 10 universidades
a que estdo associados esses docentes e das atuais Diretrizes Curriculares Nacionais de
Engenharia, foi elaborada uma primeira versdo da teoria substantiva que explica como as
praticas pedagogicas em cursos de graduacdo em engenharia privilegiam conhecimentos
técnicos e tecnologicos desconectados da complexidade do mundo real, no qual é crescente o
tensionamento entre aspectos sociais, ambientais, economicos € de governanga (Santos, 2013;
Morin, 2019; Nussbaum, 2015; Snow, 2015).

O mapa conceitual apresentado na Figura 6 ajuda a situar os conceitos, temas e agentes,
sendo os mais destacados em cinza escuro, e orientar as conexoes existentes, identificando
forcas (linhas continuas) e fragilidades (linhas tracejadas) nas relagdes entre eles (Charmaz,
2009).

E o interesse por trabalhar na pesquisa que atrai ex-alunos de engenharia para a carreira
académica. Ao reconstruirem suas trajetorias profissionais por meio de Memoriais Académicos,
por ocasido da promog¢ao a docente titular, os professores privilegiam suas realizacdes em
pesquisa e, nesse contexto, a narrativa nao destaca elementos institucionais ou artefatos
culturais, como o PDI ou o PPI, por exemplo, como parte do contexto de sua pratica
profissional. Da mesma forma, a interagdo com alunos ¢ comumente trazida como um numero
mais do que como um publico que estd intimamente ligado a pratica docente (Schein, 2010).

O docente-engenheiro dedica maior parte de sua narrativa as atividades de pesquisa e,

de forma subsidiaria as atividades de ensino. E bastante comum no inicio de carreira o docente
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lecionar disciplinas do ciclo basico até que se possa assumir disciplinas que dialogam

diretamente com seu projeto de pesquisa.

Figura 6: Teoria Fundamentada em Dados ap0s a primeira fase do campo
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Os projetos de pesquisa muitas vezes respondem a necessidades e demandas da industria
ou do mercado, ndo necessariamente considerando impactos sociais ou ambientais. Nesse
sentido, as demandas do mercado podem parecer distantes (ou mesmo desconectadas) das
demandas da sociedade. Pode-se inferir, desta forma, que os problemas de pesquisa que
atendem as necessidades do mercado se aproximam do conceito de Homo Faber, o executor da
técnica. Embora ndo seja uma visdo hegemonica, alguns docentes trazem a visao transversal
quanto aos impactos sociais e ambientais da técnica e da tecnologia, 0 que os deixa mais

préximos da perspectiva do Homo Sapiens, no sentido de que absorvem multiplas informagdes
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e saberes em suas pesquisas (Jonas, 2006). Prevalecendo a visdo de executor da técnica, sera
esse o perfil do egresso, do futuro engenheiro que pode vir a se tornar docente-engenheiro por
seu interesse em ser pesquisador, reproduzindo um ciclo que precisa ser mudado se
considerarmos a perspectivas de Latour (2020b), Gudynas (2019), Morin (2019), Jonas (2006)
e Krenak (2019), que de varias formas ressaltam a necessidade do dialogo entre os
conhecimentos e a urgéncia de se considerar 0s impactos das atividades humanas para futuro
da vida e os direitos das geracdes vindouras.

As atividades de gestdo académica, de um lado, e de extensdo, de outro, ndo sao vistas
como prioridade. Ao contrario, em alguns casos foi ressaltado o esforco dos docentes em se
envolver menos com gestdo e extensdo para atenderem a matematica do tempo e poderem se
dedicar mais a pesquisa, em parte porque talvez seja a atividade de preferéncia, mas em parte
porque é a principal atividade pela qual sdo avaliados, inclusive para permanéncia como
docentes em Programas de Pos-graduacdo (Tardif, 2014; Goodson, 2015).

Em sendo té&o relevantes as atividades em pesquisa e ensino e tendo em vista o interesse
deste estudo em compreender como as trajetérias docentes e as praticas pedagogicas
contribuem para o exercicio da ética da responsabilidade, considerando o mundo em sua Vvisao
integral, na qual o conhecimento disciplinar ndo é suficiente para criar solugdes para problemas
complexos, essa teoria emergente trouxe a questao: “Qual ¢ a natureza do problema de pesquisa
(e ensino) em engenharia”? As caixinhas em cinza escuro identificam que os problemas
técnicos e tecnoldgicos sdo 0s mais frequentes nas pesquisas apresentadas pelos docentes em
seus memoriais. Por outro lado, mesmo sendo raras, existe uma Vvisao critica que associa ou
relaciona as questdes socioambientais aos problemas técnicos e tecnoldgicos ou a visdo de que
a cultura hegemonica na engenharia precisa ser transformada no sentido de o conhecimento
tecnoldgico se aproximar das ciéncias humanas, o que € identificado como um problema
epistemoldgico (Bazzo, 2017).

O debate acerca da sustentabilidade ndo aparece nessa primeira versdo da teoria
emergente porque, de fato, ele aparece apenas de forma subsidiaria nos memoriais analisados.
Poucas questbes socioambientais sdo associadas a alguns temas de pesquisa em razdo de
normativos legais, e ndo necessariamente pela contextualizagdo do conhecimento tecnoldgico
no tempo e no espago interagindo com problemas hibridos. Por outro lado, as universidades
federais s&o bastante enféticas em incorporar o tema em seus PDI. E possivel que esse tema néo
seja relevante na trajetdria docente por varios motivos. Ha que se considerar que por vezes 0
memorial antecedeu as atuais politicas dos respectivos PDI, ou ainda que esse seja um retrato

do distanciamento entre o PDI e a pratica docente. Nesse sentido, essa foi uma das lacunas a
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serem tratadas na segunda fase do campo, a amostra tedrica (Latour, 2020; Perrenoud, 2007,
Raynaut, 2011).

4.8 Dialogando com a amostra tedrica

A amostra tedrica foi composta de cinco entrevistas que, a exemplo da sele¢do de
memoriais, contou com docentes que atuam em varias especialidades da engenharia, em
universidades federais e em diferentes regides do Brasil. A Gnica diferenca € que nem todos séo
titulares, embora ja tenham uma extensa trajetoria académica. Os didlogos entre a pesquisadora
e os docentes foi realizado de forma online, entre 21 de setembro e 2 de outubro de 2023, e
gravados em audio, mediante autorizacdo, para posterior transcri¢do integral.

Durante a entrevista, pautada por um roteiro semiestruturado, buscou-se abordar
questdes que convergem, explicam ou aprofundam a Teoria Fundamentada nos Dados dos
memoriais, apresentada na sessdo 4.7 e anteriores, de forma a compreender como a trajetdria
do docente tem o potencial de impulsionar o pensamento critico em torno do debate da
sustentabilidade na formacdo universitaria em engenharia (Gray, 2012; Yin, 2016).

Ao se referirem a suas trajetdrias, Alba, Antonio, Veridiana, Luiz e Edmundo (nomes
ficticios) fizeram emergir outros pontos de interesse que 0s trouxeram a carreira académica para
além das atividades de pesquisa, como a liberdade intelectual na producdo de conhecimento; o
exemplo profissional dos pais, também professores e/ou engenheiros; a oportunidade de atuar
com capacitacdo ou formacdo de pessoas; a falta de identificacdo com situacbes vivenciadas
em empresas de engenharia, e ainda a oportunidade de ter uma rotina de trabalho mais
equilibrada para dedicar mais tempo a filhos. Apesar das motivac6es individuais, ao olharem
para o contexto universitario em que estdo inseridos, exprimem a percepcao de que a pesquisa
é a atividade que mais mobiliza o interesse dos docentes pela carreira académica e aquela que
mais atribui pontos ou agrega valor a ascensdo profissional no ambiente universitario, ponto
este que converge com a analise das narrativas encontradas nos memoriais (Tardif, 2014;
Junges e Behrins, 2015).

"Sou sempre homenageada pelos alunos, mas hoje ndo passaria em concurso algum.
Quando eu passei no concurso, contava a experiéncia profissional e de aula. (...) Hoje
em dia, ndo pode contar nada disso. SO conta publicacdo. Ai vocé comeca a trazer
pesquisador, gente que quer trabalhar em instituto de pesquisa, talvez nem goste muito
de ser professor ou ndo leve muito jeito de ser professor. Da uma aulinha, uma prova
de aula de 40 minutos, mas a banca examinadora ndo pode entrevistar, ndo pode ver
a trajetoria, a experiéncia acumulada.... e vocé vai formar engenheiro. Estdo entrando
pessoas 6timas, excelentes, mas que a gente brinca dizendo que é professor criado em
cativeiro [risos] porque nunca saiu da universidade: emendou graduacdo, mestrado,

doutorado... s6 fazendo publicac¢des cientificas, cursos e ai vira professor sem nunca
ter sofrido o “ndo ganhar hora extra”, o “ser avaliado nas corporagdes”, coisas que a
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maioria dos nossos alunos vao passar... 0S processos seletivos corporativos,
chatissimos, as competicdes estimuladas.... ndo viveram nada disso e vao formar os
nossos proximos alunos talvez para serem 6timos pesquisadores, mas é mais dificil
formar bons profissionais de engenharia na minha opinido™ (Alba).

"Principalmente a partir do inicio desse século, se criou a impressédo de que o professor
ideal é o professor “criado em cativeiro”, aquele que entra na universidade e logo de
cara vai para um laboratorio de pesquisa de uma pessoa pesquisadora, de iniciacdo
cientifica. L4, ele continua fazendo o seu mestrado, o seu doutorado e entra num
concurso... Nas universidades que tem mais pesquisa, o perfil de professor a ser
contratado ndo € o da graduacio... ndo é! E da pos! Se ja desvalorizava a graduacao,
aqui isso potencializa (...) O cara passa no concurso, o que ele menos quer fazer é dar
aula na graduacéo. Se ele der aula na graduacéo, ele néo ter ascensdo funcional, ndo
vai ter recursos para projetos. Entdo, ele vai la para pesquisa. Agora como é que ele
vai para pesquisa também? Para gente formar pesquisadores, ele vai pegar orientandos
para produzir para ele, para que ele ndo pereca. O foco também ndo é formar
pesquisadores, é ter auxiliares para dar cabo da sua pesquisa. O estudante de pos vira
pesquisador se ele correr atras, se ndo ele viraum mero catador de dados. E ai quando
ele se forma pensa “Serd que eu vou conseguir arrumar uns catadores de dados para
mim também?” (Edmundo).

Outro ponto convergente diz respeito a interface fragil entre documentos orientadores
gue compdem a institucionalidade e o fazer docente. Esses instrumentos, considerados como
“crengas e valores expostos” presentes num nivel intermediario da cultura de uma organizacéao
social, sdo construidos coletivamente em cada universidade, no caso do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI); e nos comités do Ministério da Educacdo (MEC), no caso
das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN). Nesses documentos sdo declaradas as filosofias,
estratégias e direcionadores para seus integrantes (Schein, 2010). Por ndo estarem refletidos de
forma explicita nos memoriais, buscou-se nas entrevistas compreender como o PDI e as DCN,
apresentados nas secoes 4.5 e 4.6 deste estudo, dialogam com a trajetéria docente, em especial
porque eles trazem elementos que sdo influenciados ou ao menos atravessados por temas
debatidos no campo da sustentabilidade e da responsabilidade social (Sachs, 2004 e 2009b;
Gudynas, 2019; Jonas, 2006).

Em que pese os docentes entrevistados mencionarem a¢fes pontuais com vistas ao
desenvolvimento de competéncias como lideranca e trabalho em equipe; a visdo de que 0s
problemas do mundo real s&o interdisciplinares e os desafios de relacionar solugdes de
engenharia com questdes ambientais e sociais; foi expressa a pouca familiaridade e uma
interface distante entre o cotidiano das atividades docentes e os ideais trazidos nesses
documentos. Existe a percepcao de que o PDI, como planejamento plurianual, ndo é conhecido
pelos docentes, quando muito pelos coordenadores, e ndo traz alteracGes para a rotina docente.
Esses sdo, potencialmente, dois dos motivos de o documento ter pouco impacto ou de néo
provocar qualquer reflexdo ou mudancga no dia a dia (Luzzi et al, 2011; Nussbaum, 2015;
Raynaut, 2011).
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"[o PDI] é pouco desdobrado para as a¢oes dos docentes. Acho que essa é a fraqueza
desses documentos grandes.. L& na [empresa] eu trabalhava muito com
desdobramento das diretrizes. A gente discutia, as liderangas gerais, a alta clpula e
tal, as diretrizes de melhoria do ano, dos 5 anos, dos 20 anos e depois ia desdobrando
para as geréncias até os operadores saberem que tinham metas ali que tinham ligagao
com as metas da clpula. Nao vejo isso acontecer na [universidade no Sudeste]. Entéo,
os documentos existem... Eu mesmo néo sabia que o0 documento estava sendo revisado
(...), ndo sei se o coordenador sabe que o PDI esta sendo revisado, nas coisas que tém
que entrar nos projetos dos cursos™ (Alba).

Na mesma linha, h4 uma dificuldade de se implantar as DCN nos cursos em razéo de as
orientacdes do MEC néo serem adotadas pelos agentes. Em parte, isso € atribuido a falta de
capacitacdo pedagogica e psicopedagdgica em “Educacdo em Engenharia”, na avaliacdo de
Edmundo, um docente que se especializou nessa area. Em alguns casos, o plano pedagdgico
dos cursos também reflete essa falta de capacitacdo dos docentes a medida em que as
orientacdes sdo seguidas como um checklist para alcancar pontuacdo minima dos érgdos de
avaliacdo do MEC e ndo como um documento que contextualiza o0 curso numa regido em
determinado momento, olhando para seu publico e as dificuldades a serem superadas ou
demandas da sociedade a serem atendidas. A possibilidade de atuar na formacao de formadores,
por sua vez, em alguns casos, ndo € uma prioridade para os docentes, que eventualmente
convocam o conceito da autonomia universitaria para ndo empreender tempo e esforco em algo
que ndo faca parte de seus planos individuais (Silva, 2014; Nussbaum, 2015, Junges e Behrins,
2015, Tardif, 2014).

"Eu diria que se tiver uns 30 cursos implantaram as novas DCNs é muito. Uns 30...
Nos temos mais de 6.000 cursos no pais hoje, a maioria esta la titubeando, inventa uns
negocios que ndo tem nada a ver. (...) Para a escola mudar, o primeiro a ser mudado é
o professor, mas a mudanca s6 ocorre se houver treinamento, se houver capacitacdo e
ndo jogar o conhecimento. A partir de oficinas, ja contextualizando as coisas... (...)
N&o adianta eu ficar produzindo conhecimentos e competéncias na area, de como
devem ser 0s cursos se o principal sujeito que deve fazer isso ndo vai fazer porque ele
ndo tem isso como cultura” (Edmundo).

“O sistema da universidade ¢ MUITO [énfase] louco! A autonomia universitaria... a
universidade pode fazer inimeras capacitacfes docentes para melhorar... devem ir 10,
de 800... de 800 docentes, devem ir 10 para participar da capacitagdo. Pode até ser
obrigatorio, mas a pessoa vai dizer “a universidade me da autonomia universitaria, ela
me da essa liberdade!”. Entdo, enquanto eu nio tiver uma mudanga... que eu nem sei
qual é a solugdo... acho que conversar e expor o problema ja é o inicio de tudo...”
(Veridiana).

Existe ainda uma dimensdo politica que faz parte da gestdo universitaria, como se
apontou nos memoriais, que também compd@e a institucionalidade académica e é uma das

marcas da complexidade da universidade publica federal. Uma das lacunas nas diretrizes e

politicas puablicas, tal como ressalta Veridiana, € destacar as caracteristicas e necessidades
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regionais de cada curso, criando mecanismos de adogdo, financiamento e avaliacdo adequados
ou adaptados. De certa forma, existe uma percepgéo de que as diretrizes de curso, por exemplo,
tém por base as universidades federais de referéncia nos grandes centros sem dialogar com a
realidade local. Essa visdo vai ao encontro do estudo de Bordin e Bazzo (2019) acerca da
criagdo de um curso de engenharia numa universidade com proposta de atuar com as
caracteristicas socioeconémicas e culturais da regido sul e acabam, na prética, bem parecidas

com as grandes universidades do sudeste (Bordin e Bazzo, 2019; Morin, 2019, Veiga, 2020).

"Geralmente, as orientagcGes de MEC estdo s6 em nivel de quem gerencia 0s cursos.
N&o chega em quem esté na base. Entdo, no momento em que ele te dé a diretriz, falta
entender que essa diretriz foi pensada e provocada em que sentido? No sentido de que
0 curso tenha liberdade para construir o perfil do seu profissional dentro do seu
universo? Eu ndo posso formar um curso de agronomia no [norte] padréo... nem pegar
0 curso da [regido sudeste] e levar para o [estado do norte] (...) porque a minha
realidade é outra. O que eu quero dizer é que, na realidade, vocé tem nuances que séo
bases e — isso é que tem que ter: carga horéria tal... O resto € justamente para respeitar
essa regionalidade... tem que conversar com quem? Quem vai conversar com a
regionalidade? E o que eu acho? O que eu acredito? N&o... é quem esta fazendo as
politicas publicas que muda a cada governo fazendo aquele viés... s6 que: em que
momento a academia dialoga com o governo que esta fazendo a politica publica? N&o
tem dialogo. Porque a universidade nossa acha que é federal, mas o dialogo dela é
nivel estadual. E quem est4 decidindo o estado, para onde o estado vai... " (Veridiana).

“Uma coisa que me incomoda muito é a gente ndo conseguir resolver, por exemplo,
(...) a desigualdade que tem entre um engenheiro formado numa universidade do
interior - 0 acesso as coisas, a diversidade de formagdo — para um que esta formado
por um grande centro. Eu acho que isso causa muito dano na formagéo de engenharia.
E como se a gente criasse pessoas com formagcao de segunda categoria. A gente pega
quem esta no interior do nordeste, até algumas capitais, algumas regies do centro-
oeste... O menino que se forma em engenharia aqui [no Norte] ndo tem, por exemplo,
acesso aos mesmos laborat6rios que um que estaria numa grande universidade. Eu
falo de laboratorios didaticos, nem falo de (laboratdrio de) pesquisa! (...) J&é um aluno
que vem fragilizado do ensino, e é l6gico que isso vai impactar ele 14 na frente. Isso
me incomoda pra carambal! A gente tem que pensar que as pessoas teriam que ter
acesso - ja que é uma universidade federal - & mesmas condi¢des.” (Antdnio).

Para abordar ainda um outro instrumento que reforca ou reproduz as crencas e valores
de uma organizacdo ou grupo social e impacta as trajetorias docentes, durante as entrevistas foi
tratada a questdo da avaliacdo docente como uma pratica de gestdo que indica o que é esperado
dele. Todos os entrevistados identificam pontos criticos na avaliagdo quantitativa do docente
com maior énfase na pesquisa, sendo que o foco dessas criticas é direcionado as agéncias de
fomento a pesquisa cientifica e ndo a universidade propriamente dita. Nesse sentido, a avaliagcdo
institucional néo é vista como um direcionador de melhorias ou instrumentos para orientar 0s
docentes (Zabalza, 2004). Essa percepc¢éo vai de encontro de uma das questdes apontadas por
Proenca (2017), que destaca a valorizagcdo da pesquisa no meio académico em desfavor das

atividades de ensino de graduacdo como um fator de desmotivacdo do docente.
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“(...) O professor que vai fazer a extensdo, pouquissimos conseguem ter sucesso do
ponto de vista académico, fazendo extensdo, porque o0 que mede a gente é vocé ver no
Lattes quantos artigos publicou. Alguns casos que conseguem fugir disso (...). Mas no
geral, se eu quiser ter algum impacto e alguma relevancia, uma legitimidade dentro
das areas em que eu trabalho, sé publicando. Eu posso fazer o que for, se ndo for
publicagio eu nfo vou ter esse impacto, essa relevancia. E o que eu vejo" (Antonio).

"Teve uma época em que falavam: “tem que publicar...” O que valia era paper em
revista Internacional, o resto ndo contava nada... Se ndo tiver paper, vocé pode ser o
“Einstein” dentro de sala de aula, vocé pode ser tudo, mas se vocé ndo publica paper,
vocé esta ferrado. VVocé ndo pode exigir que cada professor seja 0 homem dos sete
instrumentos. Tem um departamento e vocé precisa ter uma boa complementacdo das
vocacdes ali" (Luiz).

Por um lado, a avaliagdo quantitativa pode trazer uma perspectiva de objetividade; por
outro, também parece criar brechas com o propdsito de atender aos nimeros, sem chegar a
atingir a intencdo ou o proposito do indicador. Em contraposicdo, a avaliagdo qualitativa como
ferramenta para desenvolver pessoas e fomentar a troca de experiéncias, estimular o trabalho
conjunto e colaborativo teria 0 mérito de tornar menos superficial a relagdo entre os professores,
que chegam a propor metas de interagir por menos tempo. Essa percepg¢éo vai ao encontro da
critica de Marti-Noguera (2017) que observa a légica quantitativa de avaliacao das Institui¢coes
de Ensino Superior para alcangar a qualidade de “classe mundial” é adotada sem, contudo,
atender os contextos e necessidades locais e regionais (Marti-Noguera, 2017; Harsvik e Skjerve,
2022).

“A CAPES tenta [promover o intercambio, a colaboragao] ... Quando ela coloca que
a publicacdo vale mais se for interinstitucional, ela esti querendo que as pessoas se
movimentem para fazer... Mas a avaliacdo € assim: qual é a forma mais facil de bater
esta meta? “A gente vai faz sozinho como ele fez e combina com o fulano que coloca
o nome dele aqui”. E ele combina que eu coloco meu nome la. Nos ndo estamos
interagindo mais por causa disso” (Alba).

"As pessoas gastam energia com um exercicio matematico para empenho nas
avaliagdes que eu acho que para a instituicdo ajuda menos, mas € mais facil explicar
para a sociedade: “os professores sdo avaliados assim, tem nota...” Avalia¢do, para
mim, tem que estar atrelada ao desenvolvimento das pessoas. Vocé avalia para
desenvolver mais, para ficar melhor. A avaliacdo, se ela ndo é uma avaliagdo critica,
se ela ndo retorna o que fazer de melhor, entéo, ela é uma avaliagdo ruim" (Alba).

“Vocé fica olhando [referindo-se a gréaficos de Fator H]... E 0 que mudou, 0 que esse
cara fez, o que muda... O que era o assunto dele? O que a pesquisa dele pode ter de
impacto? Ter uma importancia de impacto e ndo importancia pelo Fator H, que é o
nimero de pessoas que leu, que citou... Eu ndo sei nem a éarea que estd estudando.
Entdo, a gente ndo tem muitas trocas de contetdo... Acho pouco, acho que dava para
provocar sim, que deveria ser uma funcdo dos departamentos. As reunides tém sido
cada vez mais assim: “vamos ver se batemos metas de ser mais rapidos”... Todo
mundo fica assim: “conseguimos fazer uma reunido de 15 minutos”... “Aprova isso,
aprova aquilo...” S3o reunides protocolares para aprovar coisas s6. Seria 0 momento
[énfase na singularidade do momento], que a gente teria interacdo entre os docentes.
E ai vira uma interacdo puramente burocratica. “A gente tem que votar?”, “Alguém
tem assuntos gerais?”... “Ah, ta... Tem assuntos gerais?” [Interpretacdo com voz de
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desanimo]. Fica essa coisa assim porque todo mundo quer desligar logo o video.
Entdo, assim, a reunido ndo é um momento de trocas” (Alba).

As avaliacGes de cursos se assemelham a avaliacdo docente, sendo que 0 mecanismo
avaliativo é visto mais como requisitos direcionadores ou checklist do que como indutores de
qualidade (Harsvik e Skjerve, 2022).

"Por exemplo, as agéncias de avaliacdo das instituicGes académicas no Brasil, a
Capes, 0 CNPg... tem uns famosos itens de &reas do conhecimento. A gente tinha
primeiro o problema de inserir o [tema de pesquisa] que ndo estava em nenhuma area
do conhecimento. Foi uma batalha também. Da mesma forma, a questdo ambiental. A
gente conseguiu criar um comité de areas interdisciplinares, mas sempre foi visto,
digamos, como um comité inferior... as notas eram mais baixas porque 0s cursos eram
novos, entdo, acabou que a gente virou um comité nessa area interdisciplinar, e depois
viu isso, voltou para o comité de engenharia (risos) que era mais negdcio para a gente
conseguir ter nota 6 na Capes, quer dizer... continuam as distor¢cdes dessa excessiva
setorializacdo na propria avaliacdo das agéncias" (Luiz).

"A lei dos SINAES, ela tem como ser implementada como um Indutor de qualidade,
mas as instituicdes olham para ela como regulatdria... Dai que ficam procurando...
Para vocé ter uma ideia... Eu ndo sei quantos ndo, mas tem muito curso de engenharia
cujo projeto pedagdgico é o seguinte: eles pegam um instrumento de avaliacdo,
copiaram e foram mostrando como a instituigao tira 5 nesses indicadores” (Edmundo).

Mesmo com todas essas criticas, de alguma forma, esses pontos de vista parecem
colocar qualquer possibilidade de mudanca num patamar “inalcancavel”, em parte porque
engenheiros, na maior parte das vezes, pensam que a avaliacdo significa medir, atribuir nmeros
(Bazzo, 2017).

"A avaliacio docente é assim: sdo metas. Vocé tem pesquisa? Vocé tem artigos... a
nossa progressdo nao tem assim: qual é o bem-estar que esse professor causa no seu
entorno? Mas também € subjetivo... como eu vou medir isso? Nao tem como vocé
medir... ndo tem como eu trabalhar (...) para gerar um impacto (...) € muito subjetivo.
O que tem que fazer é ir trabalhando formas de vocé ir mexendo em
comportamentos... sé que ai vocé esbarra num outro problema: Gente...” (Veridiana).

Além de trazer mais elementos para compreender a institucionalidade da universidade
federal, abordar o processo avaliativo durante as entrevistas contribuiu para confirmar o
entendimento das narrativas dos memorialistas quando reforcam suas realizacbes em pesquisa
e ndo destacam na mesma proporcdo suas interacbes e praticas pedagogicas, mais
especificamente no que se refere ao processo ensino-aprendizagem em face do aluno de
graduacdo em engenharia (Freire, 2011).

Nesse sentido, pode-se dizer que ha um paradoxo na Teoria Fundamentada em Dados
apresentada ap0s a primeira fase do campo (Figura 6). 1sso porque o fato de a relagdo com o

aluno e o processo de ensino-aprendizagem, visto como pratica pedagogica, ndo ter sido
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destacado nos memoriais, ndo significa que a relacdo docente e discente seja uma conexao
fragil, apresentada pela linha tracejada.

A amostra tedrica mostrou que os docentes podem trazer de suas trajetdrias profissionais
(anterior a docéncia) reflexbes e praticas que contribuem para a formacdo cidadd com o
proposito de superar 0 ensino visto como “transferéncia de conteudo”. Alba, por exemplo,
estimula os alunos a trabalharem em grupos sem que eles possam escolher os integrantes, ja
que no trabalho ndo poderdo escolher cada profissional com quem vao interagir. Dessa forma,
ela busca desenvolver as competéncias “trabalho em equipe”, “lideranca” e “diversidade”; e
acredita que o “bom docente” ¢ aquele que gosta da troca com os estudantes e participar da

trajetoria de formacdo dos alunos (Van der Klink et al, 2007) .

""Se eu pensasse na minha misséo, € essa: Contribuir para a trajetoria de formacéo de
excelentes engenheiros, que inclui ser um cidaddo responsavel, ético e tal... mas
também muito técnico, estudioso.

"(...) Eu estou tentando impacta-los nessa coisa de interagir com outras realidades
aproveitando por estar numa universidade publica. Tenho falado isso com eles em
aula... como a formacdo deles j4 € melhor por eles estarem numa sala onde tem
pessoas com realidades tdo diferentes. Por isso eu quero que 0s grupos se misturem.
Sem isso, fica um grupo de alunos negros, um grupo de alunas mulheres “patricinhas”,
um grupo de “playboys branquinhos” ... eu estou caricaturando, mas é isso! Quando
vocé olha a cara dos grupos, quando eles se formam, eles sdo iguaizinhos... e na
verdade, a vantagem de eles estarem 14 é poderem conhecer um jovem que € negro e
ja trabalha desde os 15 anos, outro que a familia tem casa em Itaipd... [bairro com
casas luxuosas] (...) E provocando a interagdo entre os alunos da universidade pablica,
que se coloriu mais, que se diversificou mais... ela é muito rica" (Alba).

O reconhecimento da importancia da diversidade no contexto do ensino publico superior
aproxima a universidade da possibilidade de devolver no ser humano a autonomia que perdeu
em face da técnica e retomar o poder de escolha, de ado¢do de uma nova ética (Jonas, 2013).
Na mesma linha, olhando para o mundo real, Anténio enfatiza a importancia de tirar o aluno da
sala de aula para observar o impacto ambiental, no momento de realizar uma obra que demande
um manejo da bacia hidrografica, num lugar com risco de alagamento, por exemplo, para
dialogar com especialistas em outras disciplinas e com conhecimentos populares, para
interpretar o problema de forma integral e integrada, a realidade hibrida que envolve as
dimensGes material e humana, que demanda avaliacdo de multiplas alternativas de solucéo
(Raynaut, 2011; Proenca, 2017).

Em sua interagdo com os alunos, ele parte do principio de que todo mundo é capaz de
aprender, ainda que tenha lacunas de conteido. Nesse sentido, o aprendizado é um processo
individual, que pode se dar de forma coletiva, isto €, mesmo no coletivo, cada um aprende de

um jeito (Freire, 2011). Antonio é um dos docentes entrevistados que utiliza “métodos ativos”
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e traz um exemplo sobre como essa forma participativa de construir o conhecimento com

experiéncia reflexiva pode quebrar ciclos de negacionismo. Além disso, ele propde a conexéao

de informacdes de forma que os alunos as reorganizem e construam o proprio conhecimento

incluindo questbes como o0 meio ambiente (Latour, 2020b; Morin, 2019).

"Ah, com certeza [a interdisciplinaridade ajuda]! Até interdisciplinaridade de
verdade! Até a sensibilidade como humano... E a minha grande critica para todos 0s
cursos de engenharia. Falta a gente parar para pensar que tudo que a gente faz é para
o0 ser humano. Tem mudado muito isso de uns anos para ca. VVou ser bem sincero, a
gente vé mudando (...) olha, as vezes é uma briga, ta? Porque colegas docentes
acham que é desnecessario, acham que o papel do aluno é saber fazer a conta e...
Ele tem que saber fazer as contas, mas tem que ser além das contas.” (Ant6nio).

"Eu trouxe agora recente numa aula de estatistica, “eu quero perturbar esses alunos
sobre mudanga climatica”, porque teve os negacionistas, € como a popula¢do ¢ muito
conservadora, a gente tem aluno que acha que ndo tem mudanca climética, inclusive
tem colega aqui dessa engenharia, tem colega que fala que ndo existe mudanca
climatica. O que eu fiz? Baixei os dados, os modelos, e mandei os alunos rodarem as
estatisticas por tempo, e ai eles foram vendo que, isso sem pensar em cenarios todos,
SO até agora. Ai pega uns 10 anos, coloca um grafico ao longo dos anos, assim, eu fui
trabalhando o contetdo de mudancgas climéticas com os alunos, ai eles olharam e
falaram “Nossa, professor, a chuva ta diminuindo e ta ficando mais quente!”. Pronto!
At eu falei, “olha, t4 vendo que eu falo que tem mudanca climatica...”, ai ja liberei um
artigo por fora, eu sempre tenho um grupo no WhatsApp com os alunos que eu falo
que ¢ o “grupo de assuntos correlatos”. Se tiver alguma duvida da disciplina, pode
colocar (no grupo), ¢ 6bvio, mas eu brinco que ¢ “assuntos correlatos”. Achou uma
coisa legal, um artigo legal, um texto legal, posta 14; achou um video legal, coloca I3;
achou um meme, coloca I4, porque a vida também néo é s6 para ser chata, né! (rs.)
Entdo eu tento trazer uma relagdo com os alunos mais ou menos horizontalizada.”
(Antdnio).

Além de utilizar casos reais da prdpria experiéncia para engajar os alunos e para

contextualizar as solucgdes situadas no tempo e no espaco, Luiz chama a atengdo para o desafio

cultural de reter a atengdo da “geracao da telinha”; Edmundo e Antdnio — assim como o

memorialista Bruno — reforcam a critica da formacdo descontextualizada muito comum na

engenharia, alinhada aos paradigmas da ciéncia cléassica (Silva, 2014; Bazzo, 2017; Morin,

2019).

"Eu mesclo muito do que eu falo em sala com a minha experiéncia pessoal, 0s alunos
gostam daquilo. Eu tenho experiéncia acumulada de 75 anos, eu tenho 48 anos de vida
profissional. Entéo, eu vivo contando muitos casos de viagens... eu fui a China,
conheco o sistema chinés; tem outro periodo que eu passei em Cuba, com os cubanos
na época da crise de Berlim e ai comparo o sistema chinés com o cubano, o
desenvolvimento chinés com os cubanos. A gente da pinceladas da vida real para
colorir um pouco os contetdos que isso também ajuda... (...) hoje em dia, é um
exercicio herculeo vocé tentar reter atencdo por mais de 30 segundos da rapaziada.
Essa geracdo telinha, para ela te seguir é duro. (...) Eu acho que conseguir praticas
pedagdgicas... € claro que cada vez mais o conhecimento esta disponivel através de
consultas, faz o tempo em sala de aula mais nobre. Em vez de ter simplesmente
transmisséo de conhecimento, ser utilizado para uma construgdo conjunta... Seria um
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conectar pesquisa e ensino (...) A gente tem que dar mais énfase nisso, eu acho."
(Luiz).

"A formacgdo ndo chega nem a ser tecnicista, nem tecnicista... A formagdo em
engenharia oferece uma série de conhecimentos descontextualizados, a maioria; com
raras excegdes, em algumas escolas ou laboratorios, mas que também ndo é uma
situacéo real. Por exemplo: eu me formei em engenharia civil, depois eu fui para a
engenharia de producdo... Vocé tem laboratorios, vocé faz ensaio de concreto, pega
massa, de ferro, varios ensaios de hidraulica... Tem vérias possibilidades de ensaios...
Em muitos deles, vocé fica atrds de uma cordinha mesmao... Alguns que vocé tem a
possibilidade de colocar am&o na massa mesmo... E um galpdo mesmo... 14 ndo chove,
ndo tenho pedo, ndo tem o material que ndo chega conforme, ndo tem aquele
fornecedor que atrasa, enfim... N&o tem aquela possibilidade da forma que desanda...
E alguma coisa completamente descontextualizada" (Edmundo).

"Mas sabe qual é o meu grande problema em relagéo as tecnologias? E que o discurso
ndo coincide com a realidade. E uma visdo generalizada equivocada dentro das
engenharias: a ideia de que vocé pode resolver os problemas com tecnologia. Os
problemas ndo véo ser resolvidos com tecnologia. Os problemas da humanidade vao
ser resolvidos quando a gente tiver a oportunidade de “ser humano de verdade”.
Lembra das teorias do Sachs e do Amartya Sem, da ampliacdo das capacidades, tal,
aos direitos as capacidades basicas, tal? Ndo é um celular, uma inteligéncia artificial,
que vai resolver um problema de mudanca climatica ou da fome, ndo é isso. E quando
todo mundo tiver acesso a pelo menos uma vida digna. E ai tem que lembrar que cada
grupo tem uma percepcao do que é uma vida digna! Sendo assim bem pds-moderno,
0 que é conforto para mim é diferente do que é para o indigena. E ndo tem problema
isso! Desde que pelo menos aquelas questbes basicas de um ser humano de poder se
expressar é fundamental” (Ant6nio).

Mais uma vez, qualquer tipo de mudanca, iniciativas de inovacdo incremental ou
disruptiva, ou simplesmente tentativas de fazer diferente para superar 0s pontos criticos
enfrentam as resisténcias daqueles que preferem o conforto de uma pretensa estabilidade. De
forma consciente ou ndo, essas resisténcias se tornam barreiras culturais da organizagéo
universitaria e se conectam com um dos problemas de pesquisa (e ensino) em engenharia: o
problema epistemoldgico, mais especificamente, o conhecimento proprio do docente-
engenheiro. N&o raro, os entrevistados relataram atos de resisténcia que dificultam a adoc¢éo de
novas solucdes e, por ndo serem solugdes compartilhadas, ndo séo absorvidas na cultura desses
grupos (Schein, 2010; Barros Filho e Lima, 2017; Bazzo, 2017).

“Foi uma luta [a faculdade] aceitar bi6logos... (...) Eu criei o laboratério com esse
propésito... [de ser interdisciplinar]. Costumava dizer que a minha melhor aluna na
pos-graduacdo era uma advogada... e era verdade. Ela tirou A em tudo, esse era o

melhor conceito. Tivemos [na pos-graduacdo] advogados, socidlogos, geodgrafos,
além de economistas e engenheiros também” (Luiz).

"Eu enganava o pessoal... Eu dizia que era uma disciplina, mas era uma atividade. De
vez em quando, vinha alguém dizendo que ndo era disciplina... Eu dizia: € sim est4
aqui a ementa... programa, bibliografia... Se quiser eu posso chamar o padre para
benzer o trem aqui..." (Edmundo).

"Os alunos criaram a Empresa Junior e a faculdade de engenharia cismou que ndo
podia criar outra Empresa Junior. Tinha que ser aquela que ja existia... Eu falei: “néo!
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Os alunos decidiram que tinha que ser a deles, e eu estou com eles.” Nao ¢ que foi
para o Conselho Superior e o Conselho reprovou? Eu fui 1a fora e disse: “nédo se
preocupem... A sala da coordenacdo é pequena, mas cabe vocés la. Eu mantenho o
nome de coordenacdo para ndo tomarem a sala de vocés e deixa a coordenacdo na
minha sala de professor”. E ai a empresa Junior funcionou por 2 anos dentro da sala
de coordenagéo clandestinamente [risos]" (Edmundo).

"Eu fui estragalhada pelos meus pares: “o doutorado que vocé fez foi um grande erro
para a gente, para 0 CNPq, para a sociedade da pesquisa do [tema]. Vocé foi
contratada para trabalhar a ciéncia da [area de conhecimento] e ndo tem um doutorado
para trabalhar a ciéncia do [tema]. Entdo, a pontuacdo da gente cai la para baixo. Na
universidade, vocé é um erro!” Porque a gente ainda tem que se encaixar nas regras
do jogo nacional. A universidade é pontuada, entdo, eu tenho doutores, mas eu tenho
doutores em qué? VVocé ndo pode ser doutor em qualquer coisa. Tanto, que se eu for
fazer um concurso hoje, em qualquer universidade do Brasil, com o meu curriculo...
s6 se tiver uma universidade com esse viés... “eu preciso de uma engenheira
educadora!” Se ndo, eu ndo tenho nem vaga. (...) Nas engenharias as pessoas acham
que vocé foi para a educacao porque nédo tinha capacidade de fazer um técnico (...) As
ciéncias humanas para engenheiro é perda de tempo™ (Veridiana).

"Poxa, a gente esta dando aula do mesmo jeito ha 50 anos, esta errado isso! A Unica
coisa que se fez foi incrementar o Data Show, agora um VR (virtual reality), uma
coisa assim... Nao! Nao! (...) Primeiro a gente tem que ter um processo avaliativo
muito sério. Segundo, se a gente deu uma aula e os alunos ndo aprenderam, o
problema ndo ¢ so6 dos alunos. “Ah, mas eu sempre dei aulas assim e funcionou!”
“Olha, parabéns, vocé aprendeu como a ciéncia funciona!” Um dia eu falei isso para
um colega e até hoje ele ndo me cumprimenta. (...) é a questdo da falseabilidade da
ciéncia, ndo é isso? A gente vai aumentando a probabilidade de que ele esta certo, até
0 momento em que é falseado e pronto. Ndo existe verdade cientifica, as coisas séo
dindmicas... " (Anténio).

Em geral, as mudangas sdo impulsionadas por regulacédo externa (Nussbaum, 2015). Um
exemplo é a necessidade do aumento de atividades de extensdo de que trata a Resolucdo
CNE/CES N° 7, de 19/12/2028, decisdo do Conselho Nacional de Educagdo que regimenta a
meta 12.7 do Plano Nacional de Educagdo 2014-2024 (Lei 13.005/2014). Essa meta preveé que
as universidades, publicas e particulares, assegurem no minimo 10% do total de créditos
curriculares da graduacdo em extensdo, orientando sua acdo para interacdo com areas de
“grande pertinéncia social”. A Resolugdo ressalta que a atividade de extensdo passa a compor

a matriz curricular e é um

“processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico que
promove a interacdo transformadora entre as instituicbes de ensino superior e 0s
outros setores da sociedade, por meio da producéo e da aplicacdo do conhecimento,
em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa” (Ministério da Educacdo,
2018).

As universidades dispdem de autonomia para inserir nos projetos pedagogicos de todos
0S CUrsos programas, projetos, cursos e oficinas, eventos e/ou prestacao de servigos que tenham

interacdo dialdgica da academia com a sociedade, trocando conhecimentos, participando e
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atuando em questdes complexas do contexto social. A proposic¢ao é que o0s estudantes tenham
uma formacdo cidadd interdisciplinar, que expressem compromisso com a producdo de
conhecimentos voltados para o desenvolvimento social, com a sustentabilidade, a equidade e a
inclusdo social, caracteristicas ja incorporadas aos PDI de algumas universidades federais,
conforme apresentado na Secdo 4.6 deste estudo (Ministério da Educacédo, 2018; Silva, 2014).

A implementac&o dessa decisdo estd em processo e ainda é mencionada em tempo futuro
e com algum nivel de incerteza, e, enquanto isso, algumas iniciativas isoladas se concretizam

satisfatoriamente.

“E extensdo? A relagdo com a comunidade é pifia. Agora tem a resolucéo.... tem gente
que entende que a extensdo é s6 trabalhar com o pobre ou entdo assistencialismo....
Né&o € isso! Vocé pode fazer extensdo com a empresas ou outras organizagdes para
desenvolver a parte atitudinal. A exceléncia estd nesse processo de extensao... N6s
temos experiéncias no exterior que estdo fazendo assim, por isso que eu falo assim
com tranquilidade sobre isso sabendo que a gente ndo tem muito isso aqui, mas se a
gente ndo chegar la, nds vamos continuar como um pais de commaodity, correndo sério
risco de sermos suplantados pelos chineses que estdo fazendo isso ai na Africa, em
pouco tempo. Alias, nds ndo vamos conseguir plantar e colher commodities tanto na
area agropecuaria quanto na area também de minérios... muito mais barato do que
aqui” (Edmundo).

“A curricularizagdo da extensdo deve vir a parte, que nem estagio. Entdo eles jogaram
para o final. Como eles védo fazer? Na minha cabeca, conhecendo, eles vdo jogar 0s
meninos que nem eles jogam para fazer estagio... porque eles se viram, as pessoas
fazem isso... A curricularizacdo da extensdo é uma ferramenta importantissima para
o seu desenvolvimento enquanto profissional. Esté ali com orientagdo num momento
em que vocé pode errar, que voceé vai aprender com outro e tal " (Veridiana).

"[A cidade onde esta localizada a universidade] sempre alaga, inclusive a gente ja teve
aluno que perdeu tudo por alagamento (...). E ai eu fiz um desafio para uma orientada
minha de graduacéo: “Vamos atualizar o mapa de areas provaveis de alagamento em
[nome da cidade] e a gente vai dar esse produto para a prefeitura. Acabou que isso é
uma acdo de ensino, pesquisa e extensdo, porque ai o professor da &rea de
geoprocessamento gostou da ideia. Como a gente tem alunos de todos os municipios
de [estado na regido norte], a gente estd fazendo para todos. Quando chega nas
secretarias municipais, sejam elas de meio ambiente ou de planejamento, as pessoas
ndo tém expertise para trabalhar com mapas, e a gente decidiu criar um curso de
educagdo a distancia em geoprocessamento para poder trabalhar essas questdes, e ai
a gente entra com o conceito, que é uma das coisas com que eu gosto de trabalhar, que
¢ a arvore como infraestrutura urbana (...). Ela promove bem-estar, promove
qualidade de vida, promove reducdo da poluicdo sonora, visual... Entdo a gente vai
trabalhar esses conceitos que vém la da pesquisa, do que a gente foi fazer de pesquisa,
trabalhou com os alunos, usou isso em sala de aula... " (Antonio).

Uma das docentes entrevistadas ressalta a necessidade de entender a extensdo e criar
oportunidades e que as atividades de extensdo sdo importantes para a formacéo integral do
aluno, mas as iniciativas de ensino, pesquisa e extensdo ndo precisam estar em todas as
disciplinas nem a universidade deveria esperar que cada professor fosse bom em cada uma

delas, pois isso seria um erro de organizacdo do trabalho (Nussbaum, 2015).



149

"Eu gosto muito dos alunos vendo, vivenciando, dos alunos tendo impacto na
sociedade, as vezes numa empresa ou numa comunidade... eles foram I, pensaram
coisas, perceberam coisas. Acho que reforca muito o ensino e para a formagéo em
engenharia isso é muito importante. A pesquisa também é muito importante para eles
buscarem o que ja tem de exceléncia" (Alba).

"[Atividades de ensino, pesquisa e extensdo] devem caminhar juntas, mas penso que
ndo precisam caminhar juntas em todas as disciplinas em todos os momentos. O tal
do indissociavel, acho meio forcado. Acho que alguns professores trabalham muito
bem a questdo da pesquisa, outros trabalham mais o ensino. Eu trabalho bem a questdo
do ensino e extensdo. Acho que com isso, o aluno vai tendo a formacédo integral
esperada... com isso a universidade é uma universidade integralmente que tem ensino,
pesquisa e extensdo. Acho que ter ensino, pesquisa e extensdo em todos os professores
é um erro de organizacdo do trabalho. Esperar que todos os professores sejam
brilhantes em todos os aspectos... um é melhor gestor, outro é melhor técnico, outro é
melhor em outra coisa. Acho que deveria aproveitar... mas como tem pouca
integragdo, a avaliacdo fica sendo como se cada um tivesse que ser a universidade
inteira™ (Alba).

Ainda que seja um processo longo e demorado, 0 movimento para implantar as

atividades de extensdo € uma oportunidade de aproximacdo com as questdes da sociedade e nao

apenas com as do mercado. Na mesma linha dos memoriais, a amostra tedrica apontou que

olhar para os problemas complexos e contemporaneos afeitos a sustentabilidade, tal como

previsto nos normativos, diretrizes e planejamentos, no entanto, depende muito mais do

interesse pessoal ou do objeto de pesquisa do que de um contexto social ou uma perspectiva

coletiva (homo solidaricus) que considere o bem-viver colaborativo e o “imperativo de existir”,

olhando para os efeitos futuros das escolhas e decisfes do presente (Harsvik e Skjerve, 2022;

Jonas, 2006).

"O primeiro tema central meu ¢ mudancas climaticas. Isso € uma coisa que me
preocupa muito, tanto pelo ponto de vista da questao fisica do ambiente, meteorologia,
mas também pelo aspecto social. E até hoje ndo consigo entender por que tem gente
passando fome, essas coisas assim. A gente sabe, mas ndo aceito. Eu sofro com isso.
Entdo é para mim uma questdo muito dolorosa, eu fico sempre acompanhando do
ponto de vista das questBes socioambientais e mudancas climaticas" (Antdnio).

"[Na disciplina sobre energia] eu dava uma espécie de uma historia, a evolu¢do do
conceito de desenvolvimento desde a época em que desenvolvimento era
simplesmente crescimento da economia até que foram entrando componentes sociais,
primeiro, crescimento com distribuicdo de renda e atencdo a reducdo das
desigualdades sociais e em seguida a incorporagdo da introducéo da sustentabilidade
ambiental também. Até o ponto de hoje em que o desenvolvimento tem que ser
economicamente viavel, socialmente justo e ecologicamente sustentavel, se ndo, nao
é desenvolvimento, ou entdo voce teria que adjetivar o conceito. Entdo, é um pouco
nessa linha... essa disciplina “abre a cabega” e os alunos adoram" (Luiz).

A expressdo “abrir a cabeca” estid associada aqui a ampliar a compreensdo sobre

conceitos consolidados, a ter um olhar mais abrangente e critico e, em ultima instancia, atuar

no comportamento ou refletir sobre as escolhas e potencias de agir. Mudar a forma de perceber,

pensar e agir pode ser visto por alguns docentes como algo a ser abordado no campo da ética
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profissional, o que reflete sobre o papel do engenheiro numa sociedade sustentavel ou ainda no
processo de ensino-aprendizagem. Os conhecimentos tedricos e as aptiddes (ou habilidades)
que implicam o saber pratico, assim como as atitudes (associadas a0 comportamento), sdo
considerados um conjunto de saberes que compde as competéncias técnicas e comportamentais
(Van der Klink et al, 2007).

"A sustentabilidade é justamente o equilibrio entre essas 3 vertentes: econémico,
social e ambiental. Quando a gente tem um exagero que o mercado capitalista coloca
énfase, exagerando no maximo lucro, na maxima rentabilidade, no maximo
crescimento a curto prazo, isso se faz presente nas relagdes sociais e ecoldgicas. 1sso
ndo é um desenvolvimento saudavel, sustentavel. Entdo, vocé precisa agora dos
meios, como vocé atua sobre os comportamentos, sabendo que o mercado é uma
instituicdo. VVocé tem que direcionar essa institui¢do, tem que ser regulado, tem que
ser direcionado para atender os objetivos da sociedade e ndo o contréario. A esfera do
mercado, que esta embutida dentro da esfera social e dentro da esfera ecoldgica, ndo
é ela que tem que comandar as outras duas. O ecoldgico e o social, 0 homem, em
nome da sua liberdade social, ndo pode fazer o que quiser no planeta... acaba
destruindo a sua casa e acaba a sua liberdade social também. Cada esfera esté contida
dentro da outra” (Luiz).

"E um engenheiro que esté sintonizado com o que esta acontecendo no mundo e que
tenha competéncia. Conhecimento é quase commodity. Ele tem que estar preparado
ndo para resolver problemas, ele tem que estar preparado para projetar solucdes
considerando tudo aquilo que o cerca e pensar primeiro na sociedade... Se ele pensar
primeiro na sociedade, as outras demandas estdo atendidas. Porque sendo ele vai
resolver um problema e criar mil outros em volta. Geralmente é assim: resolve um
problema com base em conhecimento apenas e vai gerar outros, seja ambiental, seja
social, seja de outra natureza que ainda ndo estdo muito presentes entre nés. O
engenheiro de hoje precisa ser um cidadao e ndo um engenheiro técnico. Ele tem que
ser inovador, sim, porque nds estamos no mundo competitivo, ele tem que ser
empreendedor... Empreendedor ndo significa criar empresas, significa que ele vai
entrar numa organizacao e vai fazer com que a organizacdo melhore sempre, para isso
ele tem que empreender também e também um engenheiro-pesquisador-professor e
que saiba se apropriar de uma tecnologia e compartilhar essa tecnologia com
propriedade” (Edmundo).

Para além do conhecimento técnico especifico de cada engenharia, quando perguntados
sobre as caracteristicas que 0s engenheiros precisam ter no futuro, os entrevistados
mencionaram habilidades como ‘“saber perceber a interdisciplinaridade dos problemas”,
“empreender melhorias”, “lideranca associada a cuidado com as pessoas”, “trabalho em equipe
de forma colaborativa™, “solucionar problemas e imprevistos com ética”. Foram citadas ainda
atitudes como “ouvir pessoas com profundidade”, “comunicagéo escrita e verbal”, “autonomia
no aprendizado”, “flexibilidade™, “ser inovador”. Essas competéncias ndo sao exaustivas, mas
trazem uma coeréncia importante com aquelas propostas pelas DCN. Por outro lado, a ideia de
comprometimento com a responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel foi citada de
forma isolada, convergindo com a TFD da primeira fase do campo, que aponta que as questdes

técnicas sdo associadas a questdes socioambientais ndo de forma transversal ao fazer do
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engenheiro, mas apenas quando integra o universo do docente, como individuo (Van der Klink,
2007; Philippi Jr., 2017; Morgan et al, 2020).

"Acho que as trajetorias podem ser muito diversas para uma boa formacédo, mas elas
precisam ter sentido... Os alunos védo percebendo os ganhos e mudando de rumo e
tentando ter alguma autonomia nessa trajetéria. Eles sdo estimulados a fazer isso a
perceber a cada dia 0 que estdo aprendendo, o que estdo evoluindo. Pegar os desafios
deles, perceber as fraquezas deles. Por exemplo: sou timido, entdo, meu desafio é falar
com uma pessoa nova. Por que ¢ uma competéncia que tem Ia... eu coloco as
competéncias de engenharia: tenho que saber comunicagdo verbal, tem que saber
liderar a equipes... O cara ndo nasce sabendo essas coisas, vocé vai se colocando em
situaces e identificando onde vocé vai melhor" (Alba).

"Eu falo para os meus alunos: “Tudo que a gente faz sdo para as pessoas. A gente tem
que olhar para pessoa, conversar com a pessoa e ouvir ela. Primeiro sempre ouvir as
pessoas. Ouvir quem vai ser usuario do nosso trabalho. E ouvir com profundidade.”
Eu falo muito isso por causa dos meninos que trabalham com extensdo rural, e as
vezes eles vao conversar com os agricultores e o agricultor fala que o problema dele
é dinheiro, que precisa de dinheiro. Ai eu falo que pode ser que ele ndo esta precisando
ganhar mais dinheiro, as vezes é sO gastar menos. Pense na matematica das
coisas...(...) A gente tem que parar para pensar que a gente vai trabalhar com pessoas
que tém uma perspectiva de vida muito diferente da nossa. (...) a primeira coisa que
eu falo ¢ “olha para as pessoas”, a segunda coisa “olha para as pessoas”, ¢ a terceira
coisa ¢ “olha para o mundo, 1€ o mundo”. Assim como a gente tem que ler um livro a
gente tem que ler o mundo. O mundo estd pedindo: “Olha, ou vocés me tratam
diferente ou vou fazer que nem a musica do Raul Seixas, ‘vou dar uma sacudida para
me livrar um pouco das pulgas’ (Antonio).

“Os alunos agronomia sdo fanaticos em aumentar a producdo. “Ah, vamos aumentar
a producdo!” Pra qué aumentar a produg@o? O que a gente desperdi¢a no mundo dava
pra matar a fome de todo mundo, e ainda sobraria. O problema ndo é aumentar a
producdo, nem aumentar a area plantada. E reduzir o desperdicio. Eu tento discutir
com eles que a gente esta gastando esforco em coisa indtil, do ponto de vista de
humanidade. Mas é uma questdo dificil porque... é... assim... tem essa questdo que séo
as forgas motrizes... elas puxam, elas tém o direcionamento... e a gente é s6 mais uma
pecinha a ser moida por isso tudo™ (Ant6nio).

Na avaliacdo de um dos entrevistados, uma das primeiras mudancas deveria ser a
capacitacdo de quem forma engenheiros para que fosse superado o modelo de disciplina
fragmentada e aulas de repasse de contetdo, que contém muitas defini¢cGes e diagramas; um
modelo que ndo tem preocupacdo de fomentar o debate com os alunos e ndo acompanha as
demandas da sociedade (Raynaut, 2011; Philippi Jr., 2017; Tardif, 2014; El-Zein et al, 2008;
Byrne, 2012; Lonngrenn, 2021).

"O melhor mesmo é pegar professores que j& estdo militando na area de educacédo
engenharia e que tenha uma base se juntar a pedagogos e psicopedagogos e dentro da
escola de engenharia criar o treinamento, como tem acontecido na Europa. A Europa
esta trabalhando nessa linha. As diretrizes da Unido Europeia para 2020 eram que
todo o docente de ensino superior tivesse formacdo certificada nessa area de
pedagogia e psicopedagogia. Quer dizer: saber processos de ensino e aprendizagem.
Veja se vocé aceita um medico te operar do coracdo e que ndo tenha um bom
treinamento sobre como operar... A fungéo basica € isso: VVocé esta colocando um cara
para dar aula para formar pessoas que ndo tem a minima base de processamento de
ensino e aprendizagem na universidade hoje" (Edmundo).
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Esta tese ndo teve por objetivo estudar as praticas pedagdgicas em engenharia em si. As
trajetdrias docentes, em especial na visao dos entrevistados da amostra tedrica, entretanto,
mostraram-se eloquentes em trazer a tona reflexdes sobre oportunidades de mudancas, de
construir uma educacdo contextualizada social e historicamente, de dialogar com outros
conhecimentos para além dos conhecimentos técnicos, de colocar-se em face de um projeto de
pais. Os engenheiros cidaddos, comprometidos com a sociedade e com a natureza, sabem o seu
papel no pais e devem ocupar lugares de lideranca politica e isso vai muito além da sala de aula
(Silva, 2014; Nussbaum, 2014; Santos, 2013; Chamayou, 2020).

"Quando se fala assim: “ah, o que acontece em relagdo a engenharia do futuro?” O
medo que me da é justamente uma falta de diretrizes do que a gente pensa de pais. A
gente ndo pensa o0 nosso pais. Nao digo individualmente, mas coletivamente, a gente
ndo est& pensando no nosso pais. (...). Porque ndo tem projeto de pais! Alguns colegas
ja me disseram que isso ndo compete a nds, engenheiros. Eu penso: Se ndo compete
a um professor universitario pensar o pais de que ele faz parte, vai competir a quem?”
(Antdnio).

"(...) [precisamos] mudar a concepc¢do de formagdo engenharia a comecar por mudar
contetdos por competéncia. Criar um sistema de formacdo de permanente dos
docentes é o principal: é urgente ter um programa nacional de apoio a melhoria da
formacdo em engenharia. Nenhum pais que tenha uma engenharia de qualidade... Ndo
conseguiram nada sem passar por esse programa. Nos Estados Unidos mesmo tiveram
o0s programas de coalizdo da década de 90 depois vieram o0s engenheiros de 2020...
eles transformam tudo em programa. A ISF 14 financia a educacdo em engenharia...
Hoje em dia nem precisa mais porque todos os programas tém suas p6s-graduagdes
em Educagdo em Engenharia, e faz aquilo que & na década de 90 foi feito. A Europa
teve a reformulacdo do capital de Bolonha em 99 e também a partir de 2000 eles foram
para a area de Educacdo em Engenharia criar a rede de acreditadores de curso, que é
um outro modelo que hoje controla ... em vez desses modelos de avaliacdo pelo
Estado, ou pelo governo, criar um modelo de acreditacdo da sociedade de civil de
acreditacdo de curso... que é voluntario e tem que seguir todos os principios, que hoje
estdo estabelecidos no acordo de Washington, que é o maior deles... sdo aqueles que
estamos tentando implantar com as novas DCNs e que os melhores cursos do mundo
adotaram. E 0 EUR+ACE, que é o selo europeu, também estd na mesma linha. Entdo
hoje, 0 modelo mundial, de verificar se um curso esta dentro do que é necessario para
dar conta do futuro, é o que estd no acordo de Washington e o que estd no selo
EUR+ACE e que ndo esta no SINAES do Brasil. Os instrumentos de avaliacdo do
SINAES ndo dao conta disso. (...) Esse sistema de atribuicdo profissional esta
esgotado. Ou ele muda, ou ele é substituido por sistema de acreditagdo. Mais dia
menos dia a gente vai ter que adotar isso no Brasil também. O Brasil ndo é signatario
de nenhum acordo Internacional de acreditagdo nem de certificacdo profissional. Esta
fora do mundo, esta Terra plana " (Edmundo).

Por mais que os desejos e intencOes individuais sejam importantes, serd no espaco
decisorio coletivo e, portanto, politico, que essas mudancas serdo construidas. A habilidade
relacionada a articulacdo politica, nesse sentido, precisa ser incorporada na avaliacdo docente
e nas competéncias dos engenheiros e, potencialmente, de todos os profissionais (Santos, 2013;
Morin, 2019; Nussbaum, 2015; Silva, 2014; Morozov, 2018; Leonhard, 2018)
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4.9 Avaliando a Teoria Fundamentada em Dados

Os memoriais académicos, como instrumentos de expressao da identidade e como
instrumentos desta pesquisa, possibilitaram uma aproximagdo com o universo docente nas
engenharias tomando a narrativa como uma forma de reconstruir e refletir sobre a sua trajetoria
profissional. Os codigos iniciais construidos a partir das memdarias narradas descortinou aquilo
que de mais importante os docentes destacaram de suas historias, segundo o olhar de uma
pesquisadora que buscava encontrar interfaces das préaticas pedagdgicas com o debate sobre a
sustentabilidade e a ética da responsabilidade (Tardif, 2014; Perrenoud 2007; Passeggi e
Barbosa, 2008; Charmaz, 2009; Yin, 2016)

Essa primeira fase do campo, intensa em observacdes e comparagdes de cddigos e
categorias, possibilitou a composi¢do de uma primeira versdo da Teoria Fundamentada em
Dados, conforme apresentado na Secdo 4.7. Esse quadro, no entanto, trouxe alguns
guestionamentos e lacunas que precisavam ser aprofundados na amostra tedrica, tal como prevé
os protocolos da metodologia utilizada neste estudo, aprovada pelo Conselho de Etica em
Pesquisa/Ciéncias Humanas da Universidade Federal Fluminense (Charmaz, 2009; Yin, 2016).

Os dados produzidos durante as cinco entrevistas foram suficientes para dar suporte as
afirmac0es, atribuindo ndo apenas consisténcia as categorias analiticas e a teoria emergente,
mas também complementando o quadro conforme apresentado na Figura 7 (Dey, 1999;
Charmaz, 2009).
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Figura 7: Teoria Fundamentada em Dados
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Fonte: Elaborado pela autora.

O primeiro ajuste em relacéo a TFD preliminar foi em relagdo cor da caixa referente aos
alunos. Na primeira versdo da TFD ela aparecia num tom mais claro porque nos memoriais 0s
alunos foram retratados de forma subsidiaria, ora como nimero de alunos orientados em
graduacdo ou pos-graduacdo, ora como exemplos de alunos bem-sucedidos por terem se

tornado pesquisadores, sem, contudo, aprofundar nesse trabalho conjunto entre docente e aluno.
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Muitas vezes também, nos memoriais, os docentes se referiram aos professores que
influenciaram sua trajetdria e ndo aos alunos como publico direto de sua prética profissional.
Reconhecida essa lacuna, o tema foi abordado nas entrevistas, e de forma direta ou indireta
foram retratados numerosos exemplos e praticas que ilustram o esforco dos docentes no sentido
da formacdo critica, correlacionando teoria e pratica de forma contextualizada, adotando
atividades que estimulem o debate e transcendam a sala de aula, ainda que isso dependa muito
mais da visdo individual do docente do que de normativos institucionais ou teorias pedagdgicas
(Tardif, 2014; Perrenoud, 2007; Imbernon, 2011).

Vale destacar que a amostra tedrica permite reafirmar que os docentes-engenheiros tém
ampla capacitacdo em engenharia e pesquisa. A pratica docente, especialmente no campo do
ensino e da extensdo, estd mais correlacionada a trajetéria como aluno ou a sua atuacao no
mercado de trabalho. A especializacdo em educacdo é, inclusive, vista de forma negativa por
aqueles que consideram a especializacdo técnica ou tecnoldgica mais relevante para a
universidade. Essa perspectiva limita a compreensdo do potencial do ensino de engenharia no
contexto nacional e internacional (Bazzo, 2017; Tardif, 2014; Passeggi, 2008).

Um segundo ajuste foi em relacdo ao lugar da “dimensao politica”, que antes havia sido
um aspecto da institucionalidade atribuido apenas a gestdo. Apesar de estar correta essa
associacao, ela estava incompleta, ja que a dimensdo politica pode ser associada a outros
aspectos da institucionalidade e também a uma competéncia da profissdo de educador de nivel
superior, que apesar de estar presente em varias atividades na universidade, ndo é avaliada nem
valorada na organizacdo. A dimensdo politica, expressa nas aliancas e nas decisdes, € percebida
pelos professores em cada colegiado, em cada negociagdo no ambito do departamento, da
universidade, do Ministério da Educagdo, por exemplo (Silva, 2014; Morin, 2019).

No mesmo patamar, foram incluidas caixas referentes a “Avaliacdo Docente” e a
“Barreiras para mudangas”. Elas sdo dois lados da mesma moeda: a avaliagdo docente traz
grande relevancia para a atividade de pesquisa, reforcando um ciclo que se renova a cada
geracdo (docentes escolhem a trajetdria académica por interesse na pesquisa, sdo valorizados
pelas realizagbes em pesquisa e influenciam a formagéo de novos pesquisadores) e esses
pesquisadores sdo muitas vezes resistentes a mudancgas propostas durante o processo de ensino-
aprendizagem por concentrarem esforcos para atenderem aos algoritmos ou critérios das
agéncias financiadoras. Apesar de relatarem exemplos de dificuldades de mudancas, essas
“Barreiras de mudangas” s3o um aspecto imperceptivel do ponto de vista institucional haja vista

que os exemplos sdo tratados como fatos isolados, quando na realidade elas se repetem em
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diferentes universidades federais (Perrenoud 2002, Imbernén, 2011; Tardif, 2014; Veiga,
2020).

A amostragem tedrica trouxe uma visdo convergente em relacdo a valorizacdo das
atividades de pesquisa, em primeiro plano, e ensino em segunda instancia. As atividades de
gestdo sdo consideradas como algo que toma o tempo de dedicacdo a pesquisa ou ainda algo
que representa muitos esforcos para resultados pouco efetivos e, assim como a extensdo, ndo é
uma atividade bem pontuada nas avaliagdes e por isso mesmo tende a ficar em ultimo plano.
Em vez de ter todas as atividades em todos os docentes, 0 modelo de gestdo universitaria deveria
evoluir para uma forma de competéncias integradas? Essa € uma questao frequente trazida por
docentes que tem preferéncia tanto pela pesquisa, quanto pela extenséo e pela gestéo. Para eles,
faz sentido que o “indissociavel” do ensino, pesquisa e extensdo seja mais um trabalho
colaborativo, complementar e integrado do que todos sejam eximios professores,
pesquisadores, extensionistas além de gestores universitéarios (Silva, 2014; Harsvik e Skjerve,
2022).

Foi possivel evidenciar de forma ainda mais clara na amostragem teorica a influéncia
da trajetéria profissional na pratica docente, incluindo as vivéncias que antecederam seu
ingresso na vida académica. Durante as entrevistas, os docentes trazem & tona experiéncias e
proposicdes no ambito do processo ensino-aprendizagem em que séo inspirados por suas
vivéncias, seja na dinamica de ensino ou no relato de casos que aproximam teoria e pratica. A
medida que foram expostos a questdes como trabalho em equipe, capacitacdo de trabalhadores,
linguagem técnica, impactos ambientais, desenvolvimento sustentavel, lideranca, didlogo com
poder publico, comunidades ou empresarios, essas experiéncias — como um conhecimento
tacito que ndo esta nos livros — enriquecem a pratica pedagdgica e o proprio conceito de ensino,
especialmente entre 0s que nunca passaram por uma capacitacdo formal para a docéncia (Tardif,
2014; Junges e Behrins, 2015; Imberndn, 2011; Takeuchi e Nonaka, 2008).

Essa associacdo consciente entre a trajetoria e a pratica pedagdgica aproxima o docente
do conceito de Homo Sapiens, no sentido de olhar além de seu contetdo, dialogar com atores
sociais, pensar na repercussao e efeitos futuros de sua préatica, atuar de forma coletiva e ampliar
a sua percepcéo de responsabilidade como um principio ético. As narrativas apresentadas nos
memoriais, ao contrario, ndo trazem essa associacao e, nesse sentido, as trajetorias séo mais
conectadas com os estoques de informacOes técnicas, proprias do Homo Faber, que sdo
mobilizadas nas atividades, nas realizagGes que justificam ou pontuam para a promocdo de
Professor Titular. N&o se trata aqui de defender um posicionamento profissional mais alinhado

ao homo sapiens ou ao homo faber, mas compreender como o0s docentes no contexto de uma
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instituicdo publica federal mobilizam seus conhecimentos (todos) e suas préticas profissionais
para formar geracdes de engenheiros que num futuro préximo tomardo decisdes em nome de
organizacOes (Jonas 2006; Harsvik e Skjerve, 2022).

A segunda fase do campo também trouxe uma percepgao convergente com os memoriais
no que tange a natureza técnica e tecnoldgica dos problemas de pesquisa de engenharia. Apesar
de serem conhecimentos muito importantes, na visdo dos entrevistados existe espago para
conectar o problema técnico e tecnolégico com o ainda pouco explorado contexto
socioeconémico e cultural das regides e do pais, com o0s impactos socioambientais e a salde do
planeta, com transformagdes necessarias no ensino de engenharia e a conexdo da ciéncia,
tecnologia e sociedade. De forma espontanea, sem que houvesse uma questdo especifica, 0s
entrevistados chamam a atencao da responsabilidade coletiva ndo apenas na formacéo técnica,
mas também nas habilidades e atitudes de “engenheiros-cidaddos”, colaborativos, conectados
com a sociedade, que também poderiamos chamar de Engenheiros-solidaricus. Além disso, 0s
docentes acreditam ser importante participar da construcdo de um projeto de pais, do qual o
ensino de engenharia é parte importante, o que reforca a ideia de que a engenharia ndo pode
prescindir da dimensédo politica e do didlogo com as ciéncias humanas e da natureza; ndo o
didlogo protocolar, mas a construgdo coletiva sem a qual a universidade ndo estara apta a evoluir
e atuar efetivamente pelo imperativo da existéncia humana na Terra (Harsvik e Skjerve, 2022;
Snow, 2015, Junges e Behrins, 2015; Bazzo, 2017; Jonas, 2006; Latour, 2020b; Chamayou,
2020; Leonhard, 2018).

Esta TFD pode ser comparada a uma fotografia de um conjunto de trajetérias de
docentes-engenheiros que terdo maior potencial de impulsionar o pensamento critico em torno
do debate da sustentabilidade na formacdo universitaria, quanto mais conectadas estiverem com
o0s problemas complexos. E como tal, esta teoria ndo € uma verdade genérica ou universal. Além
disso, o0 estudo ndo pretendeu esgotar a complexidade de questdes organizacionais, politicas,
econbmicas, sociais, culturais, regionais, ambientais que compde a Universidade como
instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo. Isso, porém, ndo representa um limite da pesquisa,
mas apenas uma composicao original para contribuir no debate (e nas solugdes) sobre 0 modelo
de sociedade em que vivemos e a ciéncia de que precisamos para o futuro que queremos
(Charmaz, 2009; Yin, 2016; Morin, 2019; Jonas, 2006; Latour, 2020 e 2020b; Sachs, 20092 e
2009b; Leonhard, 2018).
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5. CONSIDERACOES FINAIS

“Mais de 3 milhGes de americanos ja sdo migrantes climaticos, dizem pesquisadores™,
“Brasil € um dos que mais produzem lixo no mundo: s6 4% dos residuos solidos sdo
reciclados™?, “Crise hidrica: ES decreta estado de alerta; moradores podem ser multados por
desperdicio e agricultor e industria devem diminuir captagdo™3, “Inteligéncia artificial deve
acelerar a propagacéo das fake news nas eleicdes™, “Google demite centenas de funcionarios
nas equipes de hardware e engenharia”®. “Este é o profissional que sera substituido pela
inteligéncia artificial” ® . Essas manchetes de jornais trazem algumas questdes sociais,
ambientais, econbémicas e de governanca que nao respeitam fronteiras geogréaficas, que
impactam 0s grupos sociais, coletiva ou individualmente, e também ndo se limitam ao tempo
presente ou futuro. Existe uma Unica disciplina responsavel pela solucdo dessas questdes?

E com essa natureza complexa de problemas que engenheiros (e futuros engenheiros)
precisam dialogar. Por trés de cada noticia ha uma rede de conexdes que envolvem natureza,
technés e pessoas que compdem a realidade hibrida. A criacdo de solucdes de engenharia ndo
prescinde de considerar contextos e necessidades, impactos e riscos presentes e futuros. E essa
premissa ndo se executa por decreto, dado que ela demanda uma forma de perceber, pensar e
agir que sera tanto mais efetiva quanto mais compartilhada seja entre grupos, sociedades e
governos.

O caminho para mudancas € longo e igualmente complexo: sdo muitos os atores e
interesses, s&0 muitas as instancias decisorias, sao bem diversas as regionalidades do mundo
moderno-global. Nao existe uma solucéo Unica, mas a necessidade de olhar para os efeitos da
acao humana em face das transformacdes do mundo e o futuro da vida na Terra. A ética da
responsabilidade ndo é somente uma moda passageira, ndo € um problema apenas para bidlogos
e filésofos, tampouco uma questdo de imagem e reputacdo de empresas. E 0 que a universidade,
como produtora de conhecimento e formacdo de pessoas, tem a ver com isso? Como cada
fragmento de conhecimento se encaixa numa nova “modernidade mundializada™?

Este estudo teve origem no ambito de uma pesquisa de mestrado que buscava
compreender os elementos que conformavam a cultura de responsabilidade social numa

empresa de energia. A responsabilidade social autodeclarada ndo era um elemento cultural

1 Folha de Séo Paulo, em 21/12/2023.
2 Monitor Mercantil, em 24/07/2023.

3 G1 Espirito Santo, em 7/12/2023.

4 Correio do Estado, em 12/01/2024.

5 InfoMoney, em 11/01/2024.

6 Revista Exame, em 7/06/2023.
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compartilhado entre todos os atores da organizacdo e restou visivel que entre os engenheiros
vigora a ética tradicional, a busca pelo lucro e o conhecimento fragmentado como foco no
conhecimento “engenheiral”. Com essa fotografia e com referéncia em estudos culturais,
observou-se a oportunidade de aproximar-se da universidade como um lugar onde os futuros
engenheiros aprendem e apreendem 0s primeiros conhecimentos e competéncias que integram
a cultura profissional.

Nesse sentido, o presente estudo ndo partiu do principio de que a responsabilidade social
ou 0 compromisso com a sustentabilidade é uma area de conhecimento ou uma disciplina cujos
conceitos sdo amplamente adotados. Em face do contexto atual em que é crescente o
desenvolvimento e a aplicagéo de tecnologias que interferem na resiliéncia da natureza e na
forma de a sociedade se organizarem, buscou-se compreender como a universidade e, em
especial, os cursos de engenharia dialogam com essa realidade. Optou-se por fazer um recorte
delimitando a pesquisa nas trajetorias docentes, considerando esses percursos como um
continuo processo de aprendizagem e formacdo, e os docentes como atores relevantes que
desempenham na universidade suas praticas pedagdgicas por meio de atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo e, mais do que isso, que tém o potencial de influenciar e inspirar
pessoas em sua jornada académica, pessoal e profissional.

Com base nos protocolos da metodologia Teoria Fundamentada em Dados, foram
utilizados como instrumentos de pesquisa 0s memoriais académicos, documentos publicos em
que docentes destacam elementos importantes de seu percurso profissional no periodo em que
pleiteiam ascensdo profissional para o nivel de Professor Titular. Além dos 14 memoriais de
professores de diferentes especialidades da engenharia e atuando nas cinco regides do Brasil,
analisou-se os Planos de Desenvolvimento Institucional das mesmas universidades, bem como
as Diretrizes Curriculares Nacionais de Engenharia. Na segunda etapa da pesquisa foram
realizadas cinco entrevistas semiestruturadas que compuseram amostragem tedrica e
contribuiram ndo apenas para complementar a analise, mas também para complementar o
quadro metodoldgico que confere validade interna e credibilidade a esta pesquisa.

Ao analisar os memoriais e as entrevistas, considerando o primeiro objetivo especifico,
foi identificado que a trajetdria dos docentes ndo necessariamente € atravessada pelo debate
acerca da sustentabilidade ou pela perspectiva da responsabilidade social e a ética da
responsabilidade. Alguns professores que compuseram 0 corpus da pesquisa, 0s que lidam
diretamente com questdes da natureza ou politicas publicas relacionadas ao meio ambiente,
como 0s que atuam com engenharia ambiental e agrondmica trazem para suas pesquisas e para

atividades de ensino e extensdo aspectos de sustentabilidade, ainda que esse termo néo seja
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utilizado. Além disso, os docentes que tiveram experiéncia profissional no mercado de trabalho
antes de ingressarem na vida académica trazem dessa vivéncia a leitura de contexto e o didlogo
interdisciplinar para sua experiéncia em sala de aula, enriquecendo suas reflexdes sobre ensino,
pesquisa e extensdo. Importante aqui reforcar que essas afirmacdes ndo devem ser
generalizadas, posto que a pesquisa qualitativa ndo tem por objetivo comprovar uma verdade a
partir de uma amostra estatisticamente representativa, mas sim produzir dados que permitam
interpretar o fenbmeno a partir de um quadro conceitual situado no tempo e no espaco.

Independente das perspectivas de responsabilidade social ou da ética da
responsabilidade referente ao segundo objetivo especifico, as praticas pedagdgicas ndo sdo
temas que mobilizam os docentes na reconstrucdo de suas trajetérias e por vezes a relagdo com
os discentes aparecem como de numeros de alunos orientados. A narrativa do memorial
académico é mais eloguente no gque tange a formacéo dos proprios memorialistas, em niveis de
graduacdo e pds-graduacdo, e também nas suas realizages como pesquisadores. Alguns
chegam a mencionar que ndo passaram por capacitacdo formal para a docéncia, sem, contudo,
tecerem reflexdes sobre o que aprendem na pratica em sala de aula ou no relacionamento com
0 aluno no contexto da pesquisa ou da extensdo. Existem, no entanto, professores mobilizados
com questdes afeitas ao ensino de engenharia. A despeito de serem graduados em engenharia
mecanica, civil ou agrondmica, por exemplo, escolheram objetos de pesquisa em nivel de
doutoramento na area de ensino de engenharia, especializacdo essa que rendeu achados e
obstaculos em suas carreiras. Em geral, docentes-engenheiros sdao formalmente capacitados
para serem engenheiros, mas nao para serem professores, e ndo participam de programas de
gestdo do conhecimento.

N&o foi possivel captar a partir dos memoriais como a relagdo docente-discente é
construida no processo ensino-aprendizagem, na perspectiva de formacao de cidaddos-criticos,
tal como previsto no terceiro objetivo especifico. Por outro lado, houve a possibilidade de
construir categorias e conceitos sobre ensino, pesquisa e extensao a partir dos dados produzidos
nesta pesquisa, conforme apresentados no Capitulo 4. Em parte, essa informacao contribuiu
para descortinar um elemento importante da cultura docente que ¢é a forma de valorizacdo das
atividades de pesquisa refor¢cada no mecanismo de avaliagdo, especialmente considerando que
0s memoriais académicos séo eles também um instrumento de avaliacdo docente. Esses dois
aspectos foram aprofundados durante as entrevistas que mostraram comprometimento dos
professores com a formagé&o critica e contextualizada, ainda que no dia a dia precisem enfrentar
barreiras culturais para realizarem com os alunos algumas atividades que transcendam o espago

da sala de aula.
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Dos pontos de vista normativo e organizacional, as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) de Engenharia e os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) trazem orientagdes
que dialogam com o debate da sustentabilidade e com as perspectivas de responsabilidade social
ou da ética da responsabilidade, apontando ndo apenas proposic@es de perspectiva holistica e
interdisciplinar na formagdo do profissional de engenharia, mas também abordando as
competéncias relacionadas a contelldo e comportamento com vistas a reflexdo sobre os
problemas complexos da sociedade. Essas proposi¢cdes, entretanto, ndo necessariamente séo
suposicdes basicas da cultura ou solugbes compartilhadas entre os professores, ou em outras
palavras, € como se houvesse uma grande fenda invisivel que separa a teoria e a pratica.

A Teoria Fundamentada nos Dados das Trajetorias Docentes permite afirmar que os
cursos de graduacdo em engenharia privilegiam conhecimentos técnicos e tecnoldgicos
desconectados da complexidade dos problemas néo estruturados do mundo real. Contudo, é
preciso reconhecer iniciativas isoladas que estdo tensionando, ainda que de forma pontual, o
ensino de engenharia, no sentido de provocar mudancas. A partir do didlogo dos dados com as
referéncias teoricas, foi possivel identificar elementos que podem contribuir para reflexdo e o
aprimoramento das praticas pedagogicas na engenharia.

Um primeiro ponto de atencéo é a conexao fragil entre a institucionalidade e o docente.
Como desdobrar o planejamento de cada universidade e conectar os objetivos da organizacéo
com o fazer docente? Como equilibrar desenvolver competéncias complementares entre 0s
professores visando a realizacdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo? A
presenca de uma dimensdo politica que se revela nos processos, decisdes e negociacdes na
universidade é um ponto curioso porque a0 mesmo tempo em que tem um peso importante para
a proposicdo e realizagdo de novas ideias, ela € algo a ser evitado na visdo de alguns
participantes da pesquisa. Talvez porque os docentes vejam nesse exercicio algo que lhes toma
tempo da atividade com maior reconhecimento no meio académico: a pesquisa. Qualquer
mudanga coletiva e estruturante a ser realizada transita por essa dimensao. Importante destacar
ainda que essa institucionalidade nas universidades publicas federais sofre impacto de politicas
publicas e 6rgaos de financiamento da pesquisa.

A ““avaliagdo docente” e as “barreiras de mudancas” foram apresentadas neste estudo
como duas faces da mesma moeda, pois ao mesmo tempo que servem de estimulo, sdo também
obstaculos para inovacdo nas praticas de ensino, pesquisa e extensao. Este estudo apontou que
a valorizacdo da pratica docente para além da pesquisa demanda rever 0os mecanismos de

avaliacdo docente para que a previsao constitucional de indissociabilidade das atividades de
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ensino, pesquisa e extensdo ndo seja atribuida a cada profissional individualmente, mas ao
coletivo, a organizacdo, a sociedade.

No que tange a uma aparente polarizacdo entre 0 homo sapiens e o homo faber, as
trajetérias docentes mostram que a formacdo de futuros engenheiros pode desenvolver
competéncias dessas duas naturezas, englobando saberes e fazeres técnicos e com didlogo
acerca de saberes e fazeres humanos, politicos, ambientais, entre outros. Nessa perspectiva,
avancamos para a proposicdo do “engenheiro solidaricus ”, aquele que se desenvolve e constroi
conhecimentos de sua disciplina sem declinar do dialogo com outros saberes (ndo apenas 0s
disciplinares), numa perspectiva coletiva e colaborativa e que traz uma nova racionalidade para
as decisbes humanas a partir de reflexdes sobre a ética da responsabilidade. Vale enfatizar que
este ndo é um principio, valor ou doutrina a ser tratado numa disciplina de ética profissional. A
ética profissional pode englobar a responsabilidade social, mas esta pode e deve ser pensada de
forma transversal em cada disciplina, em cada objeto de pesquisa, em cada atividade
extensionista.

No ciclo virtuoso, os “engenheiros Solidaricus” que se tornarem docentes, e 0s que ja
0 sdo na atualidade, percebem que a engenharia, assim como a universidade, faz parte de um
projeto coletivo de pais que parece ndo estar claro para todos 0s atores, mas isso é uma outra
hipotese de trabalho para estudos futuros.
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Um quebra-cabegas interdisciplinar e o encontro
com a responsabilidade social

Para Maria Augusta Seixas, ou simplesmente Guta, apresentar-se ndo € um ato trivial,
nédo se resume a um nome e uma profissdo associados a uma organizacdo na qual trabalha ou
estuda. Cada vez que fala de si tem uma novidade passada, presente ou futura para contar, a
depender do tema de interesse de seus interlocutores. Sua trajetoria como estudante de servigo
social, jornalista, policial e atualmente como profissional de comunicacdo € entremeada por
atividades esportivas, a musica, a fotografia, viagens e muitos quebra-cabecas.

O retorno a universidade, 21 anos depois das graduacfes em Servico Social e
Comunicacdo Social, concluidas em 1994, ndo foi planejado. A defesa da dissertacdo do
mestrado profissional em Sistemas de Gestdo abriu a oportunidade de seguir os estudos sobre
responsabilidade social e cultura em nivel do doutorado, em Sistemas de Gestdo Sustentaveis.
Mais do que a busca por conteudos especificos ou mesmo a construcao de uma visao critica, é
a conexao com as pessoas que a estimula a seguir.

Neste memorial, ela escolhe a entrevista ping-pong, estilo de narrativa consagrado no
jornalismo, por meio do qual o leitor assiste ao dialogo entre o reporter e a fonte. Nessa primeira
auto-entrevista de sua carreira, algumas perguntas foram tiradas do bad de memdrias e outras
foram pautadas para direcionar a recomposicao de uma trajetéria de perseveranca, um quebra-
cabecas com muitas pegas. Por meio desta entrevista, profissional e estudante constroem uma

figura puablica de si.
O que tem guardado no seu bat de memorias?

Eita!l Tem muita coisa! Algumas caixas de cartas, muitas fotos, cadernos, diarios de
campo da época da faculdade de servico social, tenho um album de recordacGes com ingressos
de shows, tickets de viagens, reportagens sobre 0s campeonatos nacionais de saltos ornamentais
de que participei e muitas anotagdes que fiz na época em que aprendi o significado da palavra
scrapbook no curso de inglés. Tenho uma colecdo de revistas com reportagens assinadas do
tempo em que fui reporter, boletins da escola, cadernetas e escudos de todos os sete anos do
Colégio Pedro Il, e mais de 100 medalhas. Encontrei uma redagéo cujo tema era “Por que quero
ser jornalista?”. Guardo também, com muito apreco, os cadernos nos quais eu € minha irméa nos
correspondiamos, registrando parte de nossas memdarias sobre nossa mae. Talvez eu tenha uma
alma de historiadora. O certo é que esses guardados puxam o fio da meada sobre muitas

recordacdes.
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Vocé guarda boletins e cadernetas e escudos do uniforme do Colégio Pedro Il. De que

forma esse colégio marcou a sua trajetoria?

O CPII é inesquecivel. Estudei la de 1981 a 1988 sem ter plena consciéncia do momento
politico daquela época. Aos 13 anos comecei a achar estranho o fato de que o programa das
aulas de historia comegava com a Era Medieval, ia até a Revolugdo Industrial e retornava a
Mesopotamia. No Brasil, a historia comecava no descobrimento e terminava na Proclamacao
da Reptiblica com o “ato heroico” de um marechal do Exército. A historia jamais chegava ao
Século XX. “Sai fora Coronel, CPII ndo é quartel” era pichado na parede do colégio, em alusdo
ao diretor da unidade. Entendia, de forma rasa, que aquela era uma frase que se opunha a
disciplina rigida de uniformes, regras de horario e o temido livro preto onde eram registradas
as adverténcias e suspensdes sentenciadas pelo chefe de disciplina. Todo esse contexto me
ensinou o caminho das manifestacdes, uma forma de trazer a publico uma vontade coletiva,

uma voz da sociedade.
De que manifestacdes vocé participou?

A minha primeira manifestacdo foi em defesa da meia passagem. Os estudantes
organizaram manifestacdes que consistiam em entrar no énibus, pular a roleta e sair no ponto
seguinte para chamar a atencdo da necessidade de transporte publico mais barato. No CPII de
Séo Cristovéo, a maioria dos alunos vinha de bairros distantes, mas eu morava a sete minutos
de caminhada do colégio. Um dia, ao pular a roleta, dei de cara com a minha avd, que se
preparava para descer no ponto que a deixaria proximo a minha casa. Tive que explicar com
detalhes por que eu estava naquela “algazarra”, se eu ndo precisava de 6nibus. Recordo-me de
ter dito algo como: “Ora! Essas pessoas sdao estudantes como eu e ndo tém a sorte de morar aqui
perto. Todos queremos estudar”. Depois tivemos outras manifestagdes como as passeatas pela
ndo estadualizacdo do colégio (tenho o panfleto!) que se opunha a decisao do banqueiro e entéo
ministro da Educacdo Jorge Bonhausen, um prendncio da precarizagdo do ensino publico. Essa
batalha foi tdo importante que acabou virando matéria constitucional em 1988. No titulo das
DisposicOes Gerais, 0 artigo 242 paragrafo 2° diz que o Colégio Pedro Il permanece na érbita
Federal. Nessa época passei a ir em outras manifestacfes, e minha mae, Maria Alda, foi uma
grande parceira. Juntas, fomos a passeata pelas Diretas Ja, na Candelaria, a comicios das

eleigcOes para presidente, a manifestagdes pelo Impeachment do Collor, entre outras.
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E foi nesse periodo de escola que vocé também foi atleta?

Sim, eu frequentava o VVasco com minha mae e irmaos. Fiz ginastica ritmica e natacéo,
mas foi nos saltos ornamentais que fiquei por mais tempo, oito anos. S6 sai quando comecei a
segunda faculdade. Na época ninguém sabia 0 que era esse esporte que exigia certa coragem
para se jogar do alto fazendo movimentos acrobaticos até entrar na piscina. Era preciso muito
treino e disciplina, forca, flexibilidade, equilibrio e reflexo. Nesse periodo, participei de varios
campeonatos estaduais e nacionais, colecionei medalhas das quais muito me orgulhava.
Aprendi que competitividade ndo significa rivalidade. Ganhar um campeonato dependia mais
do meu acerto do que de qualquer outra coisa. Refleti muito sobre isso enquanto assistia as
provas de trampolim de 3 metros e plataformas nos Jogos Olimpicos de 2016. Hoje, acredito

que € o espirito de cooperacdo que deixa a alma leve para vocé expressar o seu melhor.

Vocé parou os saltos quando entrou na segunda faculdade. Foram duas graduacdes ao

mesmo tempo?

Sim. Fiz vestibular para Comunicacdo/Jornalismo mas passei para a segunda op¢ao, que
era o curso de Servico Social, na UFRJ. Quando percebi que uma transferéncia ndo era
exatamente simples, continuei na faculdade mas voltei a estudar para prestar o vestibular de
novo. No ano seguinte (1991) passei para 0 curso que eu queria na Uerj. Como as aulas do
Servico Social eram de manha e as de Comunicacdo eram de noite, consegui conciliar os dois
cursos. De tarde eu fazia os estagios. Costumava sair de casa antes das 7h e retornava por volta
de 23h.

Como vocé conseguiu fazer duas faculdades ao mesmo tempo?

Respondi a essa pergunta centenas de vezes! A resposta parecia meio Obvia... N&do
faltando aula, ndo deixando acumular as leituras, acabando de dormir no Onibus de manh!
Acordar cedo era o mais dificil porque meu relogio bioldgico sempre foi noturno. Todo o tempo
eu sabia que ndo queria trabalhar como assistente social, mas ter concluido esse curso fez de
mim uma jornalista diferente. O Servico Social é uma faculdade com forte visdo
interdisciplinar, com vistas a uma perspectiva holistica. Para compreender o contexto
socioeconémico, politico, institucional no qual o cidadao usuério do servigo social esta inserido,
busca-se conhecimentos na sociologia, antropologia, filosofia e psicologia. Pude perceber o

diferencial que essa bagagem cultural fazia quando convivi com outros jornalistas no mercado



174

de trabalho. Também destaco que das amizades dos tempos de faculdade, foram as assistentes

sociais que permaneceram.
Vocé quer ser jornalista? Tem certeza?

Recordo-me de meu pai, Julio Seixas, fazendo essa pergunta, com as duas maos na
cabeca, quando contei sobre minha decisdo de prestar o vestibular para jornalismo. Sem insistir
muito, ele tentou me demover dessa ideia, afinal, ele mesmo havia desistido da profisséo e
prestado concurso para a Policia Civil do Rio de Janeiro em busca de um sal&rio melhor e
estabilidade no emprego. Como jornalista, ele havia trabalhado no jornal Correio da Manha, O
Dia e revista Manchete. No meu bau, encontrei uma reportagem que ele fez sobre a investigacéo
do assassinato do estudante Edson Luis no Calabouco, em 1968, e também o diploma do prémio

Esso da reportagem sobre os povos indigenas na Amazonia, em 1973.

Entdo vocé fez jornalismo inspirada na historia de seu pai? O que estava escrito na

redacdo que encontrou no bau?

N&o me inspirei nele, pelo menos ndo de forma consciente. Ele foi para a policia quando
eu tinha apenas trés anos, entdo essa historia com o jornalismo era como uma lenda. Para mim,
ele sempre foi funcionario pablico e a sua formacdo foi em Direito. Infelizmente, ele faleceu
antes que eu pudesse explorar mais sobre sua histéria oral como jornalista no periodo da
ditadura militar. Tenho muitas perguntas que ndo foram feitas. Talvez por isso eu tenha comigo
esse pensamento de “nunca deixe passar o momento”. Na redagdo “Por que quero ser
jornalista?”, escrita presumidamente em marco de 1993 (em maquina datilografica!), eu dizia
que era fascinante o cotidiano dindmico, no qual cada dia havia algo ou alguém a conhecer.
Além disso, me atraia a narrativa de livros que contavam a trajetoria de jornalistas. Apesar da
carga horaria pesada, todos descreviam com emocdo o amor pela profissdo. Hoje, acredito que

essas sdo visdes romantizadas da profissao.
Vocé é jornalista. Trabalha em que jornal?

Essa pergunta é bastante frequente! Bem que eu queria ter trabalhado no Jornal do
Brasil, mas acabei tomando outro rumo. O mercado de jornalismo sempre foi muito restrito e
por isso o primeiro emprego foi no lugar onde a porta se abriu, sem drama ou frustragdo. Desde
1995, eu sempre trabalhei como reporter em revistas. Meu primeiro trabalho foi na Bloch

Editores, um celeiro de jornalistas recém-formados. Também fui correspondente de uma editora
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portuguesa, a Impala, e, posteriormente, trabalhei nas editoras Abril e Simbolo. Talvez pelo
prefixo, até hoje as pessoas ndo associam o trabalho do jornalista a empresas de réadio, televiséo,
internet ou mesmo no mercado de comunicagdo organizacional e assessoria de comunicagao.
Hoje, quando digo que trabalho na Petrobras, muita gente enruga uma testa em formato de

interrogacdo. Alguns perguntam o que uma jornalista faz na Petrobras.

Voltando um pouquinho... por que vocé pensa que esse cotidiano de conhecer os fatos e

novas pessoas € 0 amor pela profissdo sdo uma visdo romantizada do jornalismo?

Existe esse aspecto da sede pelo conhecimento que move o jornalista e essa aventura de
estar proximo dos acontecimentos, ser testemunha da histéria. Mas por outro lado, vejo que
muitos profissionais se deslumbram pela proximidade com o poder, com personagens
importantes da politica, do meio artistico. 1sso, em parte, é alimentado pelas pessoas proximas.
Minha méae um dia ficou nervosa quando a Giovana Antonelli, na época uma atriz iniciante da
TV Manchete, ligou 14 para casa. Quando eu contava que tinha entrevistado o Ricky Martin,
Shakira, Jon Secada, ou tinha ido a casa de Betty Faria, pegado uma carona com Thiago
Lacerda, viajado de navio com o Bruno Gagliasso, “bebido o corpo” de Tim Maia ou que era
setorista de Ronaldo Nazério, o Ronaldinho ou Ronaldo Fendmeno, as pessoas pareciam ficar
inebriadas com as histdrias. Costumo dizer que isso tudo € fantasia porque, na real, o jornalista
ndo € mais nem menos importante que ninguém. Existe um pseudopoder que termina na hora
em que o chefe te chama para, eufemisticamente, “agradecer pelos servi¢os prestados”. A
histria mostra que ainda hoje todos (os jornalistas) sdo descartaveis.

Vocé ndo se inspirou no seu pai, mas depois foi também policial como ele. Foi

coincidéncia?

(risos) Néo sei exatamente. Trabalhei como repdrter por aproximadamente 15 anos e a
Unica coisa certa era a incerteza de estar trabalhando no més seguinte. Minha mée, que era
professora no ensino publico, sempre insistia para eu prestar concursos. Considerei que ser
repOrter era bacana, mas sentia que meu potencial estava subaproveitado. Além disso, a
instabilidade ndo permitia que eu tivesse minha prépria casa. Nessa época, comecei a fazer
todos os concursos em que minha formacao se enquadrasse. Ai aconteceu um fato inusitado.
Fui a delegacia de Botafogo registrar o furto de meu carro e o policial se recusou a fazé-lo. Ele
disse que antes eu deveria ir ao Detran e me assegurar de que o carro ndo havia sido rebocado.

A faria a que fui acometida naquele momento me impediu de avaliar que ele poderia estar certo.
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Sabendo que a inscrigdo para o concurso para Inspetor de Policia estava aberta, decidi que em
pouco tempo estaria do outro lado do balcdo. No dia seguinte, fiz a inscri¢do, comprei uma
apostila na banca de jornal sobre direito penal e direito administrativo e acabei tomando posse

em 2001, mas meu pai ja era falecido. Ah... o carro tinha sido mesmo rebocado!

Policial?! Vocé anda armada?

[risos] Parecia que as pessoas emburreciam quando uma mulher de 1,53m dizia que
trabalhava numa delegacial Sim, policial anda armada! Mas eu sé carregava a minha
“bonequinha” para ir trabalhar. Para andar armada ¢ preciso estar disposta a atirar, ¢ eu nao
estava. Num primeiro momento fiquei lotada na Secretaria de Seguranca, mas os melhores
momentos foram quando fiquei em delegacia fazendo trabalho de investigacdo. Algumas vezes
me beneficiei do machismo masculino, muitas vezes me diverti fazendo longas entrevistas que
ajudaram a desvendar estelionatarios e quadrilhas de trafico de drogas, outras vezes
“incorporava” o lado assistente social. Nao raro atendia a mulheres que haviam passado por
violéncia doméstica, adolescentes aliciados pelo trafico de drogas enquanto os pais trabalhavam
e a escola estava em longos periodos de greve, e criangas que chegavam chorando com 0s pais
apos algum assalto a mdo armada. Na faculdade de Servigo Social se discute muito essas

questdes sociais que viram caso de policia por falta de politicas publicas.

Entédo vocé era uma policial diferente, com visdo social? Como vocé avalia o trabalho de

investigacéao policial?

Acho que sim... conversava sobre essas coisas com 0s colegas e muitas pessoas eram
sensiveis a essas questdes sociais. Nao se trata de ser uma policial boazinha, mas em muitos
casos é possivel dar encaminhamentos diferentes. Na Policia Civil had muitos profissionais
sérios trabalhando, a despeito de governantes que fazem politicagem com a seguranca publica.
Naquela época era muito comum o governador fazer cerimdnias de entrega de centenas de
carros novos para as policias militar e civil, mas era incapaz de mandar comprar o reagente que
permitiria, por exemplo, a pericia distinguir se 0 sangue na cena do crime era humano ou de
animal. Motivo? A aquisicdo de viaturas é amplamente noticiada na midia, rende votos. A falta
do reagente para o trabalho de pericia, nos bastidores, ndo é noticia. Recordo-me das aulas do
perito Coelho, na Academia de Policia. Apaixonado pelo que fazia, contou que uma vez
comprou filme com o proprio dinheiro para fotografar a cena de um crime, e qual ndo foi sua

frustracdo quando, durante o julgamento, viu que o rolo Kodak ainda estava intacto, sem
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revelacdo. Por outro lado, tem também o cidad&o que so faz o registro de roubo para cumprir o
procedimento burocratico exigido pela seguradora de carros. Quando o ladréo é descoberto e
precisa ser reconhecido para seguir preso, o cidadao-contribuinte se recusa a ocupar seu espago
na sociedade. Foi uma boa experiéncia! Tive trés “bota-foras” antes de ir para a Petrobras.

Alguns policiais diziam que eu deveria ficar.
E que uma jornalista faz na Petrobras?

Na Petrobras, entrei como Profissional de Comunicagéo Social, com habilitacdo em
Jornalismo. H& também profissionais de relac@es publicas e publicidade. O que vocé faz vai
depender da area em que trabalha. No setor de comunicacdo, onde nunca estive por 20 anos, as
especificidades das atividades sdo mais rigidas. No inicio, eu preferi trabalhar em area de
negdcio para conhecer mais de perto a atividade da inddstria do petr6leo. Na area de Gas &
Energia eu era responsével pela comunicagdo interna e assessoria de imprensa. Boa parte do
tempo eu estava editando o jornal interno, produzindo contedo para responder a imprensa ou
acompanhando entrevistas do diretor dessa pasta. Foi produzindo o jornal interno que me
aproximei da fotografia, um interesse antigo que virou também um hobby. Por esse passatempo
conclui varios cursos ao longo dos anos, participei de duas exposicOes, s6 ndo me dediquei
ainda a concluir a organizacdo de meu singelo banco de imagens. Foi um ano e meio de muito
aprendizado, época em que estavam em construcdo grandes gasodutos como o Campinas-Rio,
primeiro trecho do futuro Gasene e também o gasoduto Coari-Manaus. Mudei de area depois

de um ano e meio num contexto de mudancgas na estrutura organizacional.
Depois desse periodo vocé mudou para que area?

A coordenadora da comunicacdo da area de Gas & Energia foi substituida por uma
pessoa terceirizada. N&do foi uma transicdo tranquila, mas a coordenadora, Andréa, preparou o
caminho para eu trabalhar na Area de Negdcio Internacional. Além dos veiculos internos e
atendimento a imprensa passei a fazer outras atividades como planejamento, atendimento a
unidades do exterior e implantagdo do sistema de comunicagéo de crises. Entre 2006 e 2009 foi
um periodo que tivemos uma grande crise com a elei¢do de Evo Morales na Bolivia; coincidiu
também com a expansao dos negdcios no exterior como a compra de ativos de distribuicdo no
Uruguai, Paraguai e Coldmbia, a compra e revamp — reforma para manutencao e atualizacéo
tecnoldgica — da refinaria de Pasadena (Estados Unidos), a compra da refinaria de Okinawa

(Japdo), a descoberta dos campos offshore gigantes de Akpo e Agbami, na Nigéria. A equipe
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era muito unida. Foram bons tempos. Viajei para oito paises, alguns mais de uma vez. Eu ficava
fascinada em conhecer as culturas, especialmente em paises onde nunca tinha ido, como
Nigéria, Angola, Uruguai e Bolivia, além de interagir diariamente com nativos de lugares como
a Argentina, Colébmbia e Estados Unidos. Adorava utilizar meus conhecimentos de idiomas,
especialmente inglés e espanhol. Cheguei por um momento a questionar nosso esforgo, pois em
empresas multinacionais, as filiais precisam aprender o idioma da sede, e no nosso caso, nos é
que nos esforcdvamos para falar o idioma das filiais. Dois anos depois da descoberta do preé-
sal, em 2008, comegaram os primeiros rumores da “Radio Pedo” de que a area Internacional

poderia acabar. O que achdvamos estranho de fato aconteceu alguns anos depois.
Vocé migrou para o Juridico quando a area Internacional acabou?

N&o. Na realidade sai um ou dois anos antes. Tive um convite para ir trabalhar na area
de Comunicacao de Crise, mas a mudanca acabou nao se concretizando por questdes politicas
da Comunicacéo Institucional a época. Ao mesmo tempo, havia conversado com um gerente
do Juridico que precisava muito de um(a) profissional de comunicacdo, ja que a equipe
realizava a atividade sem um olhar especializado. Foi um desafio ser uma comunicadora,
planejando e operacionalizando atividades ndo apenas de jornalismo, mas também de rela¢Bes
publicas e publicidade sem ter, pela primeira vez, um chefe ou uma pessoa mais experiente para
me orientar. Em pouquissimo tempo, as a¢fes de comunicacdo se multiplicaram atendendo a
necessidades antigas. Quando deixei o Juridico, quatro anos depois, éramos trés profissionais
de comunicacdo e um designer. Conheci unidades de exploracédo e producdo, refino, e logistica
levando advogados e magistrados para conhecer o negécio Petrobras no Amazonas, Rio Grande
do Norte e do Sul, Bahia, entre outros; fizemos campanhas para publico interno, implantamos
a pagina do Juridico na Intranet, organizamos eventos, assessoramos 0s advogados em situacoes
de comunicacdo de crise. Por dois anos seguidos tivemos trabalhos que foram destaque no
Forum de Solugdes de Comunicacgdo da Petrobras, um evento de disseminagdo de melhores

praticas: a campanha de reducdo de custos com viagens e a cartilha de redacao.
E como foi seu encontro com a area de Responsabilidade Social?

Alguns meses antes de sair do Juridico, fui convidada a dar suporte a um grupo de
advogados que fariam um modulo do LLM (Legal Law Studies) na University of Davis, na
California. O curso fazia parte do Programa de Desenvolvimento de Recursos Humanos no

Exterior. A empresa sempre investiu bastante na atualizagdo e capacitacdo dos empregados.
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Devo a esses 15 dias o prazer de ter iniciado a usar bicicleta como meio de transporte, um habito
da pacata cidade de Davis, que adaptei para a agitada metrépole Rio de Janeiro. Ao retornar,
senti que era hora de mudar de area pois na época, em razdo de uma politica de disciplina de
capital e também de uma cultura corporativista da gestdo liderada por advogados, ndo tinha
espaco para outras areas do conhecimento. Sue Wolter, uma querida amiga desde os tempos em
que ingressamos na faculdade de servico social, era gerente na &rea de Responsabilidade Social
e estava precisando de profissional com meu perfil para integrar a equipe que produzia o

Relatdrio de Sustentabilidade, e ndo mediu esforgos para negociar minha transferéncia.
O curso de mestrado tem a ver com a geréncia de Responsabilidade Social?

Exato. Eu estava ha uns dois anos na Responsabilidade Social quando internamente
selecionaram profissionais para integrar a turma de mestrado profissional em Sistemas de
Gestdo Sustentavel, com pesquisa em responsabilidade social. Minha geréncia tinha uma vaga
e 0 meu nome foi indicado. Fiz a prova de selecdo da Universidade Federal Fluminense. O
curso comegou em junho de 2015 e, certamente, foi um divisor de aguas para os 30 profissionais
oriundos de varias areas do conhecimento e com atividades em diferentes unidades da empresa,
em varios estados brasileiros. Tivemos alguns professores excelentes que estimularam debates
legendarios sobre gestdo sustentavel e o contexto das organizacbes. Além disso, tive um
encontro com o professor Emmanuel Andrade, que se tornou meu orientador e fez toda a
diferenca para a pesquisa que construimos juntos e para minha permanéncia na academia.
Pessoa de grande sabedoria e generosidade, esse “engenheiro de sociofilosofia” conduz seus
orientandos mediante pressupostos ontoldgicos do devir, estimulando a busca por caminhos de
um mundo a ser descoberto com liberdade de pensamento e a credibilidade da metodologia
cientifica. Em nossos encontros semanais, muitos via aplicativo de internet, foi construida uma

relacdo de confianca e amizade.
Quial foi o tema da pesquisa?

Desde o inicio, quis estudar a cultura de responsabilidade social porque observava que
a empresa tinha acdes e politica de responsabilidade social, porém, isso ndo significava que era
uma cultura compartilhada em toda a empresa, e muitas vezes parecia escrever palavras vazias
de significado. Recordo-me de ao final da primeira semana de aula retornar para minha mesa
com a cabeca fervilhando de ideias para pautas de responsabilidade social, mas tudo que eu

ouvia era “isso ndo!”, “esse assunto ndo é importante para o negocio”, “isso ndo tem a ver...”.
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Fiquei estarrecida ao observar que nem mesmo os comunicadores, um dos responsaveis por
disseminar noticias e valores da cultura declarada pela empresa ndo reconheciam a necessidade
de falar sobre os aspectos socioambientais do negdcio. No processo de revisdo da literatura,
percebemos que o estudo poderia ser mais completo se tivéssemos um olhar também para o
publico interno e para a lideranca. A dissertacdo foi desenvolvida mediante a criacdo e
correlacdo de trés artigos cientificos. Entre 2017 e 2018, apresentei 0s artigos em congressos
associando a necessidade de publicacdo com a paixao por viajar. Estreei colocando a bandeira
do Brasil no | Congreso de Docentes e Investigadores en Responsabilidad Social, em Santa Fé
(Argentina). Com o trabalho “Responsabilidad segiin lideres de una empresa petrolera”
conquistamos o prémio de melhor trabalho académico, o que surpreendeu a mim e ao professor
Emmanuel. Também estive em Lisboa, no XV Congresso Iberoamericano de Comunicacéo
(IBERCOM) para apresentar “Uma leitura dos valores de responsabilidade social corporativa
através das lentes dos comunicadores” e, em Santiago do Chile, no V Simposio Internacional
de Responsabilidad Social Organizacional (SIRSO), com o artigo “Do mundo real a produgao
cientifica sobre responsabilidade social numa universidade brasileira”. Nesse tltimo congresso
eu ja havia defendido a dissertacdo, mas continuei participando do grupo de pesquisas e

produzindo artigos.
Vocé defendeu a dissertacdo, mas o mestrado néo saiu de vocé?

“Rolei de rir” ao ouvir essa pergunta de um dos funcionarios do Latec, 0 Laboratorio de
Tecnologia e Gestdo de Negocios da Escola de Engenharia da UFF. Ele estava brincando
comigo porque depois da defesa continuei indo a universidade com certa frequéncia. 1sso
porque durante o mestrado comecei a participar do Grupo de Pesquisa em Conhecimento,
Pessoas e Inovacdo (GECOPI). Acho que sou movida a pessoas! Cursar duas faculdades ao
mesmo tempo teve forte impulso dos amigos de universidade e desta vez os estimulos
intelectuais do professor Emmanuel e o encontro mensal com profissionais oriundos de
numerosas disciplinas com um interesse comum pela pesquisa e pela compreensdo de
fendmenos do mundo real fez toda a diferenca. Além disso, passei a usar todo esse
conhecimento construido na pesquisa para aplica-lo na comunicacdo da Geréncia Executiva de
Responsabilidade Social e investimentos socioambientais da Petrobras. Mesmo com algumas
limitagdes, consegui — com a parceria inestimavel de muitos profissionais de diferentes areas
do conhecimento - criar numerosas oportunidades até entdo inexistentes, associando

comunicacéo e cultura.
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Entao, esse foi um caminho “natural” para o doutorado...
9

De certa forma sim, mas ndo achei que seria tdo rapido. Eu queria seguir estudando
sobre responsabilidade social, mas ainda ndo tinha amadurecido uma proposta de pesquisa, até
que, em 2018, estive no V Simposio Internacional de Responsabilidad Social de las
Organizaciones (SIRSO), no Chile. A apresentacdo do meu trabalho foi numa sessdo em que
havia trabalhos sobre Responsabilidade Social Universitaria. Esse tema dialogava com um de
meus achados da dissertacdo, que mostrava que a formacéo académica era um lugar relevante
para o fomento de uma cultura de responsabilidade social. E na universidade o lugar onde os
futuros decisores tém a oportunidade de comecar a refletir sobre os impactos das decisdes em
seu fazer profissional, independente da area de conhecimento ou atuacdo. Nessa fase de
delimitacdo do campo, flertei bastante com a industria 4.0, que de tdo avida por digitalizacdo,
internet das coisas, inteligéncia artificial parece ter deixado de lado as pessoas. Existe toda a
construcdo de uma narrativa de que o individuo é o responsavel por se reinventar e encontrar
seu espaco nessa indudstria intensiva em tecnologia. As praticas trabalhistas, um dos temas
centrais da responsabilidade social, parecem estar perdendo espa¢o num mundo cada vez mais
obcecado por produzir mais em menos tempo, sem se incomodar com 0 que existe de essencial

na vida humana: o ser (e ndo o ter).

Durante o doutorado veio a pandemia da COVID19... como esse momento impactou a

rotina de estudo e trabalho?

A pandemia chegou devagar, em 2020. Primeiro eram noticias da China, um pais
distante. Aprendemos a palavra lockdown, para designar a impossibilidade de sair de casa como
uma forma de evitar que a doencga (que mata) contaminasse outras pessoas. Mas essa solucéo
ndo foi suficiente para impedir que o virus transmitido por via aérea chegasse a Europa e logo
depois ao Brasil. No inicio eram poucos casos, mas no meio do caminho havia um carnaval,
festa popular com grandes aglomeragdes. 1Sso nos ensinou, mais uma vez, que vivemos numa
Unica casa, o planeta Terra. N&o tardou até que a guerra de narrativas e as fake news se
transformassem numa “doenga social” paralela, com grande poder de destrui¢cdo. Enquanto
cientistas recomendavam cautela, 0 mercado acreditava que “ficar em casa” poderia aumentar
a crise econdmica e, no Brasil, a politica estava abracada com negacionistas, terraplanistas e
toda sorte de pessoas que pareciam nao se importar com os milhares de pessoas que morriam.
Isso foi uma demonstracdo clara sobre o quanto as decisdes de politicos e empresarios

impactam toda a sociedade. Além disso, a doencga ndo atingiu a todos da mesma forma. Muitos,
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como eu, tiveram o privilégio conhecer o trabalho remoto, comumente chamado de home office.
Curiosamente, os aplicativos e ferramentas para trabalho a distancia j& estavam prontos para
serem usados (e até entdo “quase ninguém?” sabia). Por outro lado, muitas empresas fecharam,
pessoas perderam seu emprego, outros migraram para trabalhos informais ou se tornaram
“novos empreendedores” ou, como prefiro chamar, “novos desempregados”; isto é, pessoas que
trabalham com seus direitos precarizados ou excluidos. Por meses, a imprensa tradicional s6
falava sobre a pandemia. Por muito tempo fiquei quase que hipnotizada com essas noticias. Os
15 dias previstos para 0 home office se tornaram mais de dois anos. Quando aquilo iria acabar?
Isso atrasou bastante a pesquisa. Eu cheguei a contrair a COVID-19 num momento em que
ainda ndo havia vacinas. Foi tenso pensar que eu ja havia perdido o olfato, o paladar e poderia
também ficar sem capacidade de respirar. Dormi quatro dias sem parar € ndo conheci o quadro
mais critico da doenca. Depois vieram as vacinas e eu tomei todas as doses possiveis, com
direito a foto para posteridade! Restabelecemos a normalidade ainda sem acreditar que outras
pandemias e outros eventos extremos podem ocorrer por conta da mudanga da temperatura da

Terra. Tudo isso tem muito a ver com a pesquisa da tese. Foi um momento bastante cansativo.
E vocé néo se cansa de estudar?

Essa pergunta € muito comum, especialmente na minha familia. Para meus irméos, essa
é a forma de eles expressarem admiracdo e orgulho. Também tenho muito orgulho deles: a
Helena é enfermeira e 0 Guto é motorista de taxi. A vida sem eles ndo teria 0 mesmo brilho.
Em se tratando do estudo formal ja me cansei pelo menos duas vezes: uma apds concluir as
duas graduaces e outra quando terminei o curso de trainée ao entrar na Petrobras. Nesse tltimo,
tive aulas de oito horas por dia, cinco dias por semana por seis meses. Era bem cansativo! Foram
tantas horas que depois o curso foi complementado em nivel de MBA em Comunicacao
Empresarial. Passado esse periodo, quando alguém falava que eu precisava ir a algum evento
ou palestra eu ficava até de mau humor, algo raro de eu sentir. De fato, eu nunca deixei de
estudar, fosse em cursos de menor duracao ou leituras por iniciativa propria. Cheguei a fazer
cursos de espanhol e francés porque as manhés de sabado estavam livres (entre 1995 e 2002)
[risos]. Quando achei que estava fazendo pouca coisa, entrei numa escola de viol&o, retomando
uma antiga atividade que havia abandonado na adolescéncia. Enfim, minhas aventuras sdo a

busca pelo conhecimento.
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E onde entra o quebra-cabeca do titulo dessa histéria?

Numa visita ao Museo de la Reina Sofia, em Madri, fiquei paralisada diante do quadro
Guernica, no qual Pablo Picasso critica o sofrimento da sociedade em razéo da Guerra Civil
Espanhola nos anos 1930. No dia seguinte, passando por uma loja de brinquedos, um quebra-
cabeca de 1.000 pegas desse quadro “se atirou no meu colo”. Eu nunca havia montado um
quebra-cabeca até entdo, e a partir dai nunca mais parei de fazé-lo, sempre com motivos de
obras de arte e la se vao mais de 60 mil pecas que se encontraram. Montar quebra-cabecas é
olhar para as partes sem perder o todo de vista; € observar detalhes em cores, linhas e formas,
criando uma estratégia mais adequada para cada quadro e cada fase da montagem; é encaixar
as pecas nos lugares certos, cada uma a seu tempo; € um momento de esvaziar a mente e recriar
as formas de organizar; é encontrar-se pacientemente consigo e acariciar a memoria. O quebra-

cabeca ajuda a deixar as ideias inteiras e a casa mais bonita.

Por Maria Augusta Seixas
Rio de Janeiro, 04 de outubro de 2019
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